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 คู่มือการปฏิบัติงานเรื่อง "การปฏิบัติการควบคุมงาน" จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับ
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แนวทางในการแก้ไขปัญหา ข้อควรระวังในการปฏิบัติงาน รวมถึงกรอบจรรยาบรรณ คุณธรรม และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านการควบคุมงานก่อสร้าง อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใส และความปลอดภัยของโครงการก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในด้านการควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้อย่าง
ชัดเจน ทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างภายใน
มหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคต หากมีข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุง
คู่มือฉบับนี้ให้ดียิ่งขึ้น ผู้จัดท าขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นให้การศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในด้านการ
พัฒนาทางการศึกษา การวางแผนจัดการศึกษา และตระหนักถึงความส าคัญที่จะพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้สามารถรองรับแผนการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจาก
ในปัจจุบันสภาพภายในมหาวิทยาลัยฯ มีอาคารและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ที่ค่อนข้างแออัดท าให้ยากต่อ
การบริหาร-บริการให้มีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการรองรับ การขยายตัวทางการศึกษาในอนาคต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงได้มีด าริในการขยายพ้ืนที่การศึกษาไปยังบริเวณต าบลย่านมัทรี 
อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งมีพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร่ตามผังแม่บท 20 ปี (สมบัติ และคณะ 
2547.ผังแม่บท 20 ปีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี พ.ศ. 2547-2567 :ก) 
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้เกิดการก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบตาม ผังแม่บทที่จัดท าขึ้น  
อาคารเรียนและอาคารประกอบถือเป็นอาคารขนาดใหญ่มีงานระบบต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องมากมาย 
รวมถึงงบประมาณท่ีใช้ในการก่อสร้างสูง 
 ทั้งนี้การก่อสร้างอาคารเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถือเป็นอาคารทางราชการ จึง
มีความจ าเป็น เป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีผู้ควบคุมงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.
2535เพ่ือท าการตรวจและควบคุมงานอย่างมีคุณภาพตามหลักการวิชาช่างและความปลอดภัย 
 หลักการควบคุมงานก่อสร้างเป็นทั้ งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องเรียนรู้ และมีบุคคลากรที่
เกี่ยวข้องหลายฝ่าย เช่น คณะกรรมการตรวจการจ้าง จึงมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคู่มือ
ควบคุมงานเพ่ือการปฏิบัติการให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยฯ  
 คู่มือควบคุมงานก่อสร้างจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ของฝ่ายภูมิ
สถาปัตยกรรม เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ทางช่างทั้งด้านการออกแบบ เขียนแบบ ประมาณราคา  และ
ควบคุมงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่โดยตรง สามารถน าไปใช้ตรวจ ควบคุมงาน ประสานงานกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้องทั้งนี้ยังรวมถึงการท างานให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
2535 อีกด้วย 
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บทที่ 1  บทน า 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

 1. เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 ข้อ 73 ตาม
หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
 2. เพ่ือเป็นคู่มือในการควบคุมงาน สร้างความเข้าใจในกระบวนการก่อสร้างอย่างเป็น
ระบบ 
 3. เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดในระหว่างการก่อสร้างรวมถึงขั้นตอนและวิธีการแก้ปัญหาให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1. คู่มือการปฏิบัติงานจะช่วยการควบคุมงานให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 ข้อ 73 ตามหน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
 2. เข้าใจในกระบวนการก่อสร้างอย่างเป็นระบบตามคู่มือปฏิบัติงาน 
 3.  ปัญหาที่จะเกิดในระหว่างการก่อสร้างมีน้อยลงเพราะมีขั้นตอนและวิธีการแก้ปัญหาได้
อย่างถูกต้องตามคู่มือปฏิบัติงาน  
 

ขอบเขตของคู่มือ 

 1. คู่มือการปฏิบัติงานมีความครอบคลุม ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ.2535 ข้อ 73 ตามหน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
 2. คู่มือการปฏิบัติงานใช้ส าหรับผู้ควบคุมงานในขอบเขต แบบแปลนก่อสร้าง พ้ืนที่งาน
ก่อสร้างตัวอาคาร งานระบบการปรับภูมิทัศน์ ของงานก่อสร้างที่สร้างให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี 
 3. งานก่อสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี มีขอบเขตงาน
ก่อสร้างที่ต้องประสานกับผู้รับจ้าง คณะกรรมการตรวจการจ้าง เมื่อถึงงานตรวจการจ้าง ขั้นตอนการ
เลือกวัสดุก่อสร้าง 
 

ค ำจ ำกัดควำมเบื้องต้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรีคือเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ที่ขยายบริเวณต าบลย่านมัทรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งมีพ้ืนที่
ประมาณ 500ไร่ ได้จัดท าผังแม่บท 20 ปี พ.ศ. 2547-2567 โดยสมบัติ ธีระตระกูลชัย หน่วย
สถาปัตยกรรมบริการส านักกองทุน คณะสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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บทที่ 1  บทน า 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 อาคารเรียนอาคารขนาดใหญ่มีพ้ืนที่ตั้งแต่ 1,000 ตร.ม.ขึ้นไป ใช้ส าหรับการศึกษาการเรียน
การสอน 
 อาคารประกอบ อาคารที่ก่อสร้างในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี
สร้างขึ้นเพ่ือประกอบการสนับสนุนอาคารเรียนเช่น อาคารกิจการนักศึกษา อาคารศูนย์ถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น อาคารพักอาศัย โรงสูบน้ าประปา เป็นต้น 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 “มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์เขตกำรศึกษำย่ำนมัทรี” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์ทีต่ั้งในต าบลย่านมัทรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 
 “งำนก่อสร้ำง” หมายถึง งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างสาธารณูปโภค หรือสิ่งปลูกสร้าง
อ่ืนใดและการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง รื้อถอน หรือการกระท าอ่ืนที่มีลักษณะท านองเดียวกันต่อ
อาคารสาธารณูปโภค หรือสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว รวมทั้งงานบริการที่รวมอยู่ในงานก่อสร้างนั้นด้วย แต่
มูลค่าของงานบริการต้องไม่สูงกว่ามูลค่าของงานก่อสร้างนั้น 
 “อำคำร” หมายถึง สิ่งปลูกสร้างถาวรในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษา
ย่านมัทรีที่บุคคลอาจเข้าอยู่หรือใช้สอยได้ เช่น อาคารที่ท าการ อาคารเรียน โรงพยาบาล สนามกีฬา 
หรือสิ่งปลูกสร้างอย่างอ่ืนที่มีลักษณะท านองเดียวกัน รวมทั้งสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ ซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือ
ประโยชน์ใช้สอยสาหรับอาคารนั้น ๆ  
 “ผู้ควบคุมงำน” หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลงานก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้าย ให้ด าเนินการเป็นไปตามแบบ ข้อก าหนด งบประมาณ และระยะเวลาที่ก าหนด 
พร้อมทั้งรักษามาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย  
 

ข้อตกลงเบื้องต้น 

 คู่มือการปฏิบัติงานนี้สามารถน าไปใช้ได้กับผู้ควบคุมงานทุกคนที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุม
งานอาคารเรียนหรืออาคารประกอบที่สร้างใน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี 
อย่างเป็นระบบและเป็นในทางเดียวกัน ใช้เป็นแนวทางปฎิบัติร่วมกันเพื่อประสานคณะกรรมการตรวจ
การจ้าง และผู้รับจ้างให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 
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บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

 หน้าที่หลักในการปฏิบัติการควบคุมงาน ต าแหน่งสถาปนิก มีหน้าที่ควบคุม ติดตาม 
วางแผน และตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ แบบรูปรายการ ข้อก าหนด 
คุณภาพ สัญญาว่าจ้าง และติดตามความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลา พร้อมจัดท า
รายงานความคืบหน้า ทั้งในรูปแบบรายงานประจ าวัน รายสัปดาห์ หรือรายเดือน เพ่ือรายงานให้
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจรับทราบ   
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานของงานด้านสถาปัตยกรรม งาน
ออกแบบก่อสร้างและภูมิสถาปัตยกรรม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่มีความ
หลากหลายทางด้านคุณวุฒิ และวัยวุฒิ ดังนั้นจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการในการควบคุม ดูแล
ตรวจสอบ เพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 1. ควบคุมดูแลการก่อสร้างให้ด าเนินการไปตามแบบรูปรายการข้อก าหนดตามสัญญางาน
ก่อสร้าง 
 2. ตรวจสอบการใช้วัสดุก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานที่อนุมัติ และ/หรือเทียบเท่า ซึ่ง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมตรวจรับพัสดุ 
 3. ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้งานก่อสร้างด าเนินการต่อไปได้ 
 4. จดท าบันทึกการท างานของผู้รับจ้างประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน 
 5. ท ารายงานการท างานประจ างวดที่ผู้รับจ้างขอส่งงาน 
 6. บันทึกรายงานความก้าวหน้า (PROGRESS CHART) ของงานต่าง ๆ 
 7. ท ารายงานสรุปผลความก้าวหน้าของงานแต่ละเดือนหรืองวดงาน 
 8. รวบรวมผลการทดสอบคุณภาพวัสดุทางวิศวกรรม เช่น คอนกรีตและเหล็ก ถ้าคุณภาพ
ต่ ากว่ามาตรฐานที่ ก าหนดต้องรีบรายงานนายช่างควบคุมงาน และคณะกรรมการตรวจการจ้างให้
รับทราบโดยเร็ว 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการและการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ จึงเป็นหน่วยงานที่จ าเป็นต้องมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารอาจารย์ ข้าราชการ บุคลากร นักศึกษา และผู้มาติดต่องาน 
จึงเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งควบคู่กับมหาวิทยาลัยมาโดยตลอดตั้งแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ยัง
เป็นโรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ตามล าดับ 
 แต่เดิม ส านักงานอธิการบดีเป็นเพียงฝ่าย “ฝ่ายธุรการ” ของโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ 
ต่อมาโรงเรียนฝึกหัดครูได้เปลี่ยนมาเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ ฝ่ายธุรการจึงเปลี่ยนมาเป็น 
“ส านักงานอธิการบดี” โดยแบ่งงานและหน้าที่ออกเป็น 11 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายธุรการ 
ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายอนามัยและสุขาภิบาล ฝ่ายอาคาร
สถานที่ ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายเอกสารการพิมพ์ 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ วิทยาลัยครู
นครสวรรค์จึงได้รับยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ ส านักงานอธิการบดีจึงเป็น “ส านักงาน
อธิการบดี” จนถึงปัจจุบัน 
 ถึงแม้ว่า“ส านักงานอธิการบดี” จะมีการเปลี่ยนแปลงชื่อและจัดระบบโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ส านักงานอธิการบดีก็ยังคงเป็นหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ให้บริการ สนับสนุนงานบริหารและ
ประสานงานวิชาการในทุก ๆ ด้าน ให้มีคุณภาพเพ่ือความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยสืบต่อไป 
 ในปี พ.ศ. 2548-2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างใหม่
ตามกฎกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ท าให้โครงสร้างภายในส านักงานอธิการบดี
เปลี่ยนไปจากการรวมหน่วยงาน ซึ่งเคยมีเทียบเท่าคณะอยู่ในขณะนั้น จ านวน 3 หน่วยงานเข้าด้วยกัน 
ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี ส านักวางแผนและพัฒนา และส านักกิจการนักศึกษา ซึ่งปัจจุบันส านักงาน
อธิการบดีประกอบด้วย 3 กอง ดังนี้ 
 1. กองกลาง 
 2. กองนโยบายและแผน 
 3. กองพัฒนานักศึกษา 
โดยและแต่ละกองแบ่งเป็นกลุ่มงาน รวมกันทั้งสิ้น 16 กลุ่มงาน  
 สังกัด กองกลาง มี 8 กลุ่มงาน ได้แก่ 
 1. กลุ่มงานธุรการและงานประชุม 
 2. กลุ่มงานเลขานุการและพิธีการ 
 3. กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
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 4. กลุ่มงานคลัง 
 5. กลุ่มงานพัสดุ 
 6. กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
 7. กลุ่มงานทรัพย์สินและรายได้ 
 8. กลุ่มงานอาคารสถานที่และบริการ 
 สังกัด กองนโยบายและแผน มี 3 กลุ่มงาน ได้แก่ 
 1. กลุ่มงานบริหารกองนโยบายและแผน 
 2. กลุ่มงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 3. กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
 สังกัด กองพัฒนานักศึกษา มี 5 กลุ่มงาน ได้แก่ 
 1. กลุ่มงานบริหารทั่วไปและบริการนักศึกษา 
 2. กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 3. กลุ่มงานกีฬาและนันทนาการ 
 4. กลุ่มงานแนะแนวและทุนการศึกษา 
 5. กลุ่มงานศูนย์พยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ 

การบริหารจัดการของส านักงานอธิการบดี 
ปรัชญา ปณิธาน   
 บริการล้ า น าเทคโนโลยี มีความโปร่งใส ใส่ใจนักศึกษา 
วิสัยทัศน์   
 บริการดี ใช้เทคโนโลยีทันสมัย ใส่ใจทุกระดับ ปรับสู่มาตรฐาน 

 พันธกิจ 
  1. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
  2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
  3. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพ่ือการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้  

มหาวิทยาลัยฯ 
  4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
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 ยุทธศาสตร์ 
  1. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 
  2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
  3. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพ่ือการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ ให้

มหาวิทยาลัยอย่างถูกต้องและทันสมัย 
  4. ส่งเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

และการ ประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับส านักและสถาบัน 

  5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  1. มีการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ือความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรให้มีศักยภาพที่เหมาะสมต่อการท างาน 
  3. มีการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เพ่ือสนับสนุนและเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน

ภายในให้ด าเนินงานตามแผนงาน และบริหารงบประมาณที่จ ากัดอย่ างม
ประสิทธิภาพบนฐานข้อมูลที่ทันสมัย 

  5. ทุกหน่วยงานมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมิน
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับหลักสูตร/คณะ
ส านักและสถาบันที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

  6. เพ่ือให้นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของ สานักอธิการบดี 
  1. ยึดมั่นในคุณธรรม และสังคมยอมรับ 
  2. ให้บริการด้วยความเท่าเทียมเสมอภาค 
  3. มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ และคุณภาพของงาน 
  4. ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
  5. ท างานร่วมกันเป็นทีม 
  6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทที่ 2  หนา้ที่ความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ 

โครงสร้างองค์กร (organizational Chart) 
 

 
 

ภาพที่ 2.1  โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานธุรการและการประชุม 

กองพัฒนานักศึกษา 

กลุ่มงานเลขานุการและพิธีการ 
 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 

กลุ่มงานคลัง 

กลุ่มงานพัสดุ 

กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 

กลุ่มงานทรัพย์สินและรายได้ 

กลุ่มงานอาคารสถานท่ีและ
บริการ 
 

ส านักงานอธิการบดี 

กลุ่มงานบริหารกองนโยบาย
และแผน 
 

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
 

กลุ่มงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 

กลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป
และบริการนักศึกษา 

กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

กลุ่มงานกีฬาและนันทนาการ 

กลุ่มงานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา 

กลุ่มงานศูนย์พยาบาลและ
ส่งเสริมสุขภาพ 

กองกลาง กองนโยบายและแผน 
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 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทที่ 2  หนา้ที่ความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chart) 
 

 
ภาพที่ 2.2  โครงสร้างการบริหาร 

 
 
 

หัวหน้ากลุ่มงานธุรการและการประชุม 

ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการและพธิีการ 
 

หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที ่

หัวหน้ากลุ่มงานคลัง 

หัวหน้ากลุ่มงานพัสด ุ

หัวหน้ากลุ่มงานประชาสัมพันธ ์

หัวหน้ากลุ่มงานทรัพย์สินและรายได ้

หัวหน้ากลุ่มงานอาคารสถานที่และ
บริการ 
 

ส านักงานอธิการบดี 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
กองนโยบายและแผน 
 

หัวหน้ากลุ่มงานวิเทศสัมพันธ ์
 

หัวหน้ากลุ่มงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทัว่ไป
และบริการนักศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มงานกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานกีฬาและนันทนาการ 

หัวหน้ากลุ่มงานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานศูนย์พยาบาลและ
ส่งเสริมสุขภาพ 

ผู้อ านวยการกองกลาง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 



 

 

บทที่ 2  หน้าที่ความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัติการควบคุมงาน 
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 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทท่ี 3 
หลักเกณฑว์ิธีการและเงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

 การควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Supervision) เป็นภารกิจส าคัญที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ระยะเวลา และงบประมาณ โดย
ผู้ควบคุมงานจะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในงานออกแบบ การบริหารจัดการ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และปลอดภัย 
 ดังนั้น การควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการยึดหลักเกณฑ์ในการท างาน
อย่างเคร่งครัด ทั้งในด้านเทคนิค การบริหาร การประสานงาน และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างส าเร็จตามเป้าหมายทั้งในด้านเวลา คุณภาพ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 การปฏิบัติงานของผู้ควบคุมงานต้องถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้ระบุความจ าเป็น และบทบาทหน้าที่ของผู้
ควบคุมงานไว้ ดังนี้ 
 หมวด 4  งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 
  ข้อ 133   ผู้ให้บริการจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน
ของรัฐต้องไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการงานก่อสร้างในงานนั้น ในลักษณะดังต่อไปนี้ 
  (1) มีความสัมพันธ์โดยตรง คือ ผู้ให้บริการจะต้องไม่เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างในงานที่
ตนเองเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐนั้น 
  (2) มีความสัมพันธ์โดยอ้อม คือ ผู้ให้บริการจะต้องไม่เป็นผู้รับจ้างให้กับคู่สัญญาของ
หน่วยงานของรัฐในงานที่ตนเองเป็นผู้ให้บริการ 

หมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ  
  ข้อ 177  ในการจ้างก่อสร้างแต่ละครั้งที่มีขั้นตอนการด าเนินการเป็นระยะ ๆ อัน
จ าเป็นต้องมีการควบคุมงานอย่างใกล้ชิด หรือมีเงื่อนไขการจ่ายเงินเป็นงวดตามความก้าวหน้าของงาน 
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้งผู้ควบคุมงานที่มีความรู้ความช านาญทางด้านช่างตามลักษณะขอ
งานก่อสร้างจากข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐ 
หรือพนักงานของหน่วยงานของรัฐที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของหน่วยงานของรัฐนั้น หรือข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐ หรือพนักงานของหน่วยงาน
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 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทที่ 3  หลกัเกณฑ์วิธกีารและเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 

ของรัฐที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของหน่วยงานของรัฐอ่ืน ตามท่ีได้รับความยินยอมจากหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐที่ผู้นั้นสังกัดแล้วในกรณีที่ลักษณะของงานก่อสร้างมีความจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความช านาญหลาย
ด้าน จะแต่งตั้งผู้ควบคุมงานเฉพาะด้านหรือเป็นกลุ่มบุคคลก็ได้  
  ผู้ควบคุมงานควรมีคุณวุฒิตามท่ีผู้ออกแบบเสนอแนะ และโดยปกติจะต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ า
กว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
  ในกรณีจ าเป็นจะต้องจ้างผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ควบคุมงาน ให้ด าเนินการ
จ้างโดยถือปฏิบัติตามหมวด 4  
  ข้อ 178 ผู้ควบคุมงาน มีหน้าที่ดังนี้  
  (1) ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือที่ตกลงให้ท างานจ้างนั้น 
ๆ ทุกวัน ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และข้อก าหนดในสัญญาทุกประการ โดยสั่ง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขเพ่ิมเติม หรือตัดทอนงานจ้างได้ตามที่เห็นสมควร และตามหลักวิชาช่างเพ่ือให้
เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และข้อก าหนดในสัญญา ถ้าผู้รับจ้างขัดขืนไม่ปฏิบัติตามก็สั่งให้
หยุดงานนั้นเฉพาะส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดแล้วแต่กรณีไว้ก่อนจนกว่าผู้รับจ้างจะปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามค าสั่งและให้รายงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
การบริหารสัญญา หรือข้อตกลง และการตรวจรับพัสดุที่เป็นงานจ้างก่อสร้างทันที  
  (2) ในกรณีที่ปรากฏว่าแบบรูปรายการละเอียด หรือข้อก าหนดในสัญญามีข้อความ
ขัดกัน หรือ เป็นที่คาดหมายได้ว่าถึงแม้ว่างานนั้นจะเป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และ
ข้อก าหนดในสัญญา แต่เมื่อส าเร็จแล้วจะไม่มั่นคงแข็งแรง หรือไม่เป็นไปตามหลักวิชาช่างที่ดี หรือไม่
ปลอดภัย ให้สั่งพักงานนั้นไว้ก่อน แล้วรายงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
ท าหน้าที่รับผิดชอบการบริหารสัญญา หรือข้อตกลง และการตรวจรับพัสดุที่เป็นงานจ้างก่อสร้าง
โดยเร็ว  
  (3) จดบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน 
พร้อมทั้งผลการปฏิบัติงาน หรือการหยุดงาน และสาเหตุที่มีการหยุดงานอย่างน้อย  2 ฉบับ เพ่ือ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่รับผิดชอบการบริหาร
สัญญา หรือข้อตกลง และการตรวจรับพัสดุ ที่เป็นงานจ้างก่อสร้างทราบทุกสัปดาห์ และเก็บรักษาไว้
เพ่ือมอบให้แก่เจ้าหน้าที่เมื่อเสร็จงานแต่ละงวด โดยถือว่าเป็นเอกสารส าคัญของทางราชการเพ่ือ
ประกอบการตรวจสอบของผู้มีหน้าที่การบันทึกการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างให้ระบุรายละเอียดขั้นตอน
การปฏิบัติงานและวัสดุที่ใช้ด้วย ให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือทราบ
และสั่งการ  
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  (4) ในวันก าหนดเริ่มงานของผู้รับจ้างตามสัญญา และในวันถึงก าหนดส่งมอบงานแต่ละ
งวดให้รายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตามสัญญาหรือไม่ ให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่รับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลง และการตรวจรับ
พัสดุที่เป็นงานจ้างก่อสร้างทราบภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันถึงก าหนดนั้น ๆ  
 ดังนั้น ในรายละเอียดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าหน้าที่ของผู้ควบคุมงานตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีการระบุไว้อย่าง
ชัดเจนใน หมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ ข้อ 177 และ ข้อ 178 ซึ่งเป็นข้อส าคัญใน
การก ากับดูแลงานก่อสร้าง งานจ้าง และการบริหารพัสดุของภาครัฐ  
 
ตารางท่ี 3.1 หน้าที่ของผู้ควบคุมงานตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  (ข้อ 177 และ 178) 

ที ่ หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

1 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าง (ข้อ 177) 

 ผู้ควบคุมงานต้องรายงานความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค
ที่พบระหว่างด าเนินการแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

2 ตรวจสอบและควบคุมงาน 
(ข้อ 178) 

 ตรวจสอบให้งานเป็นไปตามแบบรูปรายการ ข้อก าหนด และ
เงื่อนไขตามสัญญา 

3 รายงานความก้าวหน้าของ
งาน (ข้อ 178) 

 ต้องมีรายงานสม่ าเสมอ เพื่อให้หน่วยงานสามารถติดตามงาน
ได้อย่างใกล้ชิด 

4 แจ้งปัญหา/อุปสรรค  
(ข้อ 178) 

 หากเกิดเหตุขัดข้อง ต้องแจ้งให้หน่วยงานรัฐทราบโดยเร็ว 
เพ่ือพิจารณาด าเนินการแก้ไข 

5 เสนอแนะแนวทางแก้ไข  
(ข้อ 178) 

 เมื่อพบข้อบกพร่องหรือปัญหา ควรแนะน าวิธีการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อหน่วยงาน 

6 ตรวจสอบและรับรองผลงาน
ก่อนการเบิกจ่าย (ข้อ 178) 

 ต้องรับรองว่างานได้ด าเนินการครบถ้วนและถูกต้องก่อน
เบิกจ่ายหรือตรวจรับ 
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วิธีการปฏิบัติงาน 

1. บทบาทส าคัญของผู้ควบคุมงาน 
1.1 เป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานของรัฐและผู้รับจ้าง 
1.2 ท าหน้าที่ตรวจติดตามคุณภาพงาน ความคืบหน้า และความปลอดภัย 
1.3 เป็นส่วนหนึ่งในการควบคุมงบประมาณและระยะเวลาก่อสร้าง 
1.4 มีส่วนร่วมในการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงแบบหรือเงื่อนไขงาน (ถ้ามี) 

2. หน้าที่ของผู้ควบคุมงานตามสัญญาคุมงาน ผู้ควบคุมงานจะปฏิบัติดังนี้ 
2.1 จะด าเนินการควบคุมงานนับตั้งแต่วันที่ผู้รับจ้างเริมปฏิบัติงานจนกว่างานตาม

สัญญาจะแล้วเสร็จตามสัญญา 
2.2 จะไม่ละเลยหรือละทิ้งหน้าที่การควบคุมงาน หรือกระท าการมิชอบในหน้าที่ของ

ตนก่อให้เกิดความเสียหายหรือท าให้งานตามสัญญาก่อสร้างด าเนินไปโดยไม่สะดวก ล่าช้า หรือเกิด
ความเสียหายแก้ผู้รับจ้าง 

2.3 จะไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใด ๆ ร่วมรับผู้รับจ้าง และจะไม่ร่วมกับผู้รับจ้าง
กระท าการหรืองดเว้นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง อันอาจเป็นเหตุให้ผู้ว่าจ้างได้รับความเสียหาย 
 ถ้าผู้ควบคุมงานหลีกเลี่ยงหรือกระท าการใด ๆ ขัดต่อข้อก าหนดประการใดประการหนึ่ง
ดังกล่าวข้างต้น หรือผู้ควบคุมงานปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ว่าจ้างมีสิทธิ์บอกเลิกสัญญานี้ได้
ทันทีและมีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากผู้ควบคุมงานพร้อมทั้งริบหรือจากหลักประกันที่ผู้
ควบคุมงานมอบไว้แก่ผู้ว่าจ้างตามสัญญานี้ 

3. ขอบเขตการท างานของผู้ควบคุมงาน 
3.1 บริการก่อนการก่อสร้าง 

3.1.1 การตรวจสอบแบบและรายการประกอบแบบต่าง ๆ ให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ เช่น การตรวจสอบ ในลักษณะตรวจสอบความพร้อมของแบบในการน าไปใช้ในการก่อสร้าง 
และประกวดราคา โดยไม่ท าให้เกิดปัญหาความไม่ครบถ้วนเป็นเหตุให้งานล่าช้า โดยจัดท ารายงานผล
การตรวจสอบแบบและเอกสารการตรวจสอบเสนอต่อผู้ว่าจ้าง 

3.1.2 การตรวจสอบสถานที่ก่อสร้างเบื้องต้น เพ่ือเตรียมการประวานงานระหว่าง
ผู้รับจ้างกับผู้จ้าง 

3.1.3 ร่วมกับผู้ว่าจ้างในการแนะน าให้ค าปรึกษาในการจัดการคัดเลือกผู้รับจ้าง
เหมา 

3.1.4 ตรวจสอบราคากลางของงานสถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมทุกระบบ 
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3.1.5 ช่วยในการจัดเตรียมเงื่อนไขประกอบสัญญารวมไปถึงแผนการควบคุมงาน
ก่อสร้าง การวิเคราะห์และรับรองการแบ่งงวดงานของผู้ทรงสิทธิ์ในการท าสัญญาก่อสร้าง และช่วยใน
การจัดเตรียมแบบฟอร์ม 

3.1.6 เอกสารประกอบสัญญาให้สอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง และช่วยมนการ
จัดเตรียมแบบฟอร์มหรือเอกสารต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานในขั้นตอนการก่อสร้าง 

3.2 บริการขณะด าเนินการก่อสร้าง 
3.2.1 ควบคุม ตรวจสอบ และด าเนินการก ากับดูแลให้การก่อสร้างเป็นไปตาม

รูปแบบรายการตามหลักวิชาชีพสถาปัตยกรรม และวิศวกรรมโดยครบถ้วนโดยมีระบบเอกสารที่
เหมาะสมครบถ้วนสมบูรณ์เสนอต่อคณะกรรมการตรวจการจ้างก่อสร้าง และกรรมการตรวจรับการ
ควบคุมงาน 

3.2.2 จัดท ารายงานการควบคุมงานตรวจสอบการก่อสร้างให้เป็นไปตามระเบียบ
และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ ตามระเบียบของราชการที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
งานก่อสร้างอย่างเข้มงวด เช่น หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ควบคุมงานตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุฯ ข้อ 73 และสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบการจ้างก่อสร้าง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามระเบียบฯ ข้อ 72 ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ เป็นต้น 

3.2.3 จัดท าข้อเสนอที่จะเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้าง และท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ว่าจ้างมากที่สุด 

3.2.4 จัดท าแผนควบคุมงานก่อสร้างและเงื่อนไขวิธีด าเนินการที่ผู้รับจ้างต้องถือ
ปฏิบัติตามเสนอคณะกรรมการตรวจสอบการจ้างก่อสร้าง และคณะกรรมการตรวจรับการควบคุมงาน 

3.2.5 ประเมินงานหลักการก่อสร้าง และการปรับปรุงแก้ไขแผนงานประจ าเดือน
ทุกงวดงานก่อสร้างและงวดการควบคุมงาน 

3.2.6 ประเมินผลการควบคุมงานก่อสร้างเสนอคณะกรรมการตรวจการจ้าง
ปัญหาและแนวทางแก้ไขเร่งรัดงานหรือข้อคิดเห็นอื่นตามแต่กรณี 

3.2.7 งานอ่ืน ๆ ที่ผู้ว่าจ้างก าหนดระหว่างงวดก่อสร้าง 
3.3 บริการหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

3.3.1 ตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องของเอกสารหลังการก่อสร้างที่
ผู้รับเหมาต้องส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง เช่น AS – BUILT DRAWINGS พร้อมลงนามก ากับการตรวจสอบ
ตามสาขาวิชาชีพควบคุม 

3.3.2 การร่วมและการประสานงานในการจัดฝึกอบรม (TRAINING) บุคลากรของ
ผู้ว่าจ้างในการใช้งานอุปกรณ์ในระบบต่าง ๆ ของอาคาร 
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3.3.3 ติดตามและซ่อมแซมงานบกพร่องในช่วงประกันของผู้รับจ้างบริการหลัง
การก่อสร้างตลอดระยะเวลาประกันผลงาน 

4. ระบบการจัดการความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
4.1 การก าหนดนโยบายความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยในการท างาน 
4.2 การจัดองค์กรความปลอดภัยในงานก่อสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4.3 กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4.4 การฝึกอบรมความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
4.5 ก าหนดมาตรการป้องกันและควบคุมอันตราย 
4.6 การตรวจความปลอดภัยในการท างานก่อสร้าง 
4.7 ก าหนดกฎความปลอดภัยในการท างานก่อสร้าง 
4.8 ก าหนดบทลงโทษ 
4.9 การควบคุมดูแลความปลอดภัยมในการก่อสร้าง 
4.10 การตรวจสอบและการติดตามผลความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
4.11 การรายงานอุบัติเหตุ และการสอบสวน วิเคราะห์อุบัติเหตุ 
4.12 การรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
4.13 การปฐมพยาบาล 
4.14 เอกสารประกอบอื่น ๆ เพื่ออ้างอิงและการจัดเก็บเอกสาร 

5. แบบฟอร์มตรวจสอบระบบความปลอดภัย 
5.1 รายการตรวจสอบพื้นท่ีบริเวณก่อสร้าง 
5.2 รายการตรวจสอบป้องกันการตก 
5.3 รายการตรวจสอบนั่งร้าน 
5.4 รายการตรวจสอบบันไดชั่วคราว 
5.5 รายการตรวจสอบเครน 
5.6 รายการตรวจสอบเครื่องเชื่อม เครื่องตัด 
5.7 รายการตรวจสอบระบบไฟฟ้า 
5.8 รายการตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ 
5.9 รายการตรวจสอบลิฟต์ 
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6. ขั้นตอนเริ่มต้นก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
  การเตรียมงานก่อสร้าง (PREPARATION WORK)  เป็นขั้นตอนเบื้องต้นก่อนเริ่ม
ด าเนินการก่อสร้าง โดยมีเป้าหมายเพ่ือท าให้พ้ืนที่ก่อสร้างและองค์ประกอบต่าง ๆ พร้อมส าหรับการ
ปฏิบัติงาน ลดปัญหาอุปสรรคระหว่างการท างาน และช่วยให้โครงการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ทั้งในด้านเวลา คุณภาพ และความปลอดภัย ซ่ึงมีองค์ประกอบดังนี้ 
  ประชุมเปิดการก่อสร้าง (Kick of Meeting) 
  การจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก (Utilities) 
  การส ารวจพื้นที่ก่อสร้าง (Site Survey) 
  การวางผังอาคาร (Building Layout) 
  การจัดผังการก่อสร้าง (Construction Layout) 
  ความปลอดภัยในโครงการ (Safety) 
  แผนงานก่อสร้าง (construction Schedule) 
  เอกสารที่ใช้ในงานก่อสร้าง (Construction Document) 

6.1 การประชุมเปิดการก่อสร้าง (Kick Off Meeting) 
   การประชุมครั้งแรกก่อนเริ่มด าเนินงานก่อสร้างจริง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการ ผู้ควบคุมงาน วิศวกร ผู้ออกแบบ และผู้รับเหมา เพ่ือให้
ทุกฝ่ายมีแนวทางการท างานที่ตรงกัน พร้อมทั้งรับทราบขอบเขตงาน ข้อก าหนด ระยะเวลา และ
แนวทางการประสานงานที่ชัดเจน  มีการจัดเตรียมเอกสารประชุม  เอกสารส่วนของผู้ควบคุมงาน 
เอกสารส่วนของผู้รับเหมา  จดหมายเชิญประชุม  ผู้เข้าร่วมประชุม  วาระการประชุม 

6.2 การจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก (Utilities) 
   การวางแผนและติดตั้งระบบสาธารณูปโภคชั่วคราวที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้าง 
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ ประกอบไปด้วย 
ส านักงานสนาม (Site Office)  โรงเก็บวัสดุ (Store)  ไฟฟ้า น้ าปะปา และโทรศัพท์  ถนนชั่วคราว
ระหว่างก่อสร้าง (Temporary Road)  ระบบระบายน้ า (Site Drainage)  เป็นต้น 

6.3 การส ารวจพื้นที่ก่อสร้าง (Site Survey) 
   การเก็บข้อมูลและตรวจสอบลักษณะของพ้ืนที่ที่ใช้ในการก่อสร้าง ทั้งในด้านภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ กายภาพ และข้อกฎหมายต่าง ๆ  เพ่ือใช้ในการออกแบบ วางแผน และควบคุม
การก่อสร้างอย่างถูกต้องแม่นย า ปลอดภัย ตรวจสอบขอบเขตที่ดินจะใช้ก่อสร้างจริงเทียบกับที่แสดง
ไว้ในแบบ  หาค่าระดับอ้างอิงที่จะใช้ในการก่อสร้าง และก าหนดจุดอ้างอิงในการก่อสร้าง (Baseline) 
 



 18 

 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทที่ 3  หลกัเกณฑ์วิธกีารและเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 

6.4 การวางผังอาคาร (Building Layout) 
   น าข้อมูลขอบเขตที่ดินจากการส ารวจพื้นที่ก่อสร้างมาใช้ในการก าหนดแนวและจุด
เริ่มตัวอาคารโดยเทียบกับแบบที่ออกไว้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก่อสร้างอาคารให้ตรงตามแบบ 
และอยู่ในต าแหน่งที่ถูกต้องแม่นย าที่สุดบนพ้ืนที่ก่อสร้าง  โดยผู้ออกแบบจะเป็นผู้อนุมัติผังอาคาร 

6.5 แผนงานก่อสร้าง (Construction Schedule) 
   เอกสารที่แสดงล าดับขั้นตอนและระยะเวลาการท างานของแต่ละโครงการก่อสร้าง 
เพ่ือใช้ในการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบความก้าวหน้า และบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ให้โครงการเสร็จ
ตรงตามเป้าหมายทั้งในด้านเวลา งบประมาณ และคุณภาพ  ซึ่งประกอบไปด้วย  แผนงานโครงการ
หลัก  แผนงานประจ าเดือน  แผนงานประจ าสัปดาห์  แผนงานประจ าวัน  เป็นต้น 

6.5.1 แผนงานประจ าเดือน  เป็นการจัดท าแผนงานขั้นละเอียดในช่วง 3 เดือน
เพ่ือแสดงการด าเนินงาน คือ เดือนที่ผ่านมา  เดือนปัจจุบัน  เดือนถัดไป 

6.5.2 แผนประจ าวัน  เป็นการจัดท าแผนงานขั้นละเอียดแต่ละวัน เพ่ือแสดง
เป้าหมายในการด าเนินงานในวันนั้น ๆ และเป็นข้อมูลในการติดตามงาน 

7. การประสานงานและประชุมต่าง ๆ 
  เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้ทีมงานทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน  
ลดปัญหาความผิดพลาด ติดตามความคืบหน้า และแก้ไขอุปสรรคอย่างทันท่วงที ทั้งนี้  การ
ประสานงานและประชุมต้องท าอย่างเป็นระบบ สม่ าเสมอ และจดบันทึกเป็นหลักฐาน ซึ่งการประชุม
สามารถด าเนินการเป็นการประชุมประจ าเดือน (Monthly Meeting)  ประชุมประจ าสัปดาห์ 
(Weekly Meeting) และประชุมประสานงาน (Co – ordination Meeting)  บันทึกและรายงาน
ประจ าเดือน  รายงานประจ าสัปดาห์   รายงานประจ าวัน 

8. การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 
8.1 การตรวจสอบคุณภาพงานเอกสาร 

   –  ศึกษาขอบเขตงานที่ต้องด าเนินงาน 
   –  ศึกษาแบบรูปและรายการประกอบแบบ 
   –  ตรวจสอบและอนุมัติแบบก่อสร้าง 
   –  ตรวจสอบและอนุมัติวัสดุอุปกรณ์ 

8.2 การตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ 
   –  จะต้องศึกษาทั้งแบบ และรายการประกอบแบบควบคู่กันเพ่ือรายการจะได้
ครบถ้วน 
   –  ศึกษาชื่อผลิตภัณฑ์ที่ผู้ออกแบบก าหนดไว้ (Vendor List) 
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   –  ศึกษาข้อมูลจากคู่มือของผู้ผลิตเทียบกับรายการที่ผู้ออกแบบก าหนดไว้กรณีที่ไม่
ตรงกันให้ขออนุมัติเทียบเท่าจากผู้ออกแบบ 

8.3 การตรวจสอบคุณภาพหน้างานก่อสร้าง 
   –  จัดท าแบบฟอร์มการตรวจสอบงานแต่ละประเภท 
   –  ตรวจสอบการท างานของผู้รับเหมาแต่ละข้ันตอน 
   –  จัดท าชิ้นงานตัวอย่าง (Mock-up) 
   –  ออกเอกสารแก้ไขงาน 
   –  ตรวจสอบงานขั้นสุดท้ายเพื่อส่งมอบงาน 

8.3.1 การจัดท าแบบฟอร์มการตรวจสอบงานแต่ละประเภท 
1) จัดท ารายการตรวจสอบหน้างาน (Check List or Inspection List) 

ของงานแต่ละประเภท แต่ละงานตามที่ปรากฏในแบบและรายงานประกอบแบบ 
2) ก าหนดขั้นตอนการท างานหลัก มีขั้นเตรียมงาน ขั้นระหว่างท างานและ

ขั้นส่งงาน 
3) กรณีที่แบบไม่ได้ก าหนดมาตรฐานไว้ให้ใช้ข้อมูลกลางจากแหล่งต่าง ๆ 

เช่น ว.ศ.ท. คู่มือของผู้ผลิตสินค้า หรือมาตรฐานที่บริษัทก าหนดขึ้น 
4) ก าหนดผู้ที่ท าการตรวจ และอนุมัติ 
5) เมื่อท าการตรวจแล้วมีรายการด าเนินการไม่ถูกต้องหรือต้องแก้ไขให้

ออกเอกสารก ากับ (NCR or Defect Work) เพ่ือตรวจและติดตามได้ภายหลัง 
6) ตรวจสอบงานขั้นสุดท้ายเพื่อส่งมอบ 

8.3.2 ตรวจสอบการท างานของผู้รับเหมาแต่ละข้ันตอน 
1) ขั้นเตรียมงาน และเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการเตรียมพร้อมและรับ

ปัญหาก่อนเริ่มงาน 
2) ขั้นระหว่างด าเนินการ เข้าท าการตรวจงานตามข้ันตอนที่ระบุในเอกสาร

แบบฟอร์มตรวจสอบงานที่จัดท าไว้ 
3) ขั้นหลังการด าเนินการแล้วเสร็จเพื่อตรวจสอบคุณภาพงานโดยรวม 

8.3.3 จัดท าชิ้นงานตัวอย่าง (Mock – up) 
1) ก าหนดรายการงานที่ต้องให้ผู้รับเหมาจัดท าตัวอย่าง โดยเลือกรายการ

ที่ส าคัญ 
2) จัดท าเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้แก่ ผู้ออกแบบและเจ้าของโครงการอนุมัติ

ก่อนการสร้างจริง และใช้เป็นมาตรฐานในการตรวจงาน 
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3) เป็นประโยชน์ในกรณีที่งานซับซ้อน และต้องการเห็นของจริงก่อน เช่น 
งานห้องตัวอย่าง ซึ่งมีผลต่อการจัดเฟอร์นิเจอร์ และรายการวัสดุมีความเข้ากัน หรือโทนสีเข้ากัน 

8.3.4 ออกเอกสารแก้ไขงาน 
1) เมื่อท าการตรวจแล้วมีรายการด าเนินการไม่ถูกต้อง หรือต้องแก้ไขให้

ออกเอกสารก ากับ (NCR or Defect Work) เพ่ือตรวจและติดตามได้ในภายหลัง 
2) การตรวจสอบต้องอ้างอิงจากเอกสารที่อนุมัติไว้ และข้อก าหนดต่าง ๆ  
3) ต้องก าหนดเวลา และวิธีการแก้ไขด้วย เพ่ือการกลับไปตรวจสอบจะได้

ไม่มีข้อโต้แย้ง 
8.3.5 ตรวจสอบงานขั้นสุดท้ายเพื่อส่งมอบงาน 

1) ตรวจสอบภาพรวม โดยดูจากบันทึกรายการงานที่ได้ออกเอกสาร
รายการที่ให้แก้ไขว่า ผู้รับเหมาด าเนินการแก้ไขครบถ้วนแล้ว 

2) ออกเอกสารสรุปส่งมอบงาน 
3) รวบรวมรายการประกอบเอกสารส่งมอบงานขั้นสุดท้าย เช่น 

3.1) แบบก่อสร้างจริง 
3.2) คู่มือ 
3.3) วัสดุส ารองเพ่ือการซ่อมแซม 
3.4) เอกสารรับประกันต่าง ๆ 

9. ขั้นหลังการก่อสร้าง 
9.1 ควบคุมการเก็บความเรียบร้อยของงาน (Defect Work) 
9.2 จัดการงานเอกสารโครงการ (Handbook, Manual and Guarantee) 
9.3 สรุปการเงินค่าก่อสร้างโครงการ และจัดการด้านเอกสารการเงิน (Final Budget) 
9.4 จัดการส่งมอบงานและอาคาร (Project Handover) 
9.5 การตรวจสอบแบบก่อสร้างจริง (As-Built drawing) 
9.6 การตรวจสอบเอกสารคู่มือวัสดุอุปกรณ์ (Manual) 
9.7 วัสดุส ารองซ่อมแซมงาน (Spare Part) 
9.8 ติดตามผู้รับผิดชอบให้ท างานแก้ไขท่ีบกพร่องตามเงื่อนไขระยะเวลาบ ารุงรักษา 
9.9 ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อโครงการก่อนการขอรับหลักประกันผลงานคืนของผู้

รับจ้าง 
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ข้อควรระวัง  ข้อสังเกต  และสิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติ 

 การควบคุมงานก่อสร้างเป็นภารกิจส าคัญที่มีผลต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความ
โปร่งใสของโครงการภาครัฐ ดังนั้นผู้ควบคุมงานควรให้ความส าคัญในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ความถูกต้องของแบบและรายการ ผู้ควบคุมงานควรตรวจสอบว่าแบบแปลนที่ใช้ใน
การด าเนินงานเป็นฉบับล่าสุดและได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างเป็นทางการ โดยต้องสอดคล้อง
กับสัญญา ข้อก าหนดทางเทคนิค และรายการวัสดุ หากพบข้อผิดพลาด ไม่ควรปล่อยให้ด าเนินงาน
ต่อไปโดยไม่ชี้แจงหรือเสนอขอแก้ไขแบบอย่างถูกต้อง ทั้งนี้เพ่ือป้องกันการเสียเวลา งบประมาณ และ
คุณภาพของงานในภายหลัง 
 2. วัสดุที่ใช้ต้องได้มาตรฐาน วัสดุที่น ามาใช้ในโครงการจะต้องตรงตามที่ระบุไว้ใน
ข้อก าหนดทางเทคนิค (Specification) เช่น มาตรฐาน มอก. หรือมาตรฐานสากลอ่ืนที่ระบุในสัญญา 
ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่ตรวจสอบใบรับรองคุณภาพ (Certificate of Material) ทดสอบวัสดุ (ถ้าจ าเป็น) 
และไม่ควรอนุมัติให้ใช้วัสดุที่ไม่ได้รับอนุมัติก่อน เพ่ือความมั่นใจว่างานที่ก่อสร้างจะได้คุณภาพตาม
มาตรฐาน 
 3. ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน งานก่อสร้างมีความเสี่ยงสูงต่ออุบัติเหตุ จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้ควบคุมงานต้องให้ความส าคัญกับความปลอดภัย ทั้งในเรื่องการจัดท าแผนความปลอดภัย 
การควบคุมพ้ืนที่ก่อสร้าง การใช้อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) และการจัดวางอุปกรณ์/วัสดุใน
พ้ืนที่ให้ปลอดภัย การเพิกเฉยต่อความปลอดภัยอาจท าให้เกิดความสูญเสียทั้งชีวิต ทรัพย์สิน และอาจ
มีความผิดทางกฎหมาย 
 4. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่เตรียม
พ้ืนที่ การก่อสร้างโครงสร้างหลัก การติดตั้งระบบ ไปจนถึงงานตกแต่ง ผู้ควบคุมงานต้องเข้าใจ
มาตรฐานที่ใช้อ้างอิง สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อบกพร่องได้ทันที ควรจัดท า checklist การ
ตรวจรับงานรายงวด และควรบันทึกภาพถ่ายควบคู่กับรายงานเพื่อตรวจสอบย้อนหลัง 
 5. การควบคุมระยะเวลา ต้องติดตามความก้าวหน้าของงานอย่างสม่ าเสมอ โดยอ้างอิง
จากแผนงานที่ผู้รับจ้างเสนอไว้ หากงานล่าช้า ผู้ควบคุมงานควรระบุสาเหตุ พร้อมแนวทางแก้ไขหรือ
เสนอขยายเวลาด าเนินการให้ทันเวลา เพ่ือไม่ให้กระทบกับเป้าหมายโครงการ และไม่เกิดความ
เสียหายด้านงบประมาณหรือค่าปรับ (Liquidated Damages) 
 6. ความโปร่งใสและเป็นธรรม ผู้ควบคุมงานควรยึดหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่เรียกรับผลประโยชน์ และไม่อ านวยความสะดวกโดยมิชอบให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ต้อง
รักษาจริยธรรมแห่งวิชาชีพและมีความเป็นกลาง หากมีข้อร้องเรียนควรให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบและแสดงความโปร่งใสอย่างชัดเจน 



 22 

 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทที่ 3  หลกัเกณฑ์วิธกีารและเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 

 7. การสื่อสารกับผู้รับจ้าง การสื่อสารที่ชัดเจนจะช่วยลดข้อขัดแย้งและความเข้าใจผิด 
ควรมีการประชุมประจ าสัปดาห์หรือรายงวด พร้อมจัดท ารายงานการประชุม (Minutes of Meeting) 
เพ่ือใช้ในการติดตามและอ้างอิงภายหลัง หากมีค าสั่งเปลี่ยนแปลงหรือปรับแก้ ควรมีหนังสือหรือ
เอกสารที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจก่อนเสมอ 
 8. การจัดท าเอกสารและหลักฐาน เอกสารประกอบการควบคุมงาน เช่น รายงาน
ประจ าวัน แบบแก้ไข รูปถ่ายหลักฐาน บันทึกการประชุม รายงานการตรวจรับวัสดุ ฯลฯ เป็นสิ่งส าคัญ
ที่ช่วยยืนยันการด าเนินงาน หากมีการตรวจสอบจากผู้ตรวจราชการหรือหน่วยงานตรวจสอบภาครัฐ 
เอกสารเหล่านี้จะเป็นหลักฐานแสดงความโปร่งใสและความถูกต้องของการปฏิบัติงาน 
 9.  การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย  ผู้ควบคุมงานต้องศึกษาระเบียบของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงระเบียบอื่น ๆ เช่น 
ระเบียบด้านความปลอดภัย ระเบียบเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ และสัญญาทางแพ่ง หากฝ่าฝืนอาจ
มีผลต่อความรับผิดทั้งในทางวินัยและกฎหมาย 
 

แนวคิด และวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
1. แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมงานก่อสร้าง  

1.1 ความหมายของการควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Supervision) หมายถึง กระบวนการติดตาม 

ตรวจสอบ และก ากับดูแลงานก่อสร้างให้ด าเนินไปตามแบบแปลน ข้อก าหนดในสัญญา และ
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ โปร่งใส และปลอดภัย  (กรมยุทธ
โยธาทหารบก. การควบคุมงานก่อสร้าง.) 

 1.2 บทบาทผู้ควบคุมงาน (Supervisor Role) 
   ตามหลักการบริหารโครงการ (Project Management) ผู้ควบคุมงานจะท าหน้าที่
ใน 4 ด้านส าคัญ ได้แก่    

1.2.1 การตรวจสอบ (Inspection): ตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนินงานใน
แต่ละข้ันตอนให้เป็นไปตามแบบแปลนและข้อก าหนด 

1.2.2 การรายงาน (Reporting): จัดท ารายงานความก้าวหน้างาน เช่น รายงาน
ประจ าวัน รายงานประจ าสัปดาห์ 

1.2.3 การตัดสินใจหน้างาน (Decision Making): แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีใน
หน้างาน เช่น วัสดุไม่ตรงสเปค หรือวิธีการท างานไม่เป็นไปตามแผน 
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1.2.4 การประสานงาน (Coordination) :  ประสานงานระหว่างผู้ รับเหมา 
ผู้ออกแบบ และเจ้าของโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น  (Sannkithai. 2022. 
หน้าที่ประจ าของผู้ควบคุมงาน.) 

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ยศกร ชลรัตน และ ชัยณรงค์ อธิสกุล. (2565)  ได้ศึกษาเรื่องการควบคุมงานกอสราง
โครงการของภาครัฐดวยเทคนิคปจจัยในการควบคุมเวลา  1.จากการสัมภาษณปญหาและปจจัยการ
ควบคุมงานกอสรางโครงการของภาครัฐในประเทศไทยจังหวัดระยองที่เก็บรวบรวมจากโครงการ
ก่อสร้างของกลุ่มเป้าหมาย  ไดปญหาและปจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความล่าชาของการกอสราง
โครงการของภาครัฐ ไดแก การจัดการระบบการขนสงที่เกี่ยวของในโครงการ การจัดการด้านต้นทุน
ที่สวนเกี่ยวของตาง ๆ ในการกอสรางโครงการ การจัดการดานคุณภาพโครงการ การจัดการระบบ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณต์าง ๆ ที่เก่ียวของในโครงการ การจัดการดานการแกไขขอโตแย้งตาง ๆ ในโครงการ 
การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร การจัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหว่างก
อสรางโครงการ  การจัดการงานระบบที่เกี่ยวของในโครงการประสบการณ์ผู้รับเหมาชวงแต่ละสวน
งานในโครงการการจัดการทรัพยากรบุคลากรแต่ละสวนงานในโครงการซึ่งผลที่ไดจากการศึกษานั้น
สามารถน ามาเปนแนวทางเฝาระวังเพ่ือปองกันความเสี่ยงที่จะท าใหโครงการกอสรางของภาครัฐใน
โครงการตอ ๆ ไปนั้นเพ่ือไมใหเกิดความล่าช้ากวาก าหนดของสัญญาว่าจางจากปญหาและปัจจัยตาง 
ๆ ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทผู้รับจาง  2.บริษัทผู้รับจางงานราชการหลายๆบริษัทนั้นควรให
ความส าคัญกับผลจากการศึกษานี้เนื่องจากสามารถน ามาประยุกตใชในองคกรเพ่ือชวยใหการควบคุม
งานขององคกรให้ส าเร็จตามกรอบเวลาของสัญญา  3.นักวิจัยสามารถน าผลที่ไดจากการศึกษานี้ไป
ศึกษาต่อยอดท าการศึกษาลงรายละเอียดโดยเฉพาะในระดับปญหาและปจจัยในระดับสูงมากและ
ระดับสูง 
  วรรณวรางค์ รัตนานิคม และสยาม ยิ้มศิริ. (2564)  ได้ศึกษาปัญหาการควบคุมงาน
ก่อสร้างประเภทงานอาคารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลเมืองบ้านบึง จังหวัดชลบุร  
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานก่อสร้างของเทศบาลเมืองบ้านบึงจังหวัดชลบุรีในขั้นตอนการ
ควบคุมงานก่อสร้างประเภทงานอาคาร พบว่าปัญหาที่มาจากปัจจัยภายในองค์กรคือผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอกับปริมาณงานและแบบที่ใช้เพ่ือการก่อสร้างไม่ชัดเจน และปัญหาที่มาจากปัจจัยนอกองค์กร
คือปัญหาที่เกิดจากผู้รับเหมาที่มีอิทธิพลในพ้ืนที่เข้ามารับงาน 
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  กฤษณพงค ฟองสินธุ์. (2563)  ได้ศึกษาการพัฒนาระบบควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
งานก่อสร้างอาคารภายใต้ การควบคุมดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ ์โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลของกลุ่มวิศวกรหัวหน้าส่วนโยธานายช่าง
โยธาผู้ช่วยช่างโยธาหรือผู้ที่มีหน้าที่ในการผู้ควบคุมงานและตรวจงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 19 แห่ง โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจ านวน 38 
ตัวอย่าง โดยศึกษาหาข้อมูลเบื้องต้นจากฝ่ายผู้ควบคุมงานในลักษณะการประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือหาข้อดี
และข้อบกพร่องของการควบคุมงานก่อสร้างระบบเดิมและได้แบบพิมพ์ส าหรับบันทึกข้อมูลการ
ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอาคารภายใต้การควบคุมดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบบใหม่
ขึ้นมา และน าไปทดลองใช้จริงในงานก่อสร้างอาคาร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า แบบพิมพ์
ส าหรับบันทึกข้อมูลการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอาคารแบบใหม่อยู่ในระดับดีมาก โดยหมวด
งานที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หมวดงานตรวจสอบหลังคา อยู่ในระดับดีมาก และหมวดงานที่ค่าเฉลี่ยที่
น้อยที่สุดคือ บันทึกการควบคุมงานก่อสร้างประจ าวันมีค่าอยู่ในระดับดี และสามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้  1. จากการจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือวิเคราะห์หาข้อดีข้อบกพร่องรวมถึงส ารวจข้อมูลปัญหาจาก
คณะผู้ควบคุมงานก่อสร้างอาคารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ได้ข้อแนะน าของกระบวนการควบคุมงานก่อสร้างระบบเดิม ซึ่งแบ่งงานก่อสร้างออกเป็น 5 หมวดงาน
คือ งานเสาเข็มตอก งานเสาเข็มเจาะ งานคอนกรีตเสริมเหล็ก งานเสา และพ้ืนโดยพบว่าทั้ง 5 หมวด
งานนี้มักจะเกิดปัญหาเป็นส่วนใหญ่ในการด าเนินการก่อสร้างและเป็นส่วนที่ส าคัญของโครงสร้าง 
ส าหรับข้อบกพร่องที่คณะผู้ควบคุมงานก่อสร้างจะพบอยู่เป็นประจ าสามารถที่จะสรุปเป็นประเด็นได้
ดังนี้ คือ ผู้ควบคุมงานไม่ค่อยมีเวลาในการควบคุมงานตลอดเวลา การตรวจสอบวัสดุที่จะน ามาใช้ใน
โครงการไม่ละเอียดพอ และการท างานของคนงานไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานในการก่อสร้าง 2. การหา
ประสิทธิภาพของแบบพิมพ์ส าหรับบันทึกข้อมูลการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอาคารภายใต้การ
ควบคุมดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์โดยสร้าง Model 
ระบบการควบคุมงานขึ้นมาใหม่เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของผู้ ควบคุมงานต่อไปพบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นส าหรับค่าเฉลี่ยโดยรวมของแบบพิมพ์ส าหรับบันทึกข้อมูลการตรวจสอบ
คุณภาพงานก่อสร้างอาคารมีค่าอยู่ในระดับดีมากโดยหมวดงานที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุ ดคือ หมวดงาน
ตรวจสอบหลังคามีค่าอยู่ในระดับดีมาก เป็นเพราะงานตรวจสอบหลังคามีรายการที่ต้องตรวจสอบ
เพียง 2 รายการ คือ งานท าโครงหลังคาและงานมุงหลังคา ซึ่งในแบบพิมพ์แบบตรวจสอบงานหลังคา
ได้ให้รายละเอียดในการตรวจสอบไว้อย่างสมบูรณ์แล้วส าหรับหมวดงานที่ค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุดคือ 
บันทึกการควบคุมงานก่อสร้างประจ าวันมีค่าอยู่ในระดับดี เป็นเพราะแบบพิมพ์บันทึกการควบคุมงาน
ก่อสร้างประจ าวันเป็นรายละเอียดที่ต้องกรอกข้อมูลใส่ในช่องว่างไม่ค่อยยุ่งยากมากนัก และเป็นแบบ
พิมพ์ที่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างได้พบเห็นอยู่บ่อย ๆ 
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บทที่ 3  หลกัเกณฑ์วิธกีารและเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 

  วิเชียร ชาลี  รัฐพงษ์ รัตนโคตร. (2561) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ควบคุมงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กในเขตเทศบาลนครแหลมฉบัง  อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี พบวา่ ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการควบคุมงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเป็น
อันดับแรก คือ ด้านคุณสมบัติของผู้ควบคุมงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ปัจจัยอันดับที่สอง 
คือ ด้านรูปแบบและมาตรฐานงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ปัจจัยอันดับที่สาม คือ ด้าน
เอกสารสัญญา ปัจจัยอันดับที่สี่คือ ด้านลกัษณะกายภาพของโครงการ ปัจจัยอันดับที่ห้า คือ ด้านฝีมือ
แรงงานและเครื่องจักร ปัจจัยอันดับที่หก คือ ด้านการบริหารจดัการ และปัจจัยด้านสุดท้ายคือ ปัจจัย
ด้านการเงิน  
  โดยสามารถสรุปรายละเอียดแยกเป็นปัจจัยรายข้อในแต่ละด้านทั้ง 7 ด้าน  ดั้งนี้ 
  1. ด้านคุณสมบัติของผู้ควบคุมงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าปัจจัยที่มีส่งผลต่อความแปรปรวนมากที่สุด คือ ความรู้ทางด้านรูปแบบและระเบียบในการ
ควบคุมงาน 
  2. ด้านรูปแบบและมาตรฐานงานก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ปัจจัยที่มีส่งผลต่อความแปรปรวนมากที่สุด คือการกา หนดรูปแบบและรายการ
ประกอบแบบ 
  3. ด้านเอกสารสัญญา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปัจจัยที่มีส่งผลต่อความ
แปรปรวนมากที่สุด คือแบบก่อสร้างที่มีความละเอียดถูกต้องสามารถก่อสร้างได้จริงท าให้การก่อสร้าง
มีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านลักษณะกายภาพของโครงการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัจจัยที่มีส่งผล
ต่อความแปรปรวนมากที่สุด คือ สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ มีผลต่อประสิทธิภาพการควบคุมงาน 
  5. ด้านฝีมือแรงงานและเครื่องจักร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัจจัยที่มีส่งผลต่อ
ความแปรปรวนมากที่สุด คือการน าเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัยมาใช้ในการก่อสร้างจะท าให้งาน
ก่อสร้างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  6. ด้านการบริหารจัดการเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัจจัยที่มีส่งผลต่อความ
แปรปรวนมากที่สุด คือการประสานงานที่ดีทั้งภายในและภายนอกโครงการก่อสร้างจะช่วยให้งาน
ก่อสร้างเป็นไปอย่างเรียบร้อย 
  7. ด้านการเงิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัจจัยที่มีส่งผลต่อความแปรปรวนมาก
ที่สุด คือควรจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้แก่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจ 
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บทที่ 3  หลกัเกณฑ์วิธกีารและเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 

  พิชชานันท์ สวัสดิ์เอ้ือ. (2561). ได้ศึกษาการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่ผู้ควบคุมงาน
ตามสัญญาจ้างของโครงการอาคารหน่วยงานของรัฐ  พบว่า  ตั้งแต่ปี พ.ศ.2561เป็นต้นมา ขอบเขต
หน้าที่ของผู้ควบคุมงานก่อสร้างหน่วยงานของรัฐ เป็นไปตามพระราชบัญญัติและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ฉบับใหม่) ซึ่งมีการ
แก้ไขจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (ฉบับเดิม) จากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนค่าบริการวิชาชีพและรายละเอียดงานตามข้อก าหนดโครงการ 
(TOR:  Terms of Reference) เ พ่ิมขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงนี้  จึงศึกษาขอบเขตหน้าที่ ตาม
รายละเอียด TOR ตามระเบียบฯว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 (เดิม) และระเบียบกระทรวงการคลังฯ 
พ.ศ. 2560 (ใหม่) มาศึกษาการเปรียบเทียบ เพ่ือหาข้อสรุปของรายละเอียดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี
วิธีด าเนินการวิจัยคือ 1) ศึกษาข้อมูลและทบทวนทฤษฎีเกี่ยวกับระเบียบการจัดจ้างผู้ควบคุมงาน และ
ขอบเขตหน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 2) เปรียบเทียบข้อก าหนดโครงการ (TOR) จากกรณีศึกษา ระหว่าง
ระเบียบฯว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 จ านวน 5 โครงการ และ ระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560 
จ านวน 9 โครงการ 3) ประมวลผลและวิเคราะห์เพ่ือสรุปผลการศึกษา จากการศึกษาเปรี ยบเทียบ
พบว่า การระบุในข้อก าหนดโครงการ(TOR) ขอบเขตหน้าที่ของผู้ควบคุมงานเกินกว่าขอบเขตจากที่
ระเบียบฯ(เดิม) ก าหนด และพบว่าขอบเขตหน้าที่ของผู้ควบคุมงานตามข้อก าหนดโครงการ (TOR) ใน
ระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560 มีขอบเขตงานที่เพ่ิมเติมจาก ระเบียบฯว่าด้วยการพัสดุ ปีพ.ศ.
2535 (เดิม) คือ 1) เพ่ิมเติมด้านบุคลากร  2) ข้อก าหนดการปฏิบัติงาน และเครื่องมือการบริหารงาน 
และ 3) ผู้ควบคุมงานเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย เรื่อง ค่าซอฟต์แวร์ ค่าเช่าส านักงานสนาม พร้อม
อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน ค่าใช้จ่ายเอกสารที่เกี่ยวข้องในกระหว่าง การควบคุมงานก่อสร้าง 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าในการปรับเปลี่ยนค่าบริการวิชาชีพให้มีอัตราค่าบริการวิชาชีพเพ่ิมสูงขึ้นตาม
พรบ. ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการบริหารโครงการ ในเรื่องจ านวนและความช านาญของบุคลากร ทั้งนี้
กรณีศึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560 บางโครงการเริ่มใช้แบบจ าลองสารสนเทศ
อาคาร (Building Information Modeling : BIM) เข้ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารโครงการ เพ่ือ
ลดข้อผิดพลาดปัญหาข้อผิดในการก่อสร้าง จากผลวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ความซับซ้อนของ
โครงการมีผลต่อการระบุรายละเอียดขอบเขตงานใน TOR ดังนั้นโครงการหน่วยงานของรัฐ ควรมี
มาตรฐานในการเขียนข้อก าหนด TOR เพ่ือคัดเลือกผู้ควบคุมงานและรายละเอียดของเขตหน้าที่ ตาม
ความซับซ้อนของโครงการ อย่างมีมาตรฐานเพ่ือประสิทธิภาพในการควบคุมงาน และประโยชน์สูงสุด
ของรัฐ 
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บทท่ี 4 
เทคนิคการปฏิบัติงาน 

 
แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 

 แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างเป็นแนวทางที่วางไว้เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีทิศทาง มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่าง
ครบถ้วน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการงานก่อสร้างอย่างเป็นระบบ ลดความผิดพลาด และเพ่ิม
คุณภาพของงาน โดยแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ด้านหลัก ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  แผนกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติงาน 

แผนกลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติ 

1. การวางแผนและควบคุมเวลา - จัดท าแผนงานรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน 
- ใช้เครื่องมือ เช่น Gantt Chart, CPM 
- ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง - ตรวจสอบวัสดุและอุปกรณ์ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
- ใช้แบบฟอร์มตรวจสอบงาน (Checklist) 
- ตรวจงานตามแบบและข้อก าหนดทางวิศวกรรม
อย่างเคร่งครัด 

3. การส่งเสริมความปลอดภัย - ปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยในหน้างาน 
- จัดอบรมและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่คนงาน 
-  ต ร ว จ ส อ บ อุ ป ก ร ณ์ ป้ อ ง กั น อั น ต ร า ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 

4. การสื่อสารและประสานงาน - ประชุมหน้างานเป็นประจ าเพ่ืออัปเดตสถานการณ์ 
-  ใช้ช่องทางการสื่ อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
โปรแกรมจัดการโครงการ หรือกลุ่มสนทนา 
- รายงานปัญหาและแนวทางแก้ไขอย่างชัดเจน 
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ตารางท่ี 4.1  แผนกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

แผนกลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติ 

5. การบริหารต้นทุน - ตรวจสอบปริมาณงานและวัสดุที่ใช้งานจริงกับที่ระบุ
ในสัญญา 
- ป้องกันการท างานซ้ าซ้อนหรือแก้ไขงาน 
- จัดท ารายงานต้นทุนและการเบิกจ่ายให้โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุมงานก่อสร้าง 

 การควบคุมงานก่อสร้างเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้โครงการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามแผนงาน งบประมาณ และคุณภาพที่ก าหนดไว้ ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการ
ควบคุมงานก่อสร้างสามารถแบ่งออกเป็นล าดับดังนี้ 

1. ศึกษาแบบและเอกสารโครงการ 
1.1 ตรวจสอบแบบก่อสร้าง (Drawing) และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น BOQ, TOR, และ

สัญญาจ้าง 
1.2 ท าความเข้าใจรายละเอียดงาน ขอบเขต และข้อก าหนดทางเทคนิค 

2. จัดเตรียมแผนการด าเนินงาน 
2.1 ร่วมวางแผนการท างานกับผู้รับเหมาและทีมงาน 
2.2 จัดท าแผนงานก่อสร้าง (Schedule) เช่น Gantt Chart หรือแผนงานรายสัปดาห์ 
2.3 ก าหนดล าดับขั้นตอนของงานอย่างชัดเจน 

3. ตรวจสอบความพร้อมก่อนเริ่มงาน 
3.1 ตรวจสอบความพร้อมของพ้ืนที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และแรงงาน 
3.2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การขออนุญาตเข้าพ้ืนที่ การเบิกวัสดุ 

เป็นต้น 
3.3 ตรวจสอบมาตรการความปลอดภัยก่อนเริ่มด าเนินงาน 

4. ควบคุมและติดตามการด าเนินงานในหน้างาน 
4.1 ตรวจสอบคุณภาพของงานให้เป็นไปตามแบบและมาตรฐานที่ก าหนด 
4.2 ตรวจสอบความคืบหน้าเทียบกับแผนงาน 
4.3 บันทึกผลการตรวจสอบลงในแบบฟอร์มหรือรายงานประจ าวัน (Daily Report) 
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5. ประสานงานและแก้ไขปัญหา 
5.1 ประชุมประจ าสัปดาห์กับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือรายงานความคืบหน้า ปัญหา และแนวทาง

แก้ไข 
5.2 สื่อสารให้ชัดเจนและทันท่วงทีกับทั้งทีมก่อสร้าง ผู้ออกแบบ และเจ้าของโครงการ 

6. ตรวจรับงานในแต่ละขั้นตอน 
6.1 ตรวจรับงานในแต่ละระยะ เช่น งานฐานราก งานโครงสร้าง งานระบบ ฯลฯ 
6.2 จัดท าบันทึกการตรวจรับพร้อมลงนามรับรองจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

7. จัดท ารายงานและสรุปผลการควบคุมงาน 
7.1 จัดท ารายงานสรุปผลการควบคุมงาน เช่น รายงานความคืบหน้า ปัญหาที่พบแนว

ทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะ 
7.2 จัดเก็บเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้อ้างอิงในอนาคต 
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ภาพที่ 4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 
 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ศึกษาแบบและเอกสารโครงการ 

ควบคุมและติดตามการด าเนินงาน 

จัดท ารายงานและสรุปผลการควบคุมงาน 

สิ้นสุด 

ตรวจรับงานในแต่ละขั้นตอน 

 ตรวจสอบความพร้อม 
ก่อนเริ่มงาน 

จัดเตรียมแผนการด าเนินงาน 

 
ตรวจสอบคณุภาพ 

และมาตรฐานการก่อสร้าง 
ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/ความส าเร็จ 

 เทคนิคที่ 1  ขั้นตอนการท าแบบก่อสร้าง กรณีศึกษาแบบอาคารศูนย์กีฬาเป็นเพียงการ
ยกตัวอย่างกรณีศึกษาเพ่ือชี้ให้เห็นถึงสภาพปัญหาเท่านั้น 
  กรณีที่ถูก มีการวางแผนท าแบบก่อสร้างเป็นกระบวนการ จะลดปัญหาต่าง ๆ ที่จะ

เกิดได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้การได้ประชุมหาความต้องการ ท าให้เกิดการใช้
พ้ืนที่เหมาะสม รวมถึงรูปแบบอาคารที่สอดคล้องกับบริบท ในสถานที่ตั้ง  
ทั้งยังงบประมาณที่จะได้รับ 

  กรณีที่ผิด น าแบบอาคารประเภทใกล้เคียงมาใช้โดยขาดการค านึงถึงความถูกต้อง 
เหมาะสม 

 

 เทคนิคที่ 2  ขั้นตอนการชี้สถานที่ก่อนการประมูลงาน 
  กรณีที่ถูก ผู้รับจ้างต้องมาดูสถานที่ก่อสร้างเพ่ือความเข้าใจในสภาพปัญหาหน้างาน 

ระดับดินถม การวางท่อ การต่อน้ าประปา การเชื่อมต่อไฟฟ้า การตั้งแคมป์
ที่พักคนงาน ทิศทางการวางอุปกรณ์เครื่องใช้ 

  กรณีที่ผิด ผู้รับจ้างไม่มาดูสถานที่ก่อสร้าง ท าให้ขาดความเข้าใจในสภาพปัญหาหน้า
งาน  ระดับดินถมการวางท่อ การต่อน้ าประปา การเชื่อมต่อไฟฟ้า การตั้ง
แคมป์ที่พักคนงาน ทิศทางการวางอุปกรณ์เครื่องใช้เพราะวันชี้สถานที่จะมี
ข้อชี้แจงให้ทราบโดยละเอียด 

 

เทคนิคที่ 3  ขั้นตอนการประสานงาน 
  กรณีที่ถูก เมื่อได้ผู้รับจ้างแล้ว ผู้ควบคุมงานต้องประสานผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

การเข้างานตั้งแคมป์ที่พัก ประสานการติดตั้งประปาและไฟฟ้า ประชุมผู้รับ
จ้าง คณะกรรมการตรวจการจ้าง คณะผู้ควบคุมงาน 

  กรณีที่ผิด เมื่อได้ผู้รับจ้างแล้ว ผู้ควบคุมงานไม่ประสานผู้รับจ้างอย่าง ท าให้การเข้า
งานล่าช้า ตั้งแคมป์ที่พักไม่เหมาะสม ไม่ประสานการติดตั้งประปาและ
ไฟฟ้าท า ให้ผู้ รับจ้ างวางแผนงานต่อไม่ ได้  ไม่ประชุมกับผู้ รับจ้ า ง 
คณะกรรมการตรวจการจ้างขาดการรับผิดชอบ 
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เทคนิคที่ 4 ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง-การวางแผนงาน 
  กรณีที่ถูก ตรวจดูแผนการท างานของผู้รับจ้างถึงความเหมาะสมของเวลาก่อสร้าง 

แผนงานใน 1 สัปดาห์แผนงานประจ าเดือน ตรวจดูและช่วยให้ค าปรึกษาถึง
ความเป็นไปได้และอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ผู้ควบคุมงานต้องเตรียมตัวจด
บันทึกประจ าวัน ประจ าเดือนเพื่อตรวจสอบแผนงานว่าล่าช้า หรือตรงเวลา
หรือไม ่

  กรณีที่ผิด ไม่ตรวจดูแผนการท างานของผู้รับจ้าง ไม่ช่วยให้ค าปรึกษาถึงความเป็นไป
ได้และอุปสรรคที่เกิดขึ้น ผู้ควบคุมงานไม่จดบันทึกประจ าวัน ประจ าเดือน
เพ่ือตรวจสอบแผนงานว่าล่าช้า หรือตรงเวลาหรือไม่ 

 

เทคนิคที่ 5 ขั้นตอนการควบคุมงาน-การเปลี่ยนฐานราก 
  กรณีที่ถูก หากงานฐานรากเกิดปัญหามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแบบจากเสาเข็มตอก 

เป็นฐานแผ่อันเกิดจากข้อจ ากัดในสภาพดินหน้างาน ให้ท าการประชุม
คณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน พร้อมกับท าแบบใหม่
เสนอโดยต้องมีวิศวกรโครงสร้างรับรอง 

  กรณีที่ผิด ปล่อยปละละเลยให้ผู้รับจ้างท าฐานรากใหม่โดยไม่ได้แจ้งประชุมและขาด
การรับรองจากวิศวกร 

 

เทคนิคที่ 6 ขั้นตอนการควบคุมงาน-การท าพื้น post-tension 
  กรณีที่ถูก หากงานก่อสร้างอาคารมีการท าพ้ืน post-tension ให้ผู้รับจ้างเสนอแบบ

โดยต้องมีวิศวกรโครงสร้างรับรอง ให้ท าการประชุมคณะกรรมการตรวจ
การจ้าง ผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน เมื่อเสนอแบบแล้วผู้ควบคุมงานท าการ
ตรวจ 
1) การตั้งแบบและค้ ายัน ว่าอยู่ในสภาพแข็งแรงมาตรฐานดี   
2) การวางเหล็กเสริมตรงตามแบบที่เสนอ 
3) การสอดลวด pc strand เข้าใน corrugated  sheath 
4) การติดสมอยึด tendon กับแบบข้าง เน้นให้อยู่ในความแน่นห้ามหลุด

แนวโดยเด็ดขาด 
5) การวางเหล็กเสริมบน ให้ตรงตามแบบที่เสนอ 
6) การเทคอนกรีต ห้ามเทเวลาฝนตกโดยเด็ดขาดให้เทภายในครั้งเดียวจน

แล้วเสร็จ เก็บลูกปูนหน้างานพร้อมส่งผลทดสอบคอนกรีตก าลังอัดปะ
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ลัยที่อายุ 28 วัน  สเตนคอนกรีตให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ cpac 
เช็คสลั้มคอนกรีตหน้างานว่าได้ค่าคอนกรีตที่ก าหนดหรือไม่ ในระหว่าง
เทคอนกรีตห้ามเติมน้ าลงไปในรถเพราะจะท าให้คอนกรีตเสียคุณสมบัติ 
ระหว่างเทคอนกรีตให้มีคนงานหาค่าระดับพ้ืนให้ชัดเจน พร้อมทั้ง
คนงานใช้อุปกรณ์จี้คอนกรีต (วาย) คนงานปรับระดับคอนกรีต คนงาน
ฉีดน้ ารองพ้ืนไม้แบบ และฉีดคอนกรีตหลังจากเทและปรับระดับแล้ว
เพ่ือช่วยในการเซ็ตตัวของคอนกรีต 

7) การอัดแรงคอนกรีตหลังจากการเทคอนกรีตแล้ว 7-14 วัน 
8) การอุดปิดเบ้าหลัง anchorage ด้วย mortar  
9) ขั้นตอนการอัดน้ าปูน 

  กรณีที่ผิด หากงานก่อสร้างอาคารมีการท าพ้ืน post-tension ให้ผู้รับจ้างไม่เสนอ
แบบ ให้ ประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้ควบคุมงาน   
1) การตั้งแบบและค้ ายัน อยู่ในสภาพไม่แข็งแรงขาดมาตรฐานที่ดี 
2) การวางเหล็กเสริมไม่ตรงตามแบบที่เสนอ 
3) การสอดลวด pc strand เข้าใน corrugated sheath ไม่ได้มาตรฐาน 
4) การติดสมอยึด tendon กับแบบข้างไม่อยู่ในความแน่น อาจท าให้หลุด

แนวได ้
5) การวางเหล็กเสริมบน ไม่ตรงตามแบบที่เสนอ 
6) การเทคอนกรีต เทเวลาฝนตก  เทไม่เสร็จในครั้งเดียวจน ไม่ เก็บลูกปูน

หน้างาน ไม่ส่งผลทดสอบคอนกรีตก าลังอัดปะลัยที่อายุ 28 วัน สเต
นคอนกรีตไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของ cpac ไม่เช็คสลัมคอนกรีตหน้า
งานว่าได้ค่าคอนกรีตที่ก าหนดหรือไม่ ในระหว่างเทคอนกรีตเติมน้ าลง
ไปในรถท าให้คอนกรีตเสียคุณสมบัติระหว่างเทคอนกรีตไม่มีคนงานหา
ค่าระดับพ้ืน ขาดคนงานใช้อุปกรณ์จี้คอนกรีต (วาย) ขาดคนงานปรับ
ระดับคอนกรีต ขาด คนงานฉีดน้ ารองพ้ืนไม้แบบ และฉีดคอนกรีต
หลังจากเทและขาดคนงานปรับระดับ 

7) การอัดแรงคอนกรีตหลังจากการเทคอนกรีตล้าช้า 
8) การอุดปิดเบ้าหลัง anchorage ด้วย mortar ล่าช้า  
9) ขั้นตอนการอัดน้ าปูน ล่าช้า 
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เทคนิคที่ 7 ขั้นตอนการควบคุมงาน-การท าโครง-มุงหลังคา 
  กรณีที่ถูก หากงานก่อสร้างอาคารมีแบบหลังจาทรงจั่ว ทรงปั้นหยา ให้ผู้รับจ้าง

ตรวจสอบแบบให้ละเอียดพร้อมกับการเชื่อมโครงด้านล่างให้ตรงตามแบบ 
ทาสีกันสนิมและสีน้ ามันให้เรียบร้อย ยกขึ้นประกอบพร้อมมุงฉนวนกัน
ความร้อนตรวจสอบคุณสมบัติของฉนวนกันความร้อนให้ตรงตามแบบ มุง
ด้วยวัสดุมุงตามแบบ ช่องระบายอากาศ (ถ้ามี) ให้ตรวดดูระยะเอียงของ
เกล็ดระบายอากาศ 

  กรณีที่ผิด หลังจาทรงจั่ว ทรงปั้นหยา ผู้รับจ้างไม่ตรวจสอบแบบให้ละเอียดท าให้การ
เชื่อมโครงไม่ให้ตรงตามแบบ ทาสีกันสนิมและสีน้ ามันไม่ให้เรียบร้อยท าให้
เป็นสนิมในภายหลัง การยกขึ้นประกอบผิดพลาด หลังคารั่วซึม มุงฉนวน
กันความร้อนไม่ตรงตามแบบ ท าช่องระบายอากาศไม่ดี  (ถ้ามี) ไม่ตรวดดู
ระยะเอียงท าให้ลมสามารถพัดฝนเข้ามาได้ 

 

เทคนิคที่ 8 ขั้นตอนการควบคุมงาน-ระบบไฟฟ้า -ประปา 
  กรณีที่ถูก ประชุมกรรมการควบคุมงาน ตรวจแบบงานระบบตรวจอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ประปา ผู้รับจ้างยื่นเสนอขออนุมัติวัสดุ เมื่อติดตัง้แล้วเสร็จท าการทดลองงาน
ระบบต่าง ๆ 

  กรณีที่ผิด ผู้รับจ้างเดินงานระบบโดยไม่แจ้งผู้รับจ้าง ไม่เสนอขออนุมัติวัสดุ ขั้นตอน
ทดลองไม่ประสบความส าเร็จ 

เทคนิคที่ 9 ข้ันตอนการควบคุมงาน-ส่งมอบงาน 
  กรณีที่ถูก เมื่องานแล้วเสร็จผู้ควบคุมงานแจ้งให้ผู้รับจ้างปรับสภาพพ้ืนที่ให้ดีเหมาะสม 

ท าการรื้อที่พักคนงาน เก็บขยะมูลฝอยออกให้เรียบร้อย ตรวจเช็คระบบ
ไฟฟ้า ประปาอีกครั้ง 

  กรณีที่ผิด เมื่องานแล้วเสร็จผู้รับจ้างไม่ปรับสภาพพ้ืนที่ ไม่ ท าการรื้อที่พักคนงาน ไม่
เก็บขยะมูลฝอยออกให้เรียบร้อย ขาดการตรวจเช็คระบบไฟฟ้า ประปา 
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จรรยาบรรณคุณธรรม  จริยธรรม  สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 ในการควบคุมงานก่อสร้าง นอกจากทักษะด้านวิศวกรรมและการจัดการแล้ว ผู้ควบคุมงาน
ยังต้องยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาสมรรถนะตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

1. จรรยาบรรณในการควบคุมงานก่อสร้าง 
  – ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และยุติธรรม 
  – ไม่เรียกรับผลประโยชน์หรือมีพฤติกรรมแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
  – รักษาความลับขององค์กรและข้อมูลโครงการ 
  – เคารพในวิชาชีพ และไม่แสดงความคิดเห็นหรือกระท าการใด ๆ ที่ท าให้วิชาชีพเสื่อม
เสีย 
  – ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างมืออาชีพ และให้เกียรติผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2. คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  – ความรับผิดชอบ : ติดตามงานอย่างใกล้ชิด รับผิดชอบผลลัพธ์ของงานที่ควบคุม 
  – ความตรงต่อเวลา : ปฏิบัติงานให้เสร็จตามก าหนด เพ่ือไม่ให้กระทบต่อภาพรวมของ
โครงการ 
  – ความมีวินัย : ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้ันตอนที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
  – ความอดทนและความรอบคอบ :  รับมือกับปัญหาหน้างานอย่างมีสติ ไม่ตัดสินใจโดย
เร่งรีบ 
  – ความเสียสละและท างานเป็นทีม : พร้อมประสานงาน และช่วยเหลือเพ่ือเป้าหมาย
ส่วนรวม 
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3. สมรรถนะในการควบคุมงานก่อสร้าง 
 
ตารางท่ี 4.2  สมรรถนะในการควบคุมงานก่อสร้าง 

ด้านสมรรถนะ รายละเอียด 
ความรู้ทางวิชาชีพ  มีความรู้ด้านวิศวกรรมโยธา การอ่านแบบ งานโครงสร้าง 

ระบบต่าง ๆ และข้อก าหนดทางเทคนิคอย่างถูกต้อง 
ทักษะการวางแผนและจัดการ  วางแผนงาน จัดล าดับความส าคัญ ประเมินความเสี่ยง และ

ควบคุมงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การสื่อสารและการประสานงาน  ถ่ายทอดข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจตรงกันทั้งด้านเทคนิคและ

การบริหาร พร้อมแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมืออาชีพ 
การใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ  ใช้โปรแกรมบริหารโครงการ เครื่องมือตรวจสอบงานก่อสร้าง 

และระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องได้ดี 
การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  วิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้านและสามารถตัดสินใจแก้ไขได้

ตรงจุด โดยไม่กระทบต่อคุณภาพ ความปลอดภัย และ
งบประมาณโครงการ 

 
 ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานในทุกด้าน ๆ ควรมีการส่งเสริมจรรยาบรรณ คุณธรรม และการพัฒนา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง จะช่วยยกระดับการควบคุมงานก่อสร้างให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ส่งเสริมความ
ยั่งยืนขององค์กร และสร้างความน่าเชื่อถือแก่สาธารณชนในทุกโครงการที่ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 



 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บทท่ี 5 
ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

 ในการปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง มักพบกับปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องและประสิทธิภาพของงาน ไม่ว่าจะเป็นในด้านการประสานงานกับผู้รับเหมา ความล่าช้าใน
การจัดหาวัสดุ การตีความแบบก่อสร้างที่ไม่ตรงกัน หรือข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากร
บุคคล ปัญหาเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพและระยะเวลาของโครงการ ดังนั้นการระบุปัญหา
อย่างเป็นระบบ พร้อมหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการด าเนินงานจึงเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้การควบคุม
งานก่อสร้างเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละ
กระบวนการด าเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข ได้ดังนี้ 

เทคนิคที่ 1: ขั้นตอนการท าแบบก่อสร้าง  
 งานก่อสร้างอาคารในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งถือเป็นอาคารทางราชการ ต้องใช้งบประมาณ
แผ่นดินในการจัดท าโครงการก่อสร้าง ทั้งนี้การของบประมาณต้องท าแบบก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์
เสียก่อน ซึ่งกระบวนการท าแบบนั้นมีขั้นตอนดังนี้ ประชุมหาความต้องการของอาคารที่จะสร้างว่า
เป็นอาคารที่จะใช้งานแบบไหน มีประโยชน์ใช้สอยอย่างไร ใครมาใช้ประโยชน์สูงสุด ต าแหน่งที่ตั้งที่
ควรจะสร้าง ระบบโครงสร้างที่เหมาะสมระบบอุปกรณ์อาคารอย่างไรเหมาะสม ระบบไฟฟ้าประปา 
ระยะเวลาที่จะใช้ในการก่อสร้าง 
 ปัญหาด้านระยะเวลาการท าแบบก่อสร้าง ส่วนมากไม่เข้าใจขั้นตอนในการจัดท าแบบ ว่า
ต้องท าอย่างไรมีใครเกี่ยวข้องบ้าง ใช้ระยะเวลาในการท าแบบร่างแค่ไหน แบบก่อสร้างจริงเท่าไหร่ 
เมื่อท าประมาณราคาแล้วต้องปรับลดให้ได้ราคาท่ีเจ้าของโครงการตั้งไว้ 
 
ตารางที่ 5.1  เทคนิคที่ 1.1 ขั้นตอนการวางแผนการท าแบบ 

ตัวอย่างแบบอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

1. แบบอาคารศูนย์
กีฬา 

ขาดแบบอาคารเพ่ือขอ
งบประมาณ 

ประชุมวางแผนล่วงหน้าว่าจะสร้างอาคาร
อะไรแบบไหน ระยะเวลา1 สัปดาห์ 
แก้ปัญหาด้านเวลา 
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ตารางท่ี 5.1  เทคนิคที่ 1.1 ขั้นตอนการวางแผนการท าแบบ (ต่อ) 

ตัวอย่างแบบอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

2. แบบอาคารศูนย์
กีฬา 

มีเวลาในการท าแบบจ ากัด ขั้นตอนท าแบบร่างเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ระยะเวลา 4 สัปดาห์ แก้ปัญหาด้านเวลา 

ส่งแบบของบประมาณไม่
ทัน 

ขั้นตอนท าแบบก่อสร้างจริงพร้อมประมาณ
ราคารับรองแบบโดยสถาปนิก วิศวกรประจ า
สาขา ระยะเวลา 8สัปดาห์ แก้ปัญหาด้าน
เวลา 

 

 จากตาราง 5.1 สรุประยะเวลาในการจัดท าแบบเพ่ือของบประมาณก่อสร้าง ใช้ระยะเวลา 
13 สัปดาห์ หรือประมาณ 3-4 เดือน ทั้งนี้ท าให้ทราบได้ว่าควรวางแผนระยะเวลาในการจัดท าแบบให้
เหมาะสมและทันต่อการของบประมาณ 
 

ปัญหาด้านการท าแบบ ส่วนมากไม่เข้าใจขั้นตอนในการจัดท าแบบ ว่าต้องท าอย่างไร มีใคร
เกี่ยวข้องบ้าง และเมื่อไม่เข้าใจมีเวลาจ ากัด ท าให้การน าแบบอาคารประเภทอ่ืนมาใช้ โดยไม่ทราบถึง
ปัญหาที่จะตามมาในภายหลัง 

 
ตารางที่ 5.2  เทคนิคที่ 1.2 ขั้นตอนการท าแบบ 

ตัวอย่างแบบ
อาคาร 

ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

แบบอาคารศูนย์กีฬา น าแบบอาคารประเภทอื่นมาใชโ้ดย
ไม่ค านงึถึงความแตกต่าง ท าให้ใช้
ประโยชนไ์ม่สอดคล้อง 

หาความต้องการอาคาร ท าการหา
ตัวอย่างอาคารที่คล้ายกัน น าข้อมูลจาก
อาคารตัวอย่างมาปรับเพื่อการออกแบบ
โดยสถาปนิก และเจ้าของโครงการ 

แบบทีน่ ามารูปแบบสถาปัตยกรรมมี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

ท าการออกแบบกับความต้องการในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งการใช้พื้นที่  ระบบก่อสร้าง
รูปแบบทางสถาปัตยกรรม โดยสถาปนิก 

ขาดการตรวจสอบแบบ ท าให้พบ
ปัญหาตามมาในภายหลัง 

ท าการตรวจแบบทั้งหมดจากผู้ควบคุม
งานแต่ละสาขา 

 

หมายเหตุ : แบบอาคารศูนย์กีฬาเป็นเพียงการยกตัวอย่างกรณีศึกษาเพ่ือชี้ให้เห็นถึงสภาพปัญหาเท่านั้น 
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 จากตาราง 5.2 สรุปได้ว่าหากมีการวางแผนท าแบบก่อสร้างเป็นกระบวนการ จะลดปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะเกิดได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้การได้ประชุมหาความต้องการ ท าให้เกิดการใช้พ้ืนที่เหมาะสม 
รวมถึงรูปแบบอาคารที่สอดคล้องกับบริบท ในสถานที่ตั้ง ทั้งยังงบประมาณที่จะได้รับ 

เทคนิคที่ 2  ขั้นตอนการชี้สถานที่ก่อนการประมูลงาน 
 ปัญหาด้านผู้ รับจ้างไม่มาดูสถานที่ก่อสร้าง  การประมูลงานก่อสร้างอาคารใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี หลังจากผู้รับจ้างซื้อแบบไปแล้ว เมื่อถึงวันนัด
ดูสถานที่ก่อสร้าง ผู้รับจ้างไม่มาดู และไม่มาฟังค าชี้แจงสภาพหน้างาน เมื่อประมูลงานได้แล้วมักเกิด
ปัญหาหน้างานมาตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5.3  เทคนิคท่ี 2 ขั้นตอนการชี้สถานที่ก่อนการประมูลงาน 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคารหอพัก
นักศึกษาหญิง 

ไม่มาดูสภาพหน้างานก่อสร้าง
เมื่อเข้าท างานจะมีปัญหาตามมา
เช่นต าแหน่งอาคาร การท าฐาน
รากต าแหน่งการตั้งท่ีพักคนงาน 
การติดตั้งน้ า ไฟฟ้า การเข้าออก 
ระเบียบการเข้างาน 

ออกกฎระเบียบ ข้อลงโทษเช่นห้ามยื่น
ประมูลงาน 

มาแล้วไม่มีค าถาม ข้อสงสัย ไม่
สนใจ 

ให้ยึดถือรายการประกอบแบบเป็นหลัก
หากไม่มีข้อสงสัย 

คนมาดูหน้างานขาดความรู้
ทางการก่อสร้าง ท าให้มองภาพ
ไม่ออกว่าจะวางแผนงานอย่างไร 
และมักเกิดปัญหาตามมา 

ออกระเบียบให้แต่ละบริษัทน าผู้เกี่ยวข้อง
ที่จะลงหน้างานมาด้วย เพ่ือที่จะได้มอง
ปัญหาต่าง ๆ 

 
 จากตาราง 5.3  สรุปได้ว่าหากเกิดปัญหาไม่มีผู้รับจ้างมาดูสถานที่ก่อนการประมูลงาน เมื่อ
ได้ผู้รับจ้างมักเกิดปัญหาเช่นไม่ทราบต าแหน่งก่อสร้างต าแหน่งอาคาร การท าฐานราก ต าแหน่งการตั้ง
ที่ พักคนงาน การติดตั้งน้ าไฟฟ้า การเข้าออก ระเบียบการเข้างาน แนวทางการแก้ไขคือ  
ออกกฎระเบียบ ข้อลงโทษเช่นห้ามยื่นประมูลงานออกระเบียบให้แต่ละบริษัทน าผู้เกี่ยวข้องที่จะลง
หน้างานมาด้วย เพ่ือที่จะได้มองปัญหาต่าง ๆ เช่น น าวิศวกรสถาปนิก มาในวันดูสถานที่พร้อมเซ็น
เอกสารกับกับ  
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 3  ขั้นตอนการประสานงาน 
 ปัญหาด้านผู้รับจ้างขาดการประสานงาน เมื่อได้ผู้รับจ้างแล้ว ผู้ควบคุมงานไม่ประสานผู้
รับจ้างอย่าง ท าให้การเข้างานล่าช้า ตั้งแคมป์ที่พักไม่เหมาะสม ไม่ ประสานการติดตั้ งประปาและ
ไฟฟ้าท าให้ผู้รับจ้างวางแผนงานต่อไม่ได้ ไม่ ประชุมกับผู้รับจ้าง คณะกรรมการตรวจการจ้าง ขาดการ
รับผิดชอบ 
 
ตารางที่ 5.4  เทคนิคที่ 3  ขั้นตอนการประสานงาน 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

รั้วในมหาลัย การเข้างานล่าช้า ตั้งแคมป์ที่พัก
ไม่เหมาะสม 

ท าหนังสือแจ้งเตือน (ฝ่ายพัสดุ) โทรนัดหมาย
ให้มาประสานงาน (ผู้ควบคุมงานหรือพัสดุ) 

ผู้รับจ้างไม่ ประสานการติดตั้ง
ประปาและไฟฟ้าผู้รับจ้างไม่
วางแผนงาน 

เชิญผู้รับจ้างมาประชุมหลังจากได้งานชี้แจง
การท างาน ประสานการติดตั้งไฟฟ้า 
น้ าประปาเร่งรัดขอดูแผนงาน 

ผู้รับจ้าง ไม่ ประชุมกับ ผู้คุมงาน 
คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

ออกหนังสือประชุม แจ้งเตือน โทรนัดหมาย
ให้มาประสานงาน 

 
 จากตาราง 5.4  สรุปได้ว่าหากเกิดปัญหาการประสานงาน ท าหนังสือแจ้งเตือน โทรนัด
หมายให้มาประสานงานเชิญผู้รับจ้างมาประชุมหลังจากได้งานชี้แจงการท างาน ประสานการติดตั้ง
ไฟฟ้า น้ าประปา เร่งรัดขอดูแผนงานออกหนังสือประชุม แจ้งเตือน โทรนัดหมายให้มาประสานงาน 
ตามปัญหาต่าง ๆ 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 4  ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง  การวางแผนงาน 
 ปัญหาด้านการวางแผนงาน แผนการท างานของผู้รับจ้างไม่ชัดเจน ท าให้เกิดปัญหาและ
อุปสรรค ผู้รับจ้างไม่จดบันทึกประจ าวัน ประจ าเดือน ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบแผนงานว่าล่าช้า 
หรือตรงเวลาหรือไม่ 
 
ตารางที่ 5.5  เทคนิคที่ 4  ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง  การวางแผนงาน 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

รั้วในมหาลัย แผนการท างานของผู้รับจ้างไม่
ชัดเจน คลุมเครือ 

ประชุมเพ่ือขอดูแผนงานของผู้รับจ้าง 

ผู้รับจ้างไม่ปรึกษา ปัญหาและ
อุปสรรค อันเกิดจากการ
วางแผนงานผิดพลาด 

เชิญผู้ รั บจ้ า งมาประชุม เ พ่ือชี้ แจง  ร่ วม
แก้ปัญหาถึงแผนงานที่เกิดปัญหาร่วมกันทั้ง
ฝ่ายสถาปนิก วิศวกร ช่างคุมงาน เมื่อมี
แนวทางแก้ปัญหาแจ้งกรรมการตรวจการจ้าง 

ผู้รับจ้างไม่จดบันทึกประจ าวัน
ประจ าเดือน ท าให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบแผนงานว่าล่าช้า
หรือตรงเวลาหรือไม่ 

ผู้ควบคุมงานจัดบันทึก ตรวจสภาพหน้างาน 
ว่าการก่อสร้างมีความสอดคล้องกับการ
ท างานที่แท้จริงหรือไม่ประเมินงานว่าช้ามาก
น้อยแค่ไหน 

 
 จากตาราง 5.5  สรุปได้ว่าหากเกิดปัญหาข้างต้นมีแนวทางแก้ปัญหาดังต่อไปนี้ประชุมเพ่ือ
ขอดูแผนงานของผู้รับจ้างเชิญผู้รับจ้างมาประชุมเพ่ือชี้แจง ร่วมแก้ปัญหาถึงแผนงานที่เกิดปัญหา
ร่วมกันทั้งฝ่ายสถาปนิกวิศวกร ช่างคุมงานเมื่อมีแนวทางแก้ปัญหาแจ้งกรรมการตรวจการจ้าง  ผู้
ควบคุมงานจัดบันทึก ตรวจสภาพหน้างาน ว่าการก่อสร้างมีความสอดคล้องกับการท างานที่แท้จริง
หรือไม่ประเมินงานว่าช้ามากน้อยแค่ไหน เพ่ือช่วยเร่งรัดงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 5  ขั้นตอนการควบคุมงาน-การเปลี่ยนฐานราก 
 ปัญหาสภาพดิน หน้างานมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนฐานราก เช่น แบบจากเสาเข็มตอก เป็น
ฐานแผ่อันเกิดจากข้อจ ากัดในสภาพดินหน้างาน  
 
ตารางที่ 5.6  เทคนิคที่ 5 ขั้นตอนการควบคุมงาน  การเปลี่ยนฐานราก 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคารออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
(อาคาร 2)  
ย่านมัทรี 

สภาพดินแข็งไม่สามารถตอก
เข็มลงได้ 

ประชุมเ พ่ือขอดูผลทดสอบดินจากศูนย์
ทดสอบดินที่ได้มาตรฐาน เช่น โยธาจังหวัด
แผนกโยธาวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ ดู
ผลทดสอบแล้วปรึกษาวิศวกรโยธา เ พ่ือ
ออกแบบให้เหมาะสมอีกครั้งเช่นฐานแผ่ (กรณี
ส่ วนต่ างค่ า ใช้ จ่ าย ให้ท าประมาณราคา
เปรียบเทียบเพ่ือคืนเงินหรือทดแทนงานใน
ปริมาณงานที่ใกล้เคียงอีกที) 

ผู้รับจ้างไม่ปรึกษา ปัญหา เ ชิญผู้ รั บจ้ า งมาประชุม เ พ่ือชี้ แจ ง  ร่ วม
แก้ปัญหาถึงความจ าเป็นของความปลอดภัย
เป็นหลัก 

 
 จากตาราง 5.6  สรุปได้ว่าหากเกิดปัญหาต้องเปลี่ยนฐานราก เช่น แบบจากเสาเข็มตอก 
เป็นฐานแผ่อันเกิดจากข้อจ ากัดในสภาพดินหน้างาน แนวทางแก้ไขปัญหาดังนี้ประชุมเพ่ือขอดู
ผลทดสอบดินจากศูนย์ทดสอบดินที่ได้มาตรฐาน เช่น โยธาจังหวัด แผนกโยธา วิทยาลัยเทคนิค
นครสวรรค์ ดูผลทดสอบแล้วปรึกษาวิศวกรโยธาเพ่ือออกแบบให้เหมาะสมอีกครั้งเช่นฐานแผ่ (กรณี
ส่วนต่างค่าใช้จ่ายให้ท าประมาณราคาเปรียบเทียบเพ่ือคืนเงินหรือทดแทนงานในปริมาณงานที่
ใกล้เคียงอีกที) เชิญผู้รับจ้างมาประชุมเพ่ือชี้แจง ร่วมแก้ปัญหาถึงความจ าเป็นของความปลอดภัยเป็น
หลัก 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 6  ขั้นตอนการควบคุมงาน-การท าพื้น post-tension 
 ปัญหางานก่อสร้างอาคารมีการท าพื้น post-tension พ้ืนชนิดนี้มีขั้นตอนที่ซับซอนมัก
พบปัญหาอยู่บ้างตามรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 5.7  เทคนิคที่ 6  ขั้นตอนการควบคุมงาน  การท าพ้ืน post-tension 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคาร 9  
ย่านมัทรี 

ผู้รับจ้างไม่เสนอแบบ ให้ ประชุม
คณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้
ควบคุมงาน   
 

หากงานก่อสร้างอาคารมีการท าพ้ืน post-
tension ให้ผู้ รับจ้างเสนอแบบโดยต้องมี
วิศวกรโครงสร้างรับรอง ให้ท าการประชุม
คณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้รับจ้าง ผู้
ควบคุมงาน เมื่อเสนอแบบแล้วผู้ควบคุมงาน
ท าการตรวจ ให้ท าการลงหนังสือรับทุกชั้นที่
มีการเทคอนกรีต 

การตั้ งแบบและค้ ายัน อยู่ ใน
สภาพไม่แข็งแรงขาดมาตรฐานที่
ดี หากมีการเทคอนกรีตอาจท า
ให้ค้ าคันทรุดตัวลงมาได้ 

ตรวจการตั้งแบบและค้ ายัน ให้อยู่ในสภาพ
แข็งแรงมาตรฐาน หลีกเลี่ยงการตั้งค้ ายันบน
พ้ืนดินที่ขาดการบดอัด เสริมค้ ายันเหล็ก
เพ่ิมเติม ในส่วนที่จ าเป็นต้องตั้งค้ ายันบน
พ้ืนดินให้บดอัดให้แน่นเสริมเหล็กบนพ้ืนดิน
รับค้ ายัน 

การวางเหล็กเสริมไม่ตรงตาม
แบบที่เสนอ 

ท าการตรวจการวางเหล็กเสริมให้ตรงตาม
แบบที่เสนอ 

การสอดลวด pc strand เข้าใน 
corrugated sheath ไม่ได้
มาตรฐาน 

ท าการตรวจการสอดลวด pc strand เข้าใน 
corrugated sheath ให้ได้มาตรฐาน 

การติ ดสมอยึ ด  tendon กับ
แบบข้างไม่อยู่ในความแน่น อาจ
ท าให้หลุดแนวได้ และเมื่อถึง
ขั้นตอนการดึงอาจท าให้เกิดการ
วิบัติของโครงสร้างได้ 

การติดสมอยึด tendon กับแบบข้าง เน้นให้
อยู่ในความแน่นห้ามหลุดแนวโดยเด็ดขาด 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ตารางท่ี 5.7  เทคนิคที่ 6  ขั้นตอนการควบคุมงาน  การท าพ้ืน post-tension (ต่อ) 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคาร 9  
ย่านมัทรี 

การเทคอนกรีต เทเวลาฝนตก 
เทไม่เสร็จในครั้งเดียว ไม่เก็บลูก
ปูนหน้างานไม่ส่งผลทดสอบ
คอนกรีตก าลังอัดปะลัยที่อายุ 
28 วัน      สเตนคอกรีตไม่
เป็นไปตามข้อก าหนดของ cpac 
ไม่เช็คสลัมคอนกรีตหน้างานว่า
ได้ค่าคอนกรีตที่ก าหนดหรือไม่  
ในระหว่างเทคอนกรีตเติมน้ าลง
ไป ในรถท า ให้ คอนกรีต เสี ย
คุณสมบัติ   ระหว่างเทคอนกรีต
ไม่มีคนงานหาค่าระดับพ้ืน ขาด
คนงานใช้ อุปกรณ์จี้คอนกรีต 
(วาย) ขาดคนงานปรับระดับ
คอนกรีต ขาด คนงานฉีดน้ ารอง
พ้ืนไม้แบบ และฉีดคอนกรีต
หลังจากเทและขาดคนงานปรับ
ระดับ 

การเทคอนกรีต ห้ามเทเวลาฝนตกโดย
เด็ดขาดให้เทภายในครั้งเดียวจนแล้วเสร็จ 
เก็บลูกปูนหน้างานพร้อมส่ งผลทดสอบ
คอนกรีตก าลังอัดปะลัยที่อายุ 28 วัน สเต
นคอนกรีตให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ cpac 
เช็คสลัมคอนกรีตหน้างานว่าได้ค่าคอนกรีตที่
ก าหนดหรือไม่ ในระหว่างเทคอนกรีตห้าม
เติมน้ าลงไปในรถเพราะจะท าให้คอนกรีตเสีย
คุณสมบัติ   ระหว่างเทคอนกรีตให้มีคนงาน
หาค่าระดับพ้ืนให้ชัดเจน พร้อมทั้งคนงานใช้
อุปกรณ์จี้คอนกรีต(วาย) คนงานปรับระดับ
คอนกรีต คนงานฉีดน้ ารองพ้ืนไม้แบบ และ
ฉีดคอนกรีตหลังจากเทและปรับระดับแล้ว
เพ่ือช่วยในการเซ็ตตัวของคอนกรีต 
 

การอัดแรงคอนกรีตหลังจาก
การเทคอนกรีตล้าช้าท าให้ก าลัง
คอนกรีตและการรับน้ าหนักเกิด
ปัญหาตามมาในภายหลัง 

การอัดแรงคอนกรีตหลังจากการเทคอนกรีต
แล้ว 7-14 วัน หรือตามท่ี cpac ก าหนด 

การอุดปิดเบ้าหลัง anchorage 
ด้วย mortar ล่าช้าขั้นตอนการ
อัดน้ าปูน ล่าช้า 

การอุดปิดเบ้าหลัง anchorage ด้วย mortar 
ขั้นตอนการอัดน้ าปูนให้เป็นไปตามที่ cpac 
ก าหนด 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 จากตาราง 5.7  สรุปได้ว่าปัญหาการท าพ้ืน post-tension สามารถเกิดได้ทั้งการผู้รับจ้าง 
และสภาพดินฟ้าอากาศ แนวทางแก้ปัญหา ให้ผู้รับจ้างประสานในการตรวจสอบแบบ ตรวจสอบความ
แข็งแรงของนั่งร้าน ค้ ายันโดยละเอียด กรณีเทคอนกรีตในช่วงฝนตกห้ามเด็ดขาด การสั่งคอนกรีตต้อง
ไม่ขาดช่วง ศึกษาพยากรณ์อากาศในแต่ละวัน หากจ าเป็นจริง  ๆ ปรึกษาวิศวกร cpac ทันที เช็ค
คอนกรีตหน้างานพร้อมส่งผลการทดสอบคอนกรีตที่อายุ 28 วัน สเตนคอนกรีตให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ cpac เช็คสลั้มคอนกรีตหน้างานว่าได้ค่าคอนกรีตที่ก าหนดหรือไม่ ในระหว่างเท
คอนกรีตห้ามเติมน้ าลงไปในรถเพราะจะท าให้คอนกรีตเสียคุณสมบัติ ระหว่างเทคอนกรีตให้มีคนงาน
หาค่าระดับพ้ืนให้ชัดเจน พร้อมทั้งคนงานใช้อุปกรณ์จี้คอนกรีต(วาย) คนงานปรับระดับคอนกรีต
คนงานฉีดน้ ารองพ้ืนไม้แบบ และฉีดคอนกรีตหลังจากเทและปรับระดับแล้วเพ่ือช่วยในการเซ็ตตัวของ
คอนกรีต การอัดแรงคอนกรีตหลังจากการเทคอนกรีตแล้ว7-14 วัน หรือตามท่ี cpac ก าหนด การอุด
ปิดเบ้าหลัง anchorage ด้วย mortar ขั้นตอนการอัดน้ าปูนให้เป็นไปตามที่ cpac ก าหนด 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 7  ขั้นตอนการควบคุมงาน-การท าโครง-มุงหลังคา 
 ปัญหาโครงหลังคาไม่ได้มาตรฐาน รั่ว เมื่อเกิดการเข้าใช้อาคารมักประสบปัญหาหลังคา
รั่วซึม 
 
ตารางที่ 5.8  เทคนิคที่ 7  ขั้นตอนการควบคุมงาน  การท าโครง  มุงหลังคา 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคารศูนย์
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
นวัตกรรมชุมชน 
(อาคาร 8) 
ย่านมัทรี 

ประสบปัญหาหลังคารั่วซึม
หลังจากเข้าไปใช้งาน 

ท าหนังสือแจ้งให้ผู้รับจ้างมาแก้ไขซ่อมแซม
โ ด ย ด่ ว น ห า ก ยั ง อ ยู่ ใ น ป ร ะ กั น  ห า
จุดบกพร่องประชุมผู้ควบคุมงาน 

แบบหลังคาออกแบบมาไม่
เหมาะสมแบบไม่ละเอียด  
แบบขัดแย้งกัน 

หากงานก่อสร้างอาคารมีแบบหลังจาทรง
จั่ว ทรงปั้นหยา ให้ผู้รับจ้างตรวจสอบแบบ
ให้ละเอียดพร้อมกับการเชื่อมโครงด้านล่าง
ให้ตรงตามแบบ ทาสีกันสนิมและสีน้ ามันให้
เรียบร้อย ยกข้ึนประกอบพร้อมมุงฉนวนกัน
ความร้อนตรวจสอบคุณสมบัติของฉนวน
กันความร้อนให้ตรงตามแบบมุงด้วยวัสดุมุง
ตามแบบ ช่องระบายอากาศ (ถ้ามี) ให้
ตรวดดูระยะเอียงของเกล็ดระบายอากาศ 

 
 จากตาราง 5.8  สรุปปัญหาได้ว่าขั้นตอนการออกแบบมีส่วนในการเกิดและลดปัญหาการรั่ว
ของอาคาร แนวทางแก้ไขผู้ออกแบบศึกษาทิศทางลมฝนประจ าถิ่น หารูปแบบหลังคาที่เหมาะกับพ้ืนที่
เปิดโล่งปัญหาระหว่างการท างาน การเชื่อมการมุงไม่ได้มาตรฐาน แนวทางแก้ไข หากงานก่อสร้าง
อาคารมีแบบหลังจาทรงจั่ว ทรงปั้นหยา ให้ผู้รับจ้างตรวจสอบแบบให้ละเอียดพร้อมกับการเชื่อมโครง
ด้านล่างให้ตรงตามแบบ ทาสีกันสนิมและสีน้ ามันให้เรียบร้อย ยกข้ึนประกอบพร้อมมุงฉนวนกันความ
ร้อนตรวจสอบคุณสมบัติของฉนวนกันความร้อนให้ตรงตามแบบ มุงด้วยวัสดุมุงตามแบบ ช่องระบาย
อากาศ(ถ้ามี)ให้ตรวดดูระยะเอียงของเกล็ดระบายอากาศ 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 8  ขั้นตอนการควบคุมงานระบบไฟฟ้า  ประปา  เครื่องกล 
 ปัญหา ระบบไฟฟ้า ประปา เครื่องกล ใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
 
ตารางที่ 5.9  เทคนิคที่ 8  ขั้นตอนการควบคุมงานระบบไฟฟ้า  ประปา  เครื่องกล 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคาร 
ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
นวัตกรรมชุมชน 
(อาคาร 8) 
ย่านมัทรี 

ระบบไฟฟ้า ประปา เครื่องกล ใช้งาน
ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ จากการเข้า
ใช้งาน 

จัดท าตารางการตรวจสอบการช ารุด
ของงานระบบในแต่ละชั้น ค้นหาสาเหตุ 
แจ้งผู้ควบคุมงานในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
หาทางออกอย่างยั้งยืนและถาวร หมั่น
ตรวจเช็คงานระบบทุกเดือนเช่นระบบ
ป้องกันอัคคีภัยระบบดับเพลิง ควรซ้อม
เพ่ือความพร้อมเพรียง 3-6 เดือนต่อ
ครั้ง 

ผู้รับจ้างเดินงานระบบโดยไม่แจ้งผู้รับ
จ้าง ไม่เสนอขออนุมัติวัสดุ ขั้นตอน
ทดลองไม่ประสบความส าเร็จ 

ประชุมกรรมการควบคุมงาน ตรวจ
แบบงานระบบตรวจอุปกรณ์ไฟฟ้า 
ประปา ผู้รับจ้างยื่นเสนอขออนุมัติวัสดุ 
เมื่อติดตั้งแล้วเสร็จท าการทดลองงาน
ระบบต่าง ๆ 

 
 จากตาราง 5.9  ปัญหาในเรื่องงานระบบแยกได้เป็น 2 ส่วน 
 1. ส่วนการวางแผนควบคุมงาน แนวทางแก้ไขดังนี้  ประชุมกรรมการควบคุมงาน ตรวจ
แบบงานระบบตรวจอุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา ผู้รับจ้างยื่นเสนอขออนุมัติวัสดุ  เมื่อติดตั้งแล้วเสร็จท าการ
ทดลองงานระบบต่าง ๆ 
 2. ส่วนการใช้อาคาร แนวทางแก้ไขดังนี้ จัดท าตารางการตรวจสอบการช ารุดของงาน
ระบบในแต่ละชั้นปัญหาสาเหตุ แจ้งผู้ควบคุมงานในสาขาที่เกี่ยวข้อง หาทางออกอย่างยั้งยืนและถาวร 
หมั่นตรวจเช็คงานระบบทุกเดือนเช่นระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบดับเพลิง ควรซ้อมเพ่ือความพร้อม
เพรียง 3-6 เดือนต่อครั้ง 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

เทคนิคที่ 9  ขั้นตอนการควบคุมงาน  ส่งมอบงาน 
 ปัญหา งานไม่เรียบร้อย 
 
ตารางที่ 5.10  เทคนิคที่ 9  ขั้นตอนการควบคุมงาน  ส่งมอบงาน 

ตัวอย่างอาคาร ปัญหา แนวการแก้ไขปัญหา 

อาคาร 
ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
นวัตกรรม
ชุมชน 
(อาคาร 8)  
ย่านมัทรี 

เมื่องานแล้วเสร็จผู้รับจ้างไม่ปรับสภาพ
พ้ืนที่ ไม่ ท าการรื้อที่พักคนงาน ไม่เก็บ
ขยะมูลฝอยออกให้เรียบร้อย ขาดการ
ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า ประปา 

เมื่องานแล้วเสร็จผู้ควบคุมงานแจ้งให้
ผู้รับจ้างปรับสภาพพ้ืนที่ให้ดีเหมาะสม
ท าการรื้อที่พักคนงาน เก็บขยะมูล
ฝอยออกให้เรียบร้อย ตรวจเช็คระบบ
ไฟฟ้าประปาอีกครั้ง 

 
 จากตาราง 5.10  ปัญหางานไม่เรียบร้อยผู้รับจ้างมักอ้างปัญหาภายในของผู้รับจ้างเป็นหลัก 
แนวทางแก้ไขคือยึดถือตามระเบียบ หลักการ เหตุผล ของการควบคุมงาน 
 
 สรุป การควบคุมงานก่อสร้างมีปัญหาอุปสรรครวมทั้ง เงื่อนไข มากมาย ซึ่งปัญหาที่
ยกตัวอย่างข้างต้นเป็นแค่เพียงบางส่วนเท่านั้น  ทั้งนี้ยังไม่รวมซึ่งเรื่องปัญหาอันเกิดจากภัยธรรมชาติ 
ระยะเวลาก่อสร้าง ล้วนมีผลต่อผลงานก่อสร้างทั้งสิ้น  คู่มือฉบับนี้เป็นคู่มือที่รวบรวมถึงปัญหาส าคัญ
มากล่าวไว้ เหมาะแก่ผู้ควบคุมงานทุกท่านที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุมงาน ปัญหาโดยภาพรวมจะเห็น
ได้ว่าแนวทางการแก้ปัญหามิได้มาจากบุคคลเพียงคนเดียว แต่ความส าคัญในการแก้ปัญหาต้องมาจาก
ทีม ทั้งคณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้ควบคุมงาน ต้องประสานงาน และเม่ือเกิดปัญหาต้องประชุมหา
เรือกันเพ่ือหาทางแก้ไข ทุกคนต้องทราบถึงปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
คู่มือฉบับนี้ได้กล่าวถึงปัญหาที่ส าคัญและแนวทางที่ส าคัญในการแก้ปัญหาไว้อย่างชัดเจนส าหรับ
ประสบการณ์ท่ีผู้ควบคุมงานประสบพบมา 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 เพ่ือให้คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมงานก่อสร้างมีความสมบูรณ์และสามารถ
น าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงในอนาคต ดังนี้ 

1. ด้านสถาปัตยกรรม ภูมิทัศน์ 
1.1 ในเรื่องการออกแบบอาคารในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษา

ย่านมัทรี มีลักษณะเฉพาะตัว คือ เป็นพื้นที่ราบลุ่มสุ่มเสี่ยงต่อภาวะน้ าท่วม รูปแบบอาคารนอกจากจะ
มีการนึกถึงในปัจจัยเบื้องต้นแล้ว ผู้น าเสนอโครงการและผู้ออกแบบอาคารต่าง ๆ ควรศึกษา ผังแม่บท  
20 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี พ.ศ. 2547-2567 ให้ละเอียด เพราะ 
มีประโยชน์สูงสุด 

1.2 พ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เขตการศึกษาย่านมัทรี ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เปิดโล่ง
ท าให้มีทิศทางของลมและฝนสูงมาก ควรมีการวิจัยศึกษาถึงรูปแบบอาคารที่เหมาะสมกับสภาพที่ตั้ง
ประกอบทัง้รูปแบบ วัสดุหลังคา เพ่ือลดปัญหาลมปะทะหลังคาจนหลังคารั่วฝนรั่วซึม 

1.3  ควรมีการวิจัยศึกษาถึงการน าพลังงานลมเข้ามาใช้เพ่ือสอดคล้องกับการประหยัด
พลังงานในอนาคต 

1.4  การเลือกวัสดุพ้ืนผิว สี และด้านความงาม ควรท าแบบจ าลองเพ่ือตรวจสอบ 
ความสวยงามก่อนแล้วน ามาประชุมเพ่ือเลือกอีกครั้ง 

1.5 ลักษณะและรูปแบบอาคารโดยรวมควรรักษาเอกลักษณ์และค านึกถึงภาพรวมเป็น
หลักเช่น หลักการท าสีอาคารและสีหลังคา เพราะจะท าให้เกิดเอกภาพทางสถาปัตยกรรมร่วมกัน 

2. ด้านวิศวกรรมงานระบบ 
2.1 งานวิศวกรรมโครงสร้าง ผู้ควบคุมงานที่มีประสบการณ์ทางวิศวกรรมโดยตรงให้ถือ

เป็นผู้น าในการแก้ปัญหาและตัดสินใจเป็นหลัก เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
2.2 งานวิศวกรรมไฟฟ้า ประปา เครื่องกล ผู้ควบคุมงานที่มีประสบการณ์ทางวิศวกรรม

โดยตรงให้ถือเป็นผู้น าในการแก้ปัญหาและตัดสินใจเป็นหลัก เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะ 
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บทที่ 5  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

3. ด้านทั่วไป  
3.1 ผู้ควบคุมงานทุกคนควรตรวจและศึกษาแบบให้ละเอียดในด้านที่ตนถนัด และใน

ส่วนด้านอื่น ๆ ประกอบทั้งหมดท้ังโครงการ เพ่ือช่วยในการเข้าใจเข้าถึงในขั้นตอนระหว่างควบคุมงาน 
3.2 การตรวจงานเมื่อพบปัญหาให้ประชุมทีมควบคุมงานที่เกี่ยวข้องทุกคน เพ่ือหาทาง

แก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ รายงานการแก้ปัญหา การเลือกวัสดุ ความคืบหน้าการก่อสร้างกับ
คณะกรรมการตรวจการจ้าง เพ่ือกันปัญหากรรมการตรวจการจ้างอ้างว่าไม่ทราบ 

3.3 การขออนุมัติเทคอนกรีตต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 1-3 วัน เพ่ือตรวจดูเหล็กและ
นั่งร้านค้ ายันผู้ควบคุมงาน ประสานงานกันภายในก่อนเพ่ือวางแผนระหว่างผู้ควบคุมงาน การเท
คอนกรีตควรมีผู้ควบคุมงานไม่ต่ ากว่า 3 คน ส าหรับกรณีอาคารขนาดใหญ่ ควรสลับกันไปให้ครบทุก
คน และถ่ายภาพประกอบทุกครั้งทั้งก่อนเท ระหว่างเท และหลังเทคอนกรีต 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บรรณานุกรม 



 
คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

บรรณานุกรม 

 
กระทรวงมหาดไทย. (2561). คู่มือแนวทางปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างของข้าราชการฝ่ายโยธา. 
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บรรณานุกรม 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

สิน พวงสุวรรณ. (2555). การบริหารจัดการอาคาร. เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง การประชุม
เครือข่ายพัฒนาระบบกายภาพ เรื่องบอกเล่า. โรงแรมเชียงใหม่ฮิลล์, 28-29 มิถุนายน. 

สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์. (2560). แนวทางการปฏิบัติงานของสถาปนิกใน
โครงการก่อสร้าง. กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยามฯ. 

 



 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ภาคผนวก 

 



 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ภาคผนวก ก 
รูปการปฏิบัติงาน 

 

 
 

การประชุมชี้แจงก่อนการก่อสร้าง และควรประชุมทุกครั้งเมื่อเกิดปัญหา 
ประชุมการขออนุมัติวัสดุ การรับงาน 

 

 
 

ติดตั้งป้ายโครงการก่อสร้าง ผู้รับผิดชอบ 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 
 

การส ารวจดิน เพ่ือตรวจสอบการรับน้ าหนักของชั้นดิน 
 

 
 

การส ารวจดิน เพ่ือตรวจสอบการรับน้ าหนักของชั้นดิน (2) 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 
 

ชนิดเข็มตอก 
 

 
 

ชนิดฐานแผ่ 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การตั้งแบบวางลวด เหล็กพ้ืน post tension 
 

 

การวางไฟฟ้าในพ้ืน 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

ตรวจการวางพ้ืนอีกครั้งก่อนเท 
 

 

การตั้งเสาในชั้นต่อไป 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การเทคอนกรีต เทน้ าที่แบบ มีคนงานจี้คอนกรีต 
 

 

การเทคอนกรีต เทน้ าที่แบบ มีคนงานจี้คอนกรีต (2) 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การเทคอนกรีตต้องเทอย่างต่อเนื่อง 
 

 

รถคอนกรีต ห้ามเทน้ าหน้างาน เช็คสลัมคอนกรีต และเก็บลูกปูนเพื่อน าไปทดสอบคอนกรีต 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การเข้าแบบคานต้องมีความแน่นหนา นั่งร้าน ค้ ายันต้องอยู่ในสภาพดี 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

กรณีการวางเหล็กหลายทางให้ตรวจสอบในแบบพิมพ์เขียว 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การเตรียมอิฐเพื่อก่อผนัง ควรข้นย้ายด้วยอุปกรณ์ 
 

 

การเตรียมอิฐเพื่อก่อผนัง ควรข้นย้ายด้วยอุปกรณ์ 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การก่อผนังด้านนอกอาคารต้องมีนั่งร้าน 
 

 

การก่อผนังด้านนอกอาคารต้องมีนั่งร้าน (2) 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การวางงานระบบท่อประปา ไฟฟ้าให้ตรวจจากแบบงานระบบ 
 

 

การวางงานระบบท่อประปา ไฟฟ้าให้ตรวจจากแบบงานระบบ (2) 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การท าโครงหลังคา ให้เชื่อมอย่างแน่นหนา พร้อมทาสีกันสนิมและสีน้ ามัน 
 

 

การท าโครงหลังคา ให้เชื่อมอย่างแน่นหนา พร้อมทาสีกันสนิมและสีน้ ามัน 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การวางฉนวนกันความร้อนพร้อมมุงด้วย หลังคาแผ่นเหล็กรีดลอน 
 

 

กรณีโครงหลังคาโครงถักให้ท าการเชื่อมด้านล่างก่อนยกขึ้นไปเชื่อมต่อด้านบน 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

งานมุงหลังคาแล้วเสร็จ พร้อมทาสีภายนอก-ใน  เก็บงานสถาปัตย์ 
 

 

งานปรับพื้นที่ก่อนสงมอบงาน 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

 

การตรวจงานก่อสร้าง คณะกรรมการและผู้ควบคุมงานควรมาพร้อมกัน 
 

 

การตรวจงานก่อสร้าง คณะกรรมการและผู้ควบคุมงานควรมาพร้อมกัน 



 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ภาคผนวก ข 
ประวัติผู้เขียน 

     
 
ชื่อ-สกุล นายธนวิทย์  ฉุนฉ่ า 
วัน เดือน ปีเกิด 21 พฤศจิกายน 2521 
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 5/1  หมู่ 2  ต าบลโกรกพระ  อ าเภอโกรกพระ  
 จังหวัดนครสวรรค์  60170 
 โทร.086-4456438 
facebook THANAWIT CHUNCHAM 
สถานที่ท างาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค ์
ประวัติการศึกษา ปี 2537-2540 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
  ช่างสถาปัตยกรรม  วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
 ปี 2540-2542 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
  ช่างเทคนิคสถาปัตยกรรม  
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ 
 ปี 2542-2544 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต  
  สาขาสถาปัตยกรรม  
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
 ปี 2544-2549 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก ข ประวัติผู้เขียน 

คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัตกิารควบคุมงาน 

ประวัติการท างาน ปี 2546 อาจารย์พิเศษสอนวิชาสถาปัตยกรรม  
  แผนกช่างเทคนิคนครสวรรค์ 
 ปี 2547 รบัราชการทหารตามหมายเกณฑ์  
  สังกัดกองกิจการพิเศษ (โยธา) ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
 ปี 2548 อาจารย์พิเศษสอนวิชาสถาปัตยกรรม  
  แผนกช่างเทคนิคนครสวรรค์ 
 ปี 2549 สถาปนิกออกแบบ รีสอร์ท ร้านอาหาร ไม้งามรีสอร์ท จังหวัดตาก  
  ผู้ช่วยสถาปนิกเทศบาลเมืองตาก 
ต าแหน่งปัจจุบัน ปี 2550-ปัจจุบัน สถาปนิก  
   ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  
   และเป็นสถาปนิกอิสสระรับงานออกแบบตามหลักวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานออกแบบและภูมิสถาปัตย์
กลุ่มงานอาคารสถานที่และบริการ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

https://president.nsru.ac.th


