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ค ำน ำ 

การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นภารกิจส าคัญส าหรับ 
การบริหารมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนการด าเนินภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ผู้เป็นนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือผู้ปฏิบัติงานด้าน
การงบประมาณท้ังในระดับส่วนกลางและระดับคณะ/หน่วยงาน จึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่าง
แท้จริง การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการจัดท างบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีความมุ่งหวังที่จะให้
เจ้าหน้าที่ผู้เป็นนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือผู้ปฏิบัติงานด้านการงบประมาณ ทั้งในระดับส่วนกลางและระดับคณะ/
หน่วยงาน ในมหาวิทยาลัย หรือผู้ที่มีความสนใจเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ได้มีความรู้ความเข้าใจสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

 
          กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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สำรบัญ 
 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
ส่วนที่ 1 แนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย 1 

1. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐ 1 
2. การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 3 
3. วัตถุประสงค์ของคู่มือ    3 
4. นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 4 
5. กรอบการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงาน 12 
6. นิยามศัพท์ 15 

ส่วนที่ 2 กำรจัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 16 
1. ประมาณการรายรับเงินรายได้  16 
2. ประมาณการรายรับเงินรายได้จ าแนกตามแหล่งเงิน 17 
3. ข้อควรค านึงในการท างบประมาณรายจ่าย  17 
4. ขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 18 
5. แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 20 
6. การจัดท างบประมาณรายจ่าย 23 
7. นโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  24 
8. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเด็นส าคัญจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ฯ 24 
9. หลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ ของส านักงบประมาณ 25 

ภาคผนวก 33 
-  ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ  
-  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การบริหารและการจัดการเงินรายได้  พ.ศ. 2557  
-  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การบริหารและการจัดการเงินรายได้ (ฉบับที่ 2)  
   พ.ศ. 2558 

 

-  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การบริหารและการจัดการเงินรายได้ (ฉบับที่ 3)  
   พ.ศ. 2559 

 

-  ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การบริหารจัดการเงินคงเหลือของหน่วยงานฯ  
-  ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง อัตราค่าจ้างขั้นต่ าของลูกจ้างชั่วคราวแรกบรรจุฯ  
-  แบบฟอร์มเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย  

 



ส่วนที่ 1 
แนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่าย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
ด าเนินการตามพันธกิจหลัก 6 ด้าน คือ การจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชพีชั้นสูง การวิจัย บริการวิชาการ แก่สังคม
และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชด าริ ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยงบประมาณเพ่ือน ามาใช้จ่ายในการบริหารจัดการให้พันธกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์ พิจารณาจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เพ่ือสมทบงบประมาณรายจ่ายเฉพาะในส่วนที่ไม่ได้ รับ
จัดสรรหรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอจากงบประมาณแผ่นดิน  ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนา
คุณภาพของงานเดิม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2561 -2564) ซึ่งเป็นแผนแม่บท
ที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคจ์ัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามพันธกิจจากเงินงบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลส่วนหนึ่ง  และจากรายได้ของมหาวิทยาลัยอีกส่วนหนึ่ง รายได้ของมหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยไม่ต้องน าส่งคลัง (๒) เงินรายรับของ
หน่วยงานของรัฐ ที่เป็นสถานพยาบาล สถานศึกษา หรือสถานอื่นใดที่อ านวยบริการอันเป็นสาธารณประโยชน์ 
หรือประชาสงเคราะห์   แต่น ามาใช้เพ่ือกิจการของมหาวิทยาลัยได้  โดยตั้งเป็นงบประมาณรายได้ของ
มหาวิทยาลัยในแต่ละปี เป็นงบประมาณที่เสริมเพ่ิมเติมจากงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งจ่ายเป็นค่าตอบแทน บริการวิชาการต่าง ๆ ท าให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินกิจกรรมได้โดยครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (บุญเสริม วีสกุล. 2545 : 183)  ทั้งนี้จะน าเสนอแนวทางการจัดท า
งบประมาณเป็นสองส่วนประกอบด้วย 

1. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 
    การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาล  ต้องด าเนินการตามคู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งส านักงบประมาณเป็น
หน่วยงานที่ก าหนดหลักเกณฑ์  และแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ตาม
ยุทธศาสตร์และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  เพ่ือให้ได้ผลส าเรจจตามเป้าหมายที่ก าหนดในแต่ละปีงบประมาณ 
โดยให้ส่วนราชการด าเนินการดังนี้ 
        1. ให้น าผลการพิจารณาทบทวนเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ซึ่งได้ 
ด าเนินการร่วมกับส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  

     2. ให้ใช้ข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เบื้องต้น (PreCeiling)  ซ่ึง 
ส านักงบประมาณเสนอนายกรัฐมนตรีเพ่ือทราบแล้ว เป็นกรอบวงเงินค าของบประมาณรายจ่าย ประจ า 
ปีงบประมาณ โดยจัดท าค าของบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติและนโยบายของรัฐบาล โดย
จ าแนกวงเงินและรายละเอียดงบประมาณออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย  

        (1) งบกลาง  
        (2) งบประมาณรายจ่ายกระทรวง/หน่วยงาน (Function)  
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        (3) งบประมาณรายจ่ายยุทธศาสตร์ และบูรณาการ (Agenda)  
        (4) งบประมาณรายจ่ายพื้นที่ (Area)  
        (5) งบประมาณรายจ่ายบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ  
   3. การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ 
      3.1 ให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda)  

โดยก าหนดให้มีแผนงานบูรณาการเรื่องส าคัญ ที่สอดคล้องตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ และนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล โดยก าหนดให้มีหน่วยงานเจ้าภาพหลักจัดประชุม ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน  ที่
เกี่ยวข้องวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุน  
ซึ่งกันและกัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อนกัน  
                         3.2 ให้มีการบูรณาการงบประมาณในมิติพ้ืนที่ (Area) โดยส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ 
หน่วยงานอ่ืน บูรณาการการจัดท างบประมาณร่วมกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น 
เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณในมิติพ้ืนที่มีความสอดคล้อง กับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และแก้ไขปัญหา
ของประชาชนตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล  

      3.3 การจัดท างบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ในมิติกระทรวง/  
หน่วยงาน (Function) จะต้องสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน โดยให้มีการบูรณาการ 
ภารกิจของหน่วยงานภายในกระทรวงเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน มีการจัดสรรงบประมาณอย่างประหยัด 
และ มีความคุ้มค่า ทั้งนี้การจัดท างบประมาณจะต้องให้เกิดการบูรณาการงบประมาณทั้ง 3 มิติ ดังกล่าว
ข้างต้น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

      ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอ่ืน จังหวัดและกลุ่มจังหวัด จัดท างบประมาณรายจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสร้างงบประมาณ และ ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และแนวทางการจัดท า งบประมาณตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนให้มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน ใน
ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ โดยพิจารณาถึงความพร้อม ขีดความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ 
และความครอบคลุม แหล่งเงิน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และสามารถเริ่ม
ด าเนินการได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ โดยน างบประมาณตามข้อเสนอ เบื้องต้น (Pre-Ceiling) ข้อเสนอ
งบประมาณในลักษณะบูรณาการฯ และงบประมาณในมิติพ้ืนที่ไปใช้  ประกอบการจัดท าค าของบประมาณ 
เสนอรองนายกรัฐมนตรีที่รับผิดชอบหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด (หรือผู้มี อ านาจก ากับดูแลส าหรับกรณีท่ีไม่ได้อยู่ใน
การก ากับของรัฐมนตรีและ/หรือของราชการฝ่ายบริหาร) พิจารณาให้ความเหจนชอบและส่งส านักงบประมาณ 
  2. การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
                        การจัดท างบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีการจัดท าเป็นประจ า  
ทุกปี โดยกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท าประมาณการรายรับ 
ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับแผนการจัดการเรียนการสอน แผนการรับนักศึกษา หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณรายจ่าย และส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือรวบรวมเป็นภาพรวมทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ผ่าน
กระบวนการ  ต่าง ๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและจัดการเงินรายได้  
พ.ศ. 2557 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและจัดการเงินรายได้ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและจัดการเงินรายได้ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2559 
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   การจัดท างบประมาณรายจ่ายผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากหน่วยงาน คณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ก ากับงบประมาณของมหาวิทยาลัย และผ่านความเหจนชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย จากนั้นหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ จะต้องจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน จึงจะเสรจจสิ้น
กระบวนการจัดท างบประมาณและสามารถเบิกจ่ายงบประมาณ 

3. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน มีความเข้าใจขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยและสามารถจัดท าค าขอได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4. นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
4.1 นโยบายการขับเคลื่อนจุดเน้นตามภารกิจยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

             ให้ความส าคัญกับการด าเนินการเพื่อผลักดันกิจกรรมที่เป็นจุดเน้นในภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด ดังนี้ 
                         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากล 
                          เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  

      1. บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณภาพทางวิชาการ  สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
                           2. บัณฑิตมีขีดความรู้  ความสามารถ  4  ประการ  ได้แก่  ความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร  ความรู้ในการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง  ความรู้ในการใช้ภาษาอังกฤษ  ในชีวิตประจ าวัน  และ
ความสามารถในการใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
                 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
         1.1 พัฒนาระบบการรับนักศึกษาให้เหมาะสมกับหลักสูตร 
                           1.2 ผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ                                                                      
                         1.3 พัฒนาการจัดการศึกษาและสนับสนุนทุนการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และสาขาที่เป็นตามความต้องการของท้องถิ่น       

                กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

                 2.1 จัดรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาและหลักสูตรที่หลากหลาย  
2.2 พัฒนาหลักสูตร เพื่อตอบสนองก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 
2.3 พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของประเทศทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 
                  2.4 พัฒนาหลักสูตรผลิตครูที่มีสมรรถนะสากล 

2.5 พัฒนาหลักสูตรแบบทวิภาคี 
2.6 ส่งเสริมการผลิตต าราและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียนรู้ที่มี 

คุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอ 
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2.7 เพ่ิมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน       
 กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้

มาตรฐาน  แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
3.1  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนกับการท างานในสภาพจริงเพ่ือการประกอบอาชีพ 
3.2  สนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้องค์ความรู้จากการวิจัย 
3.3 สนับสนนุการประเมินผลให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
3.4 เพ่ิมศักยภาพทางด้านภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.5 พัฒนาสหกิจศึกษาหรือการฝึกประสบการณ์อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
3.6 ส่งเสริมหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็น

ผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
3.7 ส่งเสริมกิจกรรมบูรณาการการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ประโยชน ์
3.8 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาเพื่อมุ่งสู่มาตรฐานสากล แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

4.1  พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
4.2  ส่งเสริมให้บัณฑติแต่ละสาขาวิชามีผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 
4.3  ส่งเสริมให้บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพเพ่ิมเติมตามความสนใจ เพื่อน าไปสู่การประกอบ

วิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 
4.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา น าผลงานทางวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
4.5  ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์ เผยแพร่วิทยานิพนธ์ปริญญาโท-เอก ทั้งในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
4.6  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4.7  ส่งเสริมให้บัณฑิตมีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 5  การพัฒนากลไกและกระบวนการรับนกัศึกษาใหม่ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

5.1  การปรับปรุงแก้ไขระเบียบข้อบังคับเพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาใหม่ 
5.2  สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.3 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู 
5.4 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาทางด้านวิชาชีพครูและวิทยาศาสตร์เป็นกรณีพิเศษ

แยกจากสาขาอ่ืน 
5.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นในการสนับสนุนทุนการศึกษา 
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              ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสู่มาตรฐานสากล       
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  

1. สร้างความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่คณาจารย์บุคลากรและนักศึกษา                                                                                                                                                                                                    
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือการต่อ

ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในด้านการ
เรียนการสอนและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น 
1.2 ส่งเสริมการท าวิจัยแบบมีส่วนร่วม และการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบยั่งยืน 
1.3 ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ให้มีมาตรฐานและสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ 
1.4 ส่งเสริมให้มีการท าวิจัย และการพัฒนานวัตกรรม และการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่

การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการผลิตเชิงพาณิชย์ 
1.5 บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
1.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัย  แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
2.1  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  โดยจัดให้มีพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor)  เพ่ือถ่ายทอดและพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย 
2.2  พัฒนาสมรรถนะทางด้านการวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือสร้างองค์ความรู้และต่อยอดภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
2.4 ด าเนินการวิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัยร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย และจัดตั้งกองทุน สนับสนุนการวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค ์
2.6 พัฒนาระบบกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจยัสามารถด าเนินการวจิัยได้โดยสะดวก

และรวดเรจว 
2.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยเทคโนโลยีและพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ปัญหา ชี้น า และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของท้องถิ่นและประเทศ และสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ  แนวทางในการจัดสรร
งบประมาณ 

3.1 สร้างงานวิจัยประยุกต์ที่มีความสอดคล้องกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาของ
ท้องถิ่นและประเทศ และสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ที่เกิดจากการวิจัย  เพื่อแก้ปัญหาของ
ท้องถิ่นและประเทศ ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

3.3 ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการสร้างงานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์  ซึ่งก่อให้เกิด
ความรู้ที่สามารถน ามาถ่ายทอดเทคโนโลยี 

3.4 สร้างงานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์  ในระดับชาติและนานาชาติ 
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      กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

4.1 ยกระดับวารสารวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4.3 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่ชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการการให้บริการวิชาการ  การถ่ายทอด
เทคโนโลยี โดยน้อมน าแนวพระราชด าริให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

 เป้าประสงค์ :  1. มีระบบการบริหารจัดการเรียนการสอน การวิจัยสู่การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ
อาชีพเพ่ือให้การบริการวิชาการที่ดี แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

2. สร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและน้อมน าแนวพระราชด าริให้
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม       

   
กลยุทธ์ที่ 1 บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็ง เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถของชุมชน แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
1.1  เปิดหลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมวิชาชีพ และพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ตามความต้องการ

ของท้องถิ่นและระดับประเทศ 
1.2 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการองค์ความรู้ วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.3  จัดบริการและส่งเสริมวิชาการท่ีบูรณาการความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับจาก

งานวิจัย งานบริการวิชาการมาใช้ในการบูรณาการกับการเรียนการสอน เพ่ือน าไปเผยแพร่สู่การประยุกต์ใช้จริง 
1.4  จัดท าระบบสารสนเทศของท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการสังคม 
1.5  สนับสนุนทุนเพื่อการให้บริการวิชาการ ในการพัฒนาคุณภาพ และตรวจรับรอง

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
         กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

 2.1 สนับสนุนให้มีหน่วยงาน ที่มีศักยภาพเป็นศูนย์ฝึกอบรมและศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์วิชาชีพ 
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและประเทศและสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น 
2.3 สนับสนุนโครงการบริการวิชาการท่ีช่วยสร้างรายได้สู่ชุมชนและมหาวิทยาลัย 
2.4 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ที่เกี่ยวกับงานวิจัยและการบริการวิชาการ      

 กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและสืบสานการเรียน รู้ตามแนวพระราชด าริ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ ตามแนว

พระราชด าริอย่างต่อเนื่อง 
3.2 สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยสืบสานโครงการพระราชด าริตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ 

บริหารจัดการ เพ่ือน าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน                 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ตอบสนองกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและสังคม 
         เป้าประสงค์ : 1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน
และท้องถิ่น และสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 

 2. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อเป็นทุนทางสังคม และสร้าง

องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่นานาชาติ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ก าหนดนโยบาย

และแนวทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1.2 บริการวิชาการ และด าเนินการวิจัย โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  พัฒนาชีวิต 

และเป็นทุนทางสังคมให้กับนักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
1.3 ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา ธรรมนูญชีวิตนักศึกษา และการท่องเที่ยว 
1.4 ส่งเสริมโครงการหรืองานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการเผยแพร่สู่เวที

นานาชาติ 
1.5 ส่งเสริมบุคลากรให้แต่งกายด้วยชุดผ้าไทย 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนวัตถุส าคัญทางโบราณคดีในท้องถิ่นในรูปแบบดิจิตอล แนวทางในการจัดสรร
งบประมาณ 

2.1 สร้างรูปแบบ แนวทางในการประสานและรวบรวมข้อมูลในการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและวัตถุส าคัญทางโบราณคดีในท้องถิ่นในรูปแบบดิจิตอล  

2.2 สร้างแนวทางความร่วมมือและประสานงานในการจัดเกจบข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2.3 สนับสนุนส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยการสร้าง

รูปแบบ และแนวทางในการจัดท าฐานข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัยสามารถเผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
3.1 ประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการศึกษา รวบรวม

ข้อมลูด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
3.2  สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมในแต่ละท้องถิ่นอย่างถูก

วิธีเป็นระบบเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพท่ีอยู่โดยรอบแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสร้าง
ศักยภาพของเครือข่ายให้สามารถด าเนินการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3  สนับสนุนนักศึกษาจัดท าโครงการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ 
3.4  ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น  
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กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

4.1  ท านุบ ารุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้มีความสวยงาม แขจงแรงและมั่นคงปลอดภัย 
4.2  ปรับปรุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้สามารถจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ความรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในรูปแบบถาวรและหมุนเวียนได้ 
4.3  ส่งเสริมให้หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์เป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลางด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม 
4.4  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เป็นส านักคิดแห่งต้นน้ าเจ้าพระยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การเพิ่มศักยภาพครู  การยกคุณภาพมาตรฐานคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาสู่สากล 

เป้าประสงค์ :  1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
2. คณาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล  และมีสมรรถนะได้มาตรฐาน
วิชาชีพตามสายงาน 
             กลยุทธ์ที่ 1 ปรับกระบวนการพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษา และการเป็นประชาคมอาเซียน แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

1.1 เพ่ิมศักยภาพศูนย์วิจัยและพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นองค์กรด้านการศึกษา มีคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพ 

1.2  พัฒนาระบบและประเมินคุณภาพการพัฒนานักศึกษาครูก่อนส าเรจจการศึกษา 
1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ  และได้มาตรฐาน 
1.4 พัฒนาครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล     

                กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณ 

 2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

2.2  สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
2.3  พัฒนาโรงเรียนต้นแบบ และโรงเรียนสาธิต ให้มีศักยภาพด้านการจัดการศึกษา 
2.4  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตอบสนองและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐานคณาจารย์และบุคลากรสู่สากล แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณ 
3.1 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์  และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีคุณวุฒิตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3.2 พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาคณาจารย์ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคณาจารย์ให้เป็นคณาจารย์มืออาชีพ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
     4.1 สนับสนนุให้คณาจารย์เข้าร่วมโครงการสหกิจคณาจารยก์ับภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้

คณาจารย์มีความรู้  ทักษะประสบการณ์ในสภาพจริงรวมทั้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  และน ามาใช้สอน  วิจัย  บริการวชิาการ 
4.2 จัดระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในและ

ต่างประเทศ 
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4.3 พัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านคุณวุฒิสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้นและความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอน 

4.4  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์มหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะสูงข้ึน แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
5.1 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ตรงตามทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
5.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน                

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การยกระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  โปร่งใส  ด้วย
หลักธรรมภิบาล 

เป้าประสงค์ : . 1. มีการปรับรูปแบบโครงสร้าง และการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

     2.  มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
       กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจดัการเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อความเป็นผู้น าด้านอุดมศึกษาและ
สามารถแข่งขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

1.1  สร้างค่านิยมหลักและน าหลักธรรมาภิบาลขององค์กรมาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการทั้งระบบตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  ที่สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติ
และระดับอาเซียน  

1.2  พัฒนาระบบและกลไกในการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยและทีมผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

1.3  พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริม  ก ากับ  ติดตาม  การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์  และยกย่องเชิดชูคณาจารย์ ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

1.4 กระจายอ านาจไปสู่หน่วยงานระดับคณะ  และหน่วยงานเทียบเท่าคณะอย่างเป็น
ระบบ และจัดท าระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

1.5 ปรับปรุงโครงสร้าง ทบทวนและขยายการจัดตั้งคณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 
1.6 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้ 
1.7 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
1.8 จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ (Roadmap) โดยจัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญา

เอกให้มีจ านวนเพียงพอ และจัดท าหลักสูตรพัฒนาคณาจารย์มืออาชีพในลักษณะรายวิชา  e-Learning อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.9 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ตรงตามทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

1.10 สร้างระบบบริหารค่าจ้างและเงินเดือนให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและปริมาณ
งานที่คณาจารย์ต้องรับผิดชอบโดยมุ่งเน้นความมั่นคง ในหน้าที่การงาน 

1.11 สร้างระบบบริหารค่าจ้างและเงินเดือนให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและปริมาณ
งานที่บุคลากรสายสนับสนุนโดยมุ่งเน้นความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

     กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สู่การเป็น  
SMART University  NSRU ๔.๐ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
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2.1 พัฒนาระบบโครงสรา้งพ้ืนฐานสารสนเทศมหาวิทยาลัย  ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

2.2 เร่งรัดพัฒนาบุคลากร และนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

2.3 เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการส าหรับผู้บริหารทุกระดับ 
2.4 เร่งรัด  จัดหา  ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  การเรียนการสอน  การวิจยั  บริการ

วิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทุกระดับ 
2.5 พัฒนาคุณภาพการให้บริการ  ICT       

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างความเชื่อม่ันในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย แนวทางในการ
จัดสรรงบประมาณ 

3.1  สร้างกลไกระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้มาตรฐาน และมีกระบวนการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ   

3.2  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ  
3.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพกับมหาวิทยาลัย ทั้ งในและ

ต่างประเทศ  
กลยุทธ์ที่ 4 จัดการทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างรายได้ให้สามารถ

พึง่พาตนเองได้ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยด าเนินการจัดหารายได้โดยใช้งบของ

มหาวิทยาลัยที่ผ่านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
4.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ร่วมลงทุนด าเนินการ

จัดหารายได้ใช้งบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยร่วมลงทุนที่ผ่านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
4.3  มีการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบที่หลากหลาย (ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ดิน 

สิ่งก่อสร้าง) 
กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
5.1 เตรียมความพร้อมในการวางระบบ และกลไกในการบริหารจัดการและระบบการเงิน

ของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  (Green 

University)  มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  และเป็น  “อุทยานแห่งการเรียนรู้ สวนพฤกษศาสตร์  
และสุขภาพ”  แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

6.1 ส่งเสริมการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน                                                                                                                          
6.2 พัฒนาระบบขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้ 

รถไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์                                                 
6.3 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรสีเขียว ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและรักษา 

สมดุลของระบบนิเวศ                                                              
6.4 พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ที่ 7 การสร้างความพร้อมของบัณฑิตและบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 
4.0  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย SMART University NSRU 4.0  แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

7.1 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอาชีวศึกษาและภาคการผลิต  เพื่อยกระดับ
ความรู้  สมรรถนะ  และทักษะ  เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการผลิต  และรองรับการเปลี่ยนแปลงงานในภาคการผลิต 

7.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนที่เน้นวิชาชีพเทคโนโลยีดิจิทัล  และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
7.3 การส่งเสริมวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 40 
7.4 บูรณาการวิชาชีพและทักษะในอนาคตในหลักสูตรการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 8 ก าหนดทิศทางและการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาย่านมัทรี แนวทางในการจัดสรร
งบประมาณ 

8.1 ทบทวนแผนแม่บท  (Review Plan)  แผนการใช้พ้ืนที่ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี  ในระยะ  10  ปี 
8.2 ทบทวนแผนการจัดการเรียนการสอนของคณะ 
8.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย  โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 
8.4 พัฒนาสิ่งสนับสนุนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทางวิชาการทั้งห้องสมุด  คอมพิวเตอร์  และภาษา 

4.2 ส่วนงานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน เช่น 
      1.  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
      2.  การจัดระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
      3. การพัฒนามาตรฐานระบบคุณภาพ เช่น การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน ประกันคุณภาพการศึกษา 
      4. การเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ต าแหน่งบริหารและต าแหน่งทางวิชาการ 
      5. การพัฒนาระบบการเงินการคลังที่ยั่งยืน 
      6. การสนับสนุนส่งเสริมนักศึกษาให้มีความโดดเด่นทางวิชาการ/การกีฬา/กิจกรรม 
      7. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

                8. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
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5. กรอบการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงาน 

การจัดท างบประมาณรายจ่ายหรือการจัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายเงิน 
รายได้ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ต้องจัดท างบประมาณภายใต้กรอบประมาณการรายรับของแต่ละหน่วยงาน 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีแสดงความเชื่อมโยงในมิติของการจัดสรรงบประมาณตามประเดจนยุทธศาสตร์ของ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ภายใต้ผลผลิต/โครงการ และสะท้อนค่าใช้จ่ายในมิติต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. มิติงบประมาณตามภาระค่าใช้จ่าย 
2. มิติงบประมาณตามประเดจนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. มิติงบประมาณตามประเภทงบรายจ่ายแบบแสดงรายการ 

5.1 มิติงบประมาณตามภาระค่าใช้จ่าย 
      เป็นการแสดงภาระค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือจ าแนกค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นและ 

กรอบวงเงินคงเหลือที่แต่ละหน่วยงานจะสามารถน ามาตั้งงบประมาณรายจ่ายเพื่อพัฒนาหน่วยงานและรองรับ
รายการตามนโยบายส าคัญของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

     1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า เฉพาะ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าจ้างพนักงาน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ  
เงินปรับฐานเงินเดือนตามมติ ค.ร.ม. เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ 

     2. รายจ่ายตามภาระผูกพัน เฉพาะรายการที่มีการผูกพันงบประมาณจากปีท่ีผ่านมา 
และหรือ รายการที่ต้องตั้งงบประมาณต่อเนื่องในปีถัดไปตามภาระผูกพันในสัญญา 

แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี 
 

 ยุทธศาสตร์กระทรวง 

 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

มิติค่าใช้จ่าย 
 

มิติยุทธศาสตร์ 
 

มิติงบรายจ่าย 
 

วงเงินงบประมาณรายจ่าย 
 

นโยบายงบประมาณประจ าปี 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

ขาดดุล/เกินดุล/สมดุล 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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     3. รายจ่ายตามภารกิจ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานที่จ าเป็นตามภารกิจหลักของ 
หน่วยงาน เช่น ค่าจ้างชั่วคราว (อัตราใหม่) ค่าจ้างพนักงาน (อัตราใหม่) ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ  ค่า
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น 

     4. รายจ่ายตามยุทธศาสตร์เชิงนโยบาย (เฉพาะการขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย) 

5.2 มิติงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
      เป็นการแสดงภาระค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือจ าแนกค่าใช้จ่ายตามประเดจน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2560-2564 
ตาม   6  ประเดจนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและผลักดันแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
ตามความจ าเป็นและศักยภาพของหน่วยงาน ดังนี้ 

ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 1 การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสู่มาตรฐานสากล 
ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี โดย

น้อมน าแนวพระราชด าริให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สนองตอบกับความต้องการของ

ท้องถิ่นและสังคม 
ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาศักยภาพครู การยกคุณภาพมาตรฐานคณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาสู่สากล 
ประเดจนยุทธศาสตร์ ที่ 6 การยกระบบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส ด้วย

หลักธรรมาภิบาล 

5.3 มิติงบประมาณตามประเภทงบรายจ่ายแบบแสดงรายการ 
      เปน็การแสดงภาระค่าใช้จา่ยที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จ าแนกตามหลักการจ าแนกประเภทรายจ่าย  

เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมแสดงรายการค่าใช้จ่ายตามความจ าเป็น
และศักยภาพของหน่วยงาน โดยมีรายการงบประมาณตามนโยบายมหาวิทยาลัย  ปรากฏอยู่ในค าขอตั้ง
งบประมาณของหน่วยงาน ส าหรับงบประมาณตามแต่ละรายการให้จัดสรรตามความพร้อมและศักยภาพของ
แต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้การจัดท างบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดเกณฑ์ให้แต่ละหน่วยงานถือปฏิบัติ ดังนี้ 

     1. งบบุคลากร 
        - ค่าจ้างชั่วคราว หรือ เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้าง 

ชั่วคราวของหน่วยงาน รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ให้ตั้งงบประมาณรายจ่ายตามกรอบอัตราที่คณะ/หน่วยงานได้รับอนุมัติ โดยให้จ าแนกรายละเอียด
ต าแหน่งของทุกอัตรา ประกอบด้วย ชื่อต าแหน่ง อัตราค่าจ้าง 

    2. งบด าเนินงาน 
       2.1 ค่าตอบแทน 
             - ค่าตอบแทนการสอน หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

   -  ค่าตอบแทนรายการอ่ืน ๆ  ที่จ าเป็น ถ้าเป็นรายการที่กรมบัญชีกลางก าหนด เช่น  
ค่าตอบแทนวิทยากร เป็นต้น ให้เป็นไปตามที่ก าหนด ส่วนรายการอ่ืน ๆ  ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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      2.2 ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ให้จัดสรรเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการ 
สอนของนักศึกษาให้มากท่ีสุด โดยพิจารณาตามความจ าเป็นของแต่หน่วยงาน 

            ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ให้ตั้งงบประมาณรายจ่ายตาม 
ความจ าเปน็เหมาะสมและสอดคลอ้งกับการดาเนินงานของคณะ/หนว่ยงาน โดยให้แจงรายการแต่ละประเภทรายจ่าย 

      2.3 ค่าสาธารณูปโภค  มหาวิทยาลัยได้ตั้งจ่ายไว้ที่ส านักงานอธิการบดีตามความ 
จ าเป็น เพ่ือเป็นรายจ่ายเพิ่มเติมจากท่ีงบประมาณแผ่นดินจัดให้ไม่เพียงพอ หน่วยงานอาจตั้งเพิ่มเติมได้ 
ตามความจ าเป็น 

    3. งบลงทุน 
       3.1 ค่าครุภณัฑ์  ให้จ าแนกประเภทเป็น 3 กลุ่ม คือ ตั้งใหม่ ทดแทนของเดิม ตั้งเพิ่มเติม   

พร้อมแสดงรายละเอียดจ านวนที่มี/สภาพการใช้งานของครุภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมให้ชัดเจน โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 
   - เรียงล าดับความส าคัญรายการครุภัณฑ์ทุกรายการ 
   - ครุภัณฑ์ที่ต้องใช้ประกอบกันหลายชิ้น ควรตั้งเป็นชุดไม่ควรแยกเป็น 

รายการและแสดงรายการประกอบ 
   - รายการครุภัณฑ์ให้ใส่ชื่อเป็นภาษาไทย หากมีความจ าเป็นให้ใช้วงเลจบท้าย 

ชื่อภาษาไทย เช่น ใช้ชื่อรายการว่า เครื่องสแกนเนอร์ แทนค าว่า scanner และรายละเอียดประกอบ  ควร
หลีกเลี่ยงค าท่ีเป็นภาษาอังกฤษ 

   - ครุภัณฑ์ที่ไม่มีในบัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์ ต้องแนบใบเสนอราคา มาพร้อม 
กับเอกสารค าขอตั้งงบประมาณ ในกรณีที่ไม่มีใบเสนอราคารายการนั้นจะไม่ได้รับการพิจารณา 
                          3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ตั้งตามความจ าเป็นและสอดคล้องกับแผนพัฒนาของ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

       4. งบเงินอุดหนุน คณะ/หน่วยงาน สามารถตั้งงบประมาณได้ตามความจ าเป็นและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การวิจัย 
กิจกรรมนักศึกษา การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

   5. งบรายจ่ายอ่ืน ให้ตั้งงบประมาณส าหรับรายการที่ไม่เข้าข่ายรายการตามประเภทงบ  
(1)-(4)  เช่น เงินส ารองจ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นเร่งด่วน 

6. นิยามศัพท์ 
งบประมาณ หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดไว้เพ่ือการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ค่าจ้างชั่วคราว 
งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดไว้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ประกอบด้วยค่าตอบแทน 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้

จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือเป็นค่าบ ารุงหรือช่วยเหลือสนับสนุนการ 

ด าเนินงานของหน่วยงาน และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
 เงินทุนการศึกษา เงินทุนวิจัย ให้ตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป ตามความจ าเป็น เหมาะสม

และสอดคล้องกับการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน โดยแสดงชื่อรายการ/โครงการ/กิจกรรมทุกรายการ 
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งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภท งบรายจ่ายใดรายจ่ายหนึ่ง และรายจ่าย
ที่ตั้งไว้เพ่ือจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในกรณีจ าเป็นฉุกเฉิน 

การผูกพันงบประมาณข้ามปี หมายถึง รายการงบประมาณรายจ่าย ซึ่งจะต้องท าสัญญาก่อหนี้  
ผูกพัน และมีวงเงินที่คาดว่าจะต้องก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อ ๆ โดยแสดงการผูกพัน
งบประมาณในแต่ละปี 

รายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็น  หมายถึง รายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็นต้องการจัดสรรงบประมาณให้ตาม
สิทธิและข้อก าหนดตามกฎหมาย ในส่วนที่ยังไม่รวมเนื้องาน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ค่าเช่า
ทรัพย์สิน (ที่ดิน/อาคาร) และค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์) 



ส่วนที่ 2 
การจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

  เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยจ าแนกเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ เงินรายได้
จากโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ  เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
เงินรายได้จากโครงการหรือกิจการอ่ืนที่มิได้ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเรื่อง มหาวิทยาลัยน าเงินรายได้ไปใช้เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการและการพัฒนาโดยด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายของมหาวิทยาลัย   

1. การประมาณการรายรับเงินรายได้  
      รายรับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่น ามาจัดท าประมาณการในที่นี้จะน าเฉพาะ
รายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การบริหารและจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ได้แก่ 
เงินค่าบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เงินการจัดการศึกษาเพ่ือบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.)  เงินจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (กศ.บศ.) ซึ่งเป็นรายได้หลักที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้จ่ายเพ่ือบริหารจัดการประจ าปี  สมทบกับ
งบประมาณแผ่นดินในส่วนที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หรือได้รับจัดสรรน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
โดยมีขัน้ตอนการประมาณการรายรับดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพประกอบ  ขั้นตอนการประมาณการรายรับเงินรายได้ประจ าปีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

วิเคราะห์จ านวนนักศึกษา 

ส ารวจแผนการเรียนการสอนเพื่อนับจ านวนหน่วยกิต 

ส ารวจอัตราค่าบ ารุงการศึกษาเหมาจ่าย 

ค านวณรายรับโดยปรับลดจ านวนนักศึกษา Drop Out 

จัดสรรรายรับตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

จัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เสนอขออนมุัติกรอบวงเงินต่อสภามหาวิทยาลัย 
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                     สูตรการค านวณประมาณการเงินรายได้แต่ละประเภทเงินรายได้ 
 
 

2. ประมาณการรายรับเงินรายได้จ าแนกตามแหล่ง 
  การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจัดสรรได้ไม่เกินร้อยละแปดสิบ ของ
ประมาณการเงินรายได้ในแต่ละประเภท ตามหลักเกณฑ์แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการ
บริหารและจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและ
จัดการเงินรายได้ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ดังตัวอย่างตารางการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ จ าแนกตาม
แหล่งเงิน  

ตาราง ตัวอย่างการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ จ าแนกตามแหล่งเงิน 

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ 

100% 
ร้อยละ 80% คงเหลือ 

1.  งบ  บ.กศ. 153,193,600 122,693,920 30,438,680 
2.  งบ  กศ.บป. 15,999,800 12,817,260 3,182,540 
3. โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 16,428,700 13,142,960 3,285,740 
4. โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3,062,400 2,449,920 612,480 

รวม 188,623,500 151,104,060 37,519,440 

3. ข้อควรค านึงนนการท างบประมาณรายจ่าย 
1. จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายให้ใกล้เคียงกับรายจ่ายที่น่าจะเป็นจริงมากที่สุดการ การจัดท า

งบประมาณรายจ่ายที่สูงเกินกว่าความเป็นจริง  โดยตั้งงบประมาณจ านวนมากเป็นสิ่งที่ไม่สมควร เนื่องจาก
งบประมาณรายรับมีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้โครงการอ่ืนที่มีความพร้อมในการด าเนินโครงการและมีความส าคัญ
หมดโอกาสที่จะน าเงินจ านวนนั้นไปใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์ การท างบประมาณรายจ่ายที่เกินความจริงหรือไม่
เพียงพอเป็นเหตุท าให้ต้องมีการขอโอนเงิน หรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายท าให้เพ่ิมภาระยุ่งยากเสียเวลา  
และแสดงถึงการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

2. การก าหนดเกณฑ์แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ต้องพิจารณาให้ละเอียดรอบคอบ โดยค านึงถึงสภาพ
พ้ืนฐานและความเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายงบประมาณ หน่วยงานที่ก าหนดเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณต้องมี
ความรอบคอบและหาข้อยุติให้ได้ว่าจะใช้เกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณอย่างไร จึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. สภาพของโครงสร้างแผนงาน ที่ใช้ต้องสนองต่อนโยบายและภารกิจของหน่วยงานและต้องตอบสนองต่อ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเปลี่ยนไป โครงสร้างของ
แผนงานต้องมีการปรับตามให้สอดคล้องกันด้วย หน่วยงานที่ท างบประมาณรายจ่ายต้องเข้าใจสภาพโครงสร้าง
ของแผนงาน  ปัญหาที่เกิดข้ึนที่พบอยู่เสมอ คือ 

จ านวนนักศึกษา (ปรับลด Drop Out) ตามสถติิจ าแนกสาขาวิชา/คณะ X อัตราค่าบ ารุงการศึกษา
เหมาจ่าย 
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   3.1 ขาดความเข้าใจความหมายขององค์ประกอบในโครงสร้างแผนงาน  เช่น ค าว่า วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย แผนงาน งาน โครงการ กิจกรรม ฯลฯ ซึ่งมีผลท าให้การจัดโครงสร้างแผนงานในแต่ละระดับสับสน 

   3.2 ไม่มีการทบทวน วิเคราะห์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างจริงจัง และไม่ได้มีการ
ทบทวนว่ากิจกรรมใดที่สมควรชะลอ หรือยุบเลิก เพ่ือให้มีทรัพยากรที่จะน าไปใช้ส าหรับงาน/โครงการใหม ่ๆ  ที่คุ้มค่ากว่า 

   3.3 ไม่มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน/งาน/โครงการ 
   3.4 ไม่มีการก าหนดขอบเขตวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับของโครงสร้างแผนงานอย่างชัดเจน เช่น 

วัตถุประสงค์ในระดับงานควรมีขอบเขตกว้างขวางเพียงใด หรือวัตถุประสงค์ในระดับแผนงาน มีขอบเขตอย่างไร 
และแตกต่างกันอย่างไร 

   3.5 ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญของ งาน/โครงการ ภายใต้แผนงานท าให้ไม่สามารถใช้โครงสร้าง
แผนงาน เป็นเครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพได้เท่าท่ีควร 

4. ขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
1. กองนโยบายแผนแจ้งประมาณการรายรับให้คณะ/หน่วยงาน รับทราบและการจัดเตรียม 

แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. ประชุมคณะ/หน่วยงาน ชี้แจงหลักเกณฑ์ และข้ันตอนการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
3. คณะ/หน่วยงาน จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
4. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
5. กองนโยบายและแผนรวบรวมรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี

งบประมาณของคณะ/หน่วยงาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
6. กองนโยบายและแผนปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
7. กองนโยบายและแผนเสนอ (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

ฉบับปรับปรุง ต่อคณะอนุกรรมการฝ่ายบริหารงบประมาณของสภามหาวิทยาลัย 
8. กองนโยบายและแผนปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีตาม

ข้อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมการฝ่ายบริหารงบประมาณของสภามหาวิทยาลัย 
9. กองนโยบายและแผนเสนอ (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

ฉบับปรับปรุง ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ 
10. กองนโยบายและแผนปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี

งบประมาณ  ตามข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
11. กองนโยบายและแผนน าข้อมูลลงในระบบบัญชีสามมิติ  
12. กองนโยบายและงานจัดท าเอกสารรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 
 



19 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนปฏิบัติงานการจัดท างบประมาณรายจ่าย  

มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย 
 

กองนโยบายและแผนจัดท าแบบฟอร์มค าขอตั้งงบประมาณ 
 

ประชุมคณะ/หน่วยงาน ชี้แจงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการจัดท า 
 

คณะ/หน่วยงานจัดท ารายละเอียดค าขอต้ังงบประมาณ 
 

กองนโยบายและแผนรวบรวม วิเคราะห์ ค าขอต้ังงบประมาณ 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกลัน่กรองค าขอตั้งงบประมาณ 
 

กองนโยบายและแผนปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

เสนอคณะกรรมการติดตาม ก ากับ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

กองนโยบายและแผนปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตาม ก ากับงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

กองนโยบายและแผนจัดท าเอกสารงบประมาณฉบับสมบูรณ์ 
 

จัดท าข้อมูลเข้าระบบบัญชสีามมติิ 
 

ภาพประกอบ  ผังแสดงขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
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5.  แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ มีแนวทางการด าเนินงานตามกรอบวงเงิน 

งบประมาณจ่ายงบประมาณเงินรายได้ เพ่ือให้หน่วยปฏิบัติมีความคล่องตัวในการจัดท าและบริหารงบประมาณ 
สามารถก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเชื่อมโยงกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2574 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศ ระยะ 10 
ปี (พ.ศ. 2558-2567) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรร 
งบประมาณรายจ่าย  ไว้ดังนี้ 

            1. ให้จัดสรรงบประมาณโดยมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
1.1  มุ่งเน้นผลส าเร็จของผลผลิต  ผลลัพธ์ ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
1.2  บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานที่เป็นระบบ 
1.3  ระบบการติดตามและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และความ

มีวินัยในการใช้จ่ายงบประมาณ       
1.4  ยึดหลักหลักธรรมาภิบาล 
1.5  การจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.6  การจัดท างบประมาณเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
1.7  การเสริมสร้างสมรรถนะของบัณฑิต 4 ประการ ทั้งสมรรถนะความรู้ความสามารถ

ตามสาขาวิชา การใช้ภาษาไทย การใช้ระบบสารสนเทศ และการใช้ภาษาอังกฤษ  
1.8 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามแผนงานเร่งด่วน ต้องเป็นไปตามจุดเน้นตามแผน

ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
           2.  ให้ความส าคัญกับกระบวนการในการวางแผน  และบริหารโครงการแต่ละหน่วยงานตาม 

แนวทางของส านักงบประมาณดังนี้ 
                ขั้นตอนที่  1  ทบทวน/ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการที่ผ่านมา 
       ขั้นตอนที่  2  ริเริ่มโครงการใหม่  และวิเคราะห์เบื้องต้น 
       ขั้นตอนที่  3  วิเคราะห์  และวางแผนรายละเอียดของโครงการ 
       ขั้นตอนที่  4  วิเคราะห์  และจัดท าค าของบประมาณ 
       ขั้นตอนที่  5  ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 
       ขั้นตอนที่  6  ประเมินผลการใช้งาน และติดตาม/ปรับปรุง/แก้ไข 

     3. ต้องสอดคล้องตามตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ     
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก และตัวบ่งชี้ตามอัตลักษณ์  เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี 
                     4. ให้จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ให้แก่ คณะ ส านัก สถาบัน ตามกรอบวงเงินที่ได้รับความ
เห็นชอบดังนี้ 
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       4.1 การจัดสรรค่าวัสดุการศึกษา จัดสรรตามเกณฑ์ที่ ได้รับการจัดสรรจากส านั ก
งบประมาณให้แก่คณะตามรายหัวนักศึกษา  

       4.2 การจัดสรรครุภัณฑ์การศึกษา จัดสรรตามที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากส านัก
งบประมาณให้แก่คณะ ส านัก สถาบัน  
           5. ให้น าเงินงบประมาณแผ่นดิน  ที่ ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล หมวดรายจ่าย งบบุคลากร 
งบด าเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน  มาเป็นฐานพิจารณา และจัดสรรเงินรายได้สมทบเพ่ิมเติม 
  6. น าเงินรายได้มาจัดสรรเป็นรายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น (ค่าใช้จ่ายบุคลากร, ค่าสาธารณูปโภค) และ
รายจ่ายตามภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร (ภาระหนี้,ทุนการศึกษา, ภาระผูกพันงบประมาณที่เป็นงบลงทุน,ค่าเช่า,ค่าใช้จ่ายใน
การดูแลรักษา ซ่อมแซมอาคารสถานที่และยานพาหนะ) รายจ่ายตามพันธกิจพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัด 
  ให้จัดสรรรายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น และรายจ่ายตามภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรให้เต็มจ านวนไว้ใน
ร้อยละ 80 ของประมาณการเงินรายได้ (รวมงบกลางตามข้อ 14)หากมีความจ าเป็นท าให้ไม่สามารถจัดสรร
รายจ่ายตามภาระผูกพันได้เต็มจ านวนในร้อยละ 80 ของประมาณการเงินรายได้ โดยขอความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยน าเงินคงเหลือสะสมไปเป็นรายจ่ายเพ่ิมเติม  เพ่ือสมทบค่าที่ดิ นและสิ่งก่อสร้างที่ผูกพันกับ
งบประมาณแผ่นดิน ในอัตราร้อยละ 7.5 ของราคาค่าก่อสร้างผูกพัน (ถ้ามี) 
  7. ให้จัดสรรงบประมาณตามล าดับความส าคัญของงาน/โครงการ โดยให้ความส าคัญกับ
กระบวนการสร้างคุณค่าและผลลัพธ์ที่ได้มาตรฐานคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) และของ
มหาวิทยาลัย 

     8. จัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจส าหรับ คณะ ส านัก สถาบันและหน่วยงาน เป็น
กรอบวงเงินตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

8.1 รายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็น ที่ส่วนกลางต้องรับผิดชอบในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
แต่จัดไว้ที่ส านัก สถาบัน 

8.2 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ใน
แผนปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก สถาบัน และมหาวิทยาลัย 

8.3 จัดสรรงบประมาณของคณะตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบซึ่งเป็นรายจ่ายขั้นต่ าที่
จ าเป็นที่แบ่งความรับผิดชอบมาจากส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ 

8.4 จัดสรรงบประมาณของคณะ ส านัก สถาบัน ตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบดังนี้ 
8.4.1 ภารกิจตามพ้ืนฐาน ตามหน้าที่ต้องด าเนินการเป็นปกติ ประจ าตามกฎหมาย

จัดตั้งหน่วยงาน 
8.4.2 ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนปฏิบัติ 

ราชการตามค ารับรองปฏิบัติราชการ และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนา พิจารณาจากผลการประเมินภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
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10. หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน จัดท าโครงการ/กิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ 
จัดสรรเบื้องต้น ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ใน
การประกันคุณภาพภายในของ สกอ. และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ของทางมหาวิทยาลัย  โดยเน้น
ความประหยัด ความมีประสิทธิภาพและความโปร่งใส  

11. ส่งเสริมให้คณะจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการท าสื่อการศึกษา ผลงานวิชาการ การ
วิจัย การเรียนการสอนรูปแบบ Active Learning  การเรียนการสอนรูปแบบ  e-Learning หรือ Smart 
Education  หรือสหกิจศึกษา 

12. การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ของคณะ ส านัก สถาบัน ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ การจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มีการอบรมสัมมนาภายในมหาวิทยาลัย และการศึกษาดูงาน 
การเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมี
แนวทางด าเนินการที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

     11.1 ให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการก าหนดคุณลักษณะ และราคากลางในการจัดซื้อหรือเช่าเครื่อง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

     11.2 การศึกษาดูงานในต่างประเทศให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล คือ การเดินทางไป
ปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือที่มีข้อผูกพันทางกฎหมาย บุคลากรที่ไปศึกษาดูงานไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่  
และต้องเก่ียวข้องโดยตรงกับเรื่องที่จะไปศึกษาดูงาน หลังจากการเสร็จสิ้นการศึกษาดูงานแล้ว  ให้เขียนรายงาน
ผลการศึกษาดูงานที่จะน ามาใช้ประโยชน์ในแต่ละเรื่อง พร้อมเสนอโครงการที่จะด าเนินการ ต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

      11.3 การน าเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้แต่ละหน่วยงานจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนี้ไว้โดยเฉพาะ โดยแยกจากส่วนการศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
         12. หน่วยงานต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัย
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนก
ไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน ตามข้อ 22 วรรคแรกแห่งระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารและจัด
การเงินรายได้ พ.ศ. 2557  
      12.1 รายจ่ายประจ า ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส โดยในส่วนของการด าเนินงานตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจหน่วยงาน จะต้องเร่งรัดให้เริ่มด าเนินงานและเริ่มเบิกจ่ายงบประมาณได้ตั้งแต่ ไตรมาสที่ 1 
      12.2 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา ให้ค านึงถึงประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับและระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นส าคัญ ควรจัดท าแผนการปฏิบัติการให้สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ในไตรมาสที่ 1 ให้ได้มากท่ีสุดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
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   ทั้งนี้โครงการจัดอบรมสัมมนาต่างๆ ควรลดค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารส าหรับแจกผู้เข้าร่วม
โครงการ ให้แจกเป็นแผ่นบันทึกข้อมูล (CD) เพ่ือลดค่าใช้จ่าย และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  “ดิจิทัล
ไทยแลนด์ 4.0” และในกรณีที่โครงการจัดอบรมสัมมนามีระยะเวลาครึ่งวัน ไม่ควรจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน ซึ่ง
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดอบรมสัมมนา 
       12.3 รายจ่ายลงทุน กรณีจัดหาครุภัณฑ์ หน่วยงานต้องมีความจ าเป็น ความพร้อม
เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ ผลการสืบราคา และสถานที่/พ้ืนที่รองรับครุภัณฑ์ รวมถึงการด าเนินการตาม
ขั้นตอนกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน กรณีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หน่วยงานต้อง
ด าเนินการให้มีความพร้อมเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนพ้ืนที่สถานที่ตั้ง และราคาของที่ดิน ข้อก าหนดและ
ขอบเขตของงาน (TOR) แบบรูปรายการ ประมาณราคา สถานที่/พ้ืนที่ก่อสร้าง รวมถึงการด าเนินการตาม
ขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน และต้องมีข้อมูลครุภัณฑ์เดิมมาประกอบ 
         13. ให้มีการปรับลดงบประมาณของหน่วยงาน ที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและการ
เบิกจ่ายล่าช้าไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด ซึ่งก าหนดไว้ในข้อ 28 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557  

14. ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบกลางร้อยละ 3 -5 ของประมาณการเงินรายได้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 เพ่ือใช้จ่ายตามความจ าเป็นและฉุกเฉินของหน่วยงานต่าง ๆ  

15. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามโครงการ เพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ  

6  การจัดท างบประมาณรายจ่าย 
 6.1  การตั้งงบประมาณรายจ่ายของงาน/กิจกรรม ซึ่งใช้จ่ายจากงบประมาณทั้งสองแหล่ง  คือ 
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ให้ใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดินเป็นหลักและตั้ง
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน  โดยให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วน
ของงบประมาณท่ีน ามาด าเนินการแต่ละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจนในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 6.2  การจ าแนกประเภทรายจ่ายและวิธีการงบประมาณ ให้ด าเนินการตามที่ส านักงบประมาณปฏิบัติ   
 6.3  การตั้งงบประมาณรายจ่ายค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ให้ยึดหลักการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 6.4  การตั้งงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
                  (1) การตั้งงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์  ให้ตั้งครุภัณฑ์ตามความจ าเป็นและประหยัด เช่น 
ครุภัณฑ์การเรียนการสอนที่ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน  โดยพิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
                  (2) การตั้งงบประมาณค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้แสดงเหตุผลความจ าเป็น และกิจกรรมใช้
ประโยชน์ซึ่งต้องสอดคล้องกับผังแม่บท  นโยบายและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  พร้อมทั้งระบุ สถานที่
ก่อสร้างหรือส่วนที่จะปรับปรุงสิ่งก่อสร้างอย่างละเอียดและชัดเจน 
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             6.5  การตั้งงบเงินอุดหนุน  ให้ระบุลักษณะรายจ่ายเป็นประเภทงบรายจ่าย โดยไม่รวมงบบุคลากร 
และงบลงทุน โดยเลือกประเภทงบอุดหนุนตามประเภทการใช้จ่าย ได้แก่  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกิจกรรม
นักศึกษา  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร เป็น
ต้น  โดยเฉพาะ เงินส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยให้ระบุโครงการ  
             6.6  การตั้งงบรายจ่ายอ่ืน  ให้ระบุลักษณะรายจ่ายเป็นประเภทรายจ่าย  โดยไม่รวมงบบุคลากรและงบลงทุน 
             6.7  ให้จัดท ารายละเอียดค าตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และจัดส่ง
เอกสาร 1 ชุด ให้แก่กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี โดยจัดส่งเอกสารทุกแบบฟอร์มตามที่ก าหนด 

7. นโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  
   การจัดท างบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นภายใต้แนวทางการจัดสรร
งบประมาณแบบมุ่ งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance-Based Budgeting System) เพ่ือให้
หน่วยงานมีความคล่องตัวในการจัดท าและบริหารงบประมาณ  เกิดผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยเชื่อมโยงกับ
นโยบายของรัฐบาล  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  แผนระยะ
ยาวอุดมศึกษาฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2560-
2564  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2558-2561)  

8. หลักการจ าแนกประเภทรายจ่าย ตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง) ของส านักงบประมาณ แก้ไขปรับปรุง
ตามหนังสือส านักงบประมาณ ที่ นร 0704/ว33 และหนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด ท่ี นร 0704/ว68 

รายจ่ายตามงบประมาณจ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
1. รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
2. รายจ่ายงบกลาง 
1. รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
    รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ หมายถึง รายจ่ายซึ่งก าหนดไว้ส าหรับแต่ละส่วน 

ราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ได้แก่ 
     1.1 งบบุคลากร 
     1.2 งบด าเนินงาน 
     1.3 งบลงทุน 
     1.4 งบเงินอุดหนุน 
     1.5 งบรายจ่ายอื่น 
     1.1 งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

          1.1.1 เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐ ทุก 
ประเภทเป็นรายเดือน รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืนที่ 
จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
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          (1) เงินประจ าต าแหน่งและเงินเพ่ิมของประธานรัฐสภา ประธานวุฒิสภา 
และประธานสภาผู้แทนราษฎร 

        (2) เงินประจ าต าแหน่งและเงินเพ่ิมของรองประธานวุฒิสภารองประธานสภา 
ผู้แทนราษฎร และผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร 

        (3) เงินประจ าต าแหน่งและเงินเพ่ิมของสมาชิกวุฒิสภาและสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
        (4) เงินประจ าต าแหน่งและเงินเพ่ิมของประธานศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการศาล 

รัฐธรรมนูญ 
        (5) เงินประจ าต าแหน่งขององคมนตรีและรัฐบุรุษ 
        (6) เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการ 
        (7) เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งข้าราชการการเมือง 
        (8) เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
        (9) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
       (10) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งครูช่างอาชีวศึกษาตามโครงการเงินกู้ 

เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ค.ช.) 
       (11) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
       (12) เงินเพ่ิมประจ าต าแหน่งที่ต้องฝ่าอันตรายเป็นปกติ 
       (13) เงินเพ่ิมพิเศษผู้ท าหน้าที่ปกครองโรงเรียนต ารวจ (พ.ร.ต.) 
       (14) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ (พ.ข.ต.) 
       (15) เงินสวัสดิการส าหรับการปฏิบัติงานประจ าส านักงานในพ้ืนที่พิเศษ 
       (16) เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ 
       (17) เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของข้าราชการ 

        1.1.2. ค่าจ้างประจ า หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ รวมถึง
เงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจ า และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างประจ า เช่น 

      (1) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
      (2) เงินสวัสดิการส าหรับการปฏิบัติงานประจ าส านักงานในพื้นท่ีพิเศษ 
      (3) เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับลูกจ้างประจ า 
      (4) เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของลูกจ้างประจ า 

        1.1.3. ค่าจ้างชั่วคราว หมายถงึ เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้างชั่วคราว
ของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว 

        1.1.4 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการก าหนด รวมถึงเงินที่ก าหนดให้จ่ายใน
ลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงานราชการ เช่น เงินเพ่ิม
การครองชีพชั่วคราวของพนักงานราชการ 
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   1.2 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่
จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ
รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

        1.2.1 ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด เชน่ 

     (1) เงินค่าเช่าบ้านข้าราชการ 
     (2) เงินตอบแทนต าแหน่งและเงินอ่ืนๆ ให้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านแพทย์ประจ าต าบล  

สารวัตรก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ ผู้ช่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่ายปกครอง อาทิ เงินช่วยเหลือเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือในการท าศพ 

     (3) ค่าตอบแทนก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกอาสารักษาดินแดนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ  
การเลือกตั้ง 

     (4) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจคะแนน กรรมการส ารอง และเสมียนคะแนนในการ 
เลือกตั้ง 

     (5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจ้างและควบคุมงานก่อสร้างที่มีค าสั่งแต่งตั้ง 
จากทางราชการ 

     (6) ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านการรักษาความเจ็บป่วยนอกเวลาราชการและใน 
วันหยุดราชการ 

     (7) เงินรางวัลก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวัตรก านันและผู้ช่วย 
ผู้ใหญ่บ้าน 

     (8) เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลัย 
     (9) เงินสมนาคุณกรรมการสอบสวนวินัยข้าราชการ 
     (10) เงินสมนาคุณวิทยากรในการฝึกอบรมของส่วนราชการ 
     (11) เงินสมนาคุณอาจารย์สาขาวิชาที่ขาดแคลนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
     (12) เงินค่าฝ่าอันตรายเป็นครั้งคราว 
     (13) เงินค่าท่ีพักผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 
     (14) เงินพิเศษท่ีจ่ายให้แก่ลูกจ้างของส านักราชการในต่างประเทศตามประเพณีท้องถิ่น 
     (15) ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
     (16) ค่าสอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอนในสถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 
     (17) เงินค่าตอบแทนการสอบ 
     (18) ค่าพาหนะเหมาจ่าย 
     (19) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 
     (20) ค่ารักษาพยาบาลข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ 
     (21) เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรของข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ า 

อยู่ในต่างประเทศ 
     (22) เงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู้ได้รับเงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ 
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     (23) เงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ าผู้ได้รับค่าจ้างขั้นสูงของต าแหน่ง 
     (24) เงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง 
     (25) เงินตอบแทนพิเศษรายเดือนส าหรับผู้ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่พิเศษ 

       1.2.2 ค่านช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค 
สื่อสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายที่เก่ียวกับการรับรองและพิธีการ และรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่น ๆ 

    รายจ่ายเพื่อนห้ได้มาซึ่งบริการ เช่น 
     (1) ค่าปักเสาพาดสายภายนอกสถานที่ราชการเพ่ือให้ราชการได้ใช้บริการไฟฟ้า  

รวมถึงค่าติดตั้งหม้อแปลง เครื่องวัด และอุปกรณ์ไฟฟ้าซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของการไฟฟ้า 
     (2) ค่าจ้างเหมาเดินสายไฟฟ้าและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ิมเติม รวมถึงการซ่อมแซม  

บ ารุงรักษาหรือปรับปรุงระบบไฟฟ้า การเพ่ิมก าลังไฟฟ้า การขยายเขตไฟฟ้า 
     (3) ค่าวางท่อประปาภายนอกสถานที่ราชการ เพ่ือให้ราชการได้ใช้บริการน้ าประปา  

รวมถึงค่าติดตั้งมาตรวัดน้ าและอุปกรณ์ประปา ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของการประปา 
     (4) ค่าจ้างเหมาเดินท่อประปาและติดตั้งอุปกรณ์ประปาเพ่ิมเติมรวมถึงการซ่อมแซม  

บ ารุงรักษาหรือปรับปรุงระบบประปา 
     (5) ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งโทรศัพท์พ้ืนฐาน 
     (6) ค่าเช่าทรัพย์สิน รวมถึงเงินที่ต้องจ่ายพร้อมกับการเช่าทรัพย์สิน เช่น ค่าเช่า 

รถยนต์ ค่าเช่าอาคารสิ่งปลูกสร้าง ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่ารับล่วงหน้า ยกเว้นค่าเช่าบ้านและค่าเช่าตู้ไปรษณีย์ 
     (7) ค่าภาษี เช่น ค่าภาษีโรงเรือน เป็นต้น 
     (8) ค่าธรรมเนียม ยกเว้น ค่าธรรมเนียมการโอนเงินในระบบบริหารการเงินการคลัง 

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
     (9) ค่าเบี้ยประกัน 

              (10) ค่าจ้างเหมาบริการ เพ่ือให้ผู้รับจ้างท าการอย่างหนึ่งอย่างใดซึ่งอยู่ในความรบัผิดชอบ ของ
ผู้รับจ้าง แต่มิใช่เป็นการประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุง ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 

    (11) ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน เพ่ือให้สามารถใช้งานได้ตามปกติกรณีเป็นการ 
จ้างเหมาทั้งค่าสิ่งของและค่าแรงงาน ให้จ่ายจากค่าใช้สอย  ส่วนกรณีท่ีส่วนราชการเป็นผู้ด าเนินการซ่อมแซม
บ ารุงรักษาทรัพย์สินเองให้ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ค่าจ้างเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกให้จ่ายจากค่าใช้สอย 
2. ค่าสิ่งของที่ส่วนราชการซื้อมาใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สินให้จ่าย 

จากค่าวัสดุ 
   รายจ่ายเกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ เช่น 
   (1) ค่ารับรอง หมายถึง รายจ่ายในการเลี้ยงรับรองของทางราชการ 
   (2) ค่ารับรองประเภทเครื่องดื่ม 
   (3) ค่าใช้จ่ายในพิธีทางศาสนา 
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   รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืนๆ เช่น 
(1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ในประเทศ) เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงค่าเช่าที่พัก ค่า 

พาหนะ เป็นต้น 
   (2) ค่าเบี้ยเลี้ยงทหาร หรือต ารวจ 
   (3) ค่าเบี้ยเลี้ยงพยาน หรือผู้ต้องหา 
   (4) ค่าของขวัญ ของรางวัล หรือเงินรางวัล 
   (5) ค่าพวงมาลัย ช่อดอกไม้ กระเช้าดอกไม้ หรือพวงมาลา 
   (6) ค่าชดใช้ค่าเสียหาย ค่าสินไหมทดแทน กรณเีกิดอุบัติเหตุเนื่องจาก 

การปฏิบัติงานราชการ 
      (7) เงินรางวัลต ารวจคุ้มกันทรัพย์สินของทางราชการ 

   (8) เงินรางวัลเจ้าหน้าที่ 
   (9) เงินประกันสังคม (ในฐานะนายจ้าง) 
   (10) ค่าตอบแทนผู้เสียหายในคดีอาญา 
   (11) ค่าทดแทนและค่าใช้จ่ายแก่จ าเลยในคดีอาญา 
   (12) ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายแก่พยาน 

     1.2.3 ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือ
ปกติมีอายุการใช้งานไม่ยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึง รายจ่าย
ดังต่อไปนี้ 

  (1) รายจ่ายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงวัสดุ 
  (2) รายจ่ายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน 20,000 บาท 
  (3) รายจ่ายเพื่อจัดหาสิ่งของที่ใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สินให้สามารถใช้งานได้ 

ตามปกติ   
  (4) รายจ่ายที่ต้องช าระพร้อมกับค่าวัสดุ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่าติดตั้ง เป็นต้น 

     1.2.4 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและโทรคมนาคม  
รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องช าระพร้อมกัน เช่น ค่าบริการ ค่าภาษ ีเป็นต้น ตามรายการดังนี้ 

  (1) ค่าไฟฟ้า 
  (2) ค่าประปา ค่าน้ าบาดาล 
  (3) ค่าบริการโทรศัพท์ เช่น ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
  (4) ค่าบริการไปรษณีย์ เช่น ค่าไปรษณีย์ ค่าธนาณัติ ค่าดวงตราไปรษณียากร ค่าเช่าตู้ 

ไปรษณีย์ ค่าธรรมเนียมการโอนเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
  (5) ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการสื่อสารและ 

โทรคมนาคม เช่น ค่าโทรภาพ (โทรสาร) ค่าเทเลกซ์ ค่าวิทยุติดตามตัว ค่าวิทยุ สื่อสาร ค่าสื่อสารผ่านดาวเทียม 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้ระบบอินเทอร์เน็ต รวมถึงอินเทอร์เน็ตการ์ด และค่าสื่อสารอ่ืน ๆ เช่น ค่าเคเบิ้ลทีวี ค่า
เช่าช่องสัญญาณดาวเทียม เป็นต้น 
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 1.3 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า
ครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 

      1.3.1 ค่าครุภัณฑ ์หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือ
ตามปกติที่มีอายุการใช้งานยืนนาน ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้นรวมถึงรายจ่าย
ดังต่อไปนี้ 

    (1) รายจ่ายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรอืปรับปรุงครุภัณฑ์ 
    (2) รายจ่ายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกว่า 20,000 บาท 
    (3) รายจ่ายเพื่อซ่อมแซมบ ารุงรักษาโครงสร้างของครุภัณฑ์ขนาดใหญ่ เช่น เครื่องบิน  

เครื่องจักรกลยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งไม่รวมถึงค่าซ่อมบ ารุงปกติหรือค่าซ่อมกลาง 
    (4) รายจ่ายเพื่อจ้างที่ปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 

(5) รายจ่ายที่ต้องช าระพร้อมกับค่าครุภัณฑ์ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่าติดตั้ง 
เป็นต้น 

1.3.2. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึง
สิ่งต่าง ๆ ทีต่ิดตรึงกับท่ีดินและหรือสิ่งก่อสร้าง ดังต่อไปนี้ 

        (1) รายจ่ายเพื่อจัดหาที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
   (2) รายจ่ายเพื่อปรับปรุงที่ดิน รวมถึงรายจ่ายเพ่ือดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง

ซึ่งท าใหท้ี่ดิน สิ่งก่อสร้าง มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
   (3) รายจ่ายเพื่อติดตั้งระบบไฟฟ้าหรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งเป็นการติดตั้ง

ครั้งแรกในอาคาร ทั้งท่ีเป็นการด าเนินการพร้อมกันหรือภายหลังการก่อสร้างอาคาร รวมถึงการติดตั้งครั้งแรกใน
สถานที่ราชการ 

   (4) รายจ่ายเพื่อจ้างออกแบบ จ้างควบคุมงานที่จ่ายให้แก่เอกชนหรือนิติบุคคล 
   (5) รายจ่ายเพื่อจ้างที่ปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 
   (6) รายจ่ายที่เก่ียวเนื่องกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง เช่น ค่าเวนคืนที่ดินค่าชดเชยกรรมสิทธิ์

ที่ดิน ค่าชดเชยผลอาสิน เป็นต้น 
1.4 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนการ

ด าเนินงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง เงิน
อุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบ
รายจ่ายนี้ 
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     งบเงินอุดหนุนมี 2 ประเภท ได้แก่ 
     (1) เงินอุดหนุนทั่วไป หมายถึง เงินที่ก าหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการเช่น ค่าบ ารุง

สมาชิกองค์การอุตุนิยมวิทยาโลก ค่าบ ารุงสมาชิกสหภาพวิทยุกระจายเสียงแห่งเอเชีย เงินอุดหนุนเพ่ือแก้ไข
ปัญหายาเสพติด เงินอุดหนุนเพ่ือบูรณะท้องถิ่น เป็นต้น 

     (2) เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินที่ก าหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการและตาม
รายละเอียดที่ส านักงบประมาณก าหนด เช่น รายการค่าครุภัณฑ์ หรือค่าสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น  

รายจ่ายงบเงินอุดหนนุรายการใดจะเป็นรายจ่ายประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป หรือเงินอุดหนนุเฉพาะกิจ 
ให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 

     หน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญซึ่งมินช่ราชการส่วนกลางตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน เช่น 

      (1) ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
      (2) ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน 
     หน่วยงานนนก ากับของรัฐ เช่น 
     (1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     (2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
     (3) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     (4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
     (5) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
     (6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
     (7) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
    องค์การมหาชน เช่น 
    (1) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
    (2) สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
    (3) ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
    (4) ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
    (5) สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา 
 
   องค์การระหว่างประเทศ เช่น 
    (1) องค์การการค้าโลก 
    (2) องค์การพลังงานโลก 
    (3) องค์การสหประชาชาติ 

              (4) สถาบันทางสื่อสารมวลชนแห่งเอเชีย 
    (5) สมาคมไหมโลก 
    (6) สถาบันสถิติระหว่างประเทศ 
    (7) กองทุนประชากรแห่งประชาชาติ 
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    (8) องค์การอนามัยโลก 
    (9) กรรมการกาชาดระหว่างประเทศ 
   (10) สมาคมมหาวิทยาลัยระหว่างชาติ 
   (11) สมาคมระหว่างประเทศต่างๆ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
   (1) องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
   (2) เทศบาล 
   (3) องค์การบริหารส่วนต าบล 
   (4) กรุงเทพมหานคร 
   (5) เมืองพัทยา 
   นิติบุคคล เอกชน หรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ เช่น 
   (1) นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
   (2) คณะกรรมการโอลิมปิก 
   (3) สภาลูกเสือแห่งชาติ 
   (4) โครงการวิจัย 
   (5) สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
   (6) สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย 
   (7) สภากาชาดไทย 
   (8) สภาทนายความ 
   (9) เนติบัณฑิตยสภา 
   (10) สมาคม หรือมูลนิธิต่างๆ 
  เงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เช่น 
  (1) ค่าใช้จ่ายในพระองค์ 
  (2) ค่าใช้จ่ายในพระราชฐานที่ประทับ 
  (3) เงินพระราชกุศล 
  (4) เงินค่าข้าวพระแก้วและเครื่องสังเวยพระสยามเทวาธิราช 
 
  (5) เงินปีพระบรมวงศานุวงศ์ 
  (6) เงินเบี้ยหวัดข้าราชการฝ่ายใน 
  เงินอุดหนุนการศาสนา เช่น 
  (1) ค่าใบเบิกของรถไฟของสังฆาธิการ 
  (2) เงินอุดหนุนบูรณะวัด 
  (3) เงินอุดหนุนการศึกษาปริยัติธรรม 
  (4) เงินอุดหนุนการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ 
  (5) เงินอุดหนุนคณะกรรมการกลางอิสลาม 
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  (6) เงินอุดหนุนฐานะจุฬาราชมนตรี 
  (7) เงินอุดหนุนมิซซังต่างๆ 
  (8) เงินอุดหนุนกิจกรรมของศาสนาอื่น 
  (9) เงินอุดหนุนบูรณะศาสนสถานของศาสนาอ่ืน 
  (10) เงินอุดหนุนยุวพุทธิกสมาคม 
  (11) เงินอุดหนุนพุทธสมาคม 
  (12) เงินนิตยภัต 
  (13) เงินพระกฐิน 
  (14) เงินบูชากัณฑ์เทศน์ 
  รายจ่ายท่ีส านักงบประมาณก าหนดนห้นช้จ่ายนนงบเงินอุดหนุน เช่น 
  (1) ค่าฌาปนกิจ 
  (2) ค่าสินบน 
  (3) ค่ารางวัลน าจับ 
1.5 งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใด งบรายจ่ายหนึ่งหรือ

รายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ เช่น 
     (1) เงินราชการลับ 
     (2) เงินค่าปรับที่จ่ายคืนให้แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
     (3) ค่าจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล หรือพัฒนาระบบต่าง ๆ ซึ่งมิใช่เพ่ือการจัดหา หรือ

ปรับปรุงครุภัณฑ์ ที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 
     (4) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว 
     (5) ค่าใช้จ่ายส าหรับหน่วยงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ (ส่วนราชการ) 
     (6) รายจ่ายเพื่อช าระหนี้เงินกู้ 
     (7) ค่าใช้จ่ายส าหรับกองทุน หรือเงินทุนหมุนเวียน 
     อนึ่ง นอกจากรายจ่ายรายการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นซึ่งเป็นรายการหลักแล้วพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปียังอาจตั้งรายจ่ายรายการอ่ืน  ๆไว้ในรายจ่ายงบกลางตามความเหมาะสมในแต่ละปี 
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d QJ d 

4 U'j~I~lJ ~~'U 
• 'JI 

1. ui'UUl ~fi1iiul:JJ~11'C1~1'U'Iu~hlii'Un'U 1,r1l1:JJ l~ 'C1:JJlm~i~I'il'UE'I;j'U i ~Ufl~ 
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Im::;r~I~'WE~;j'W l~Vfl'll1crnnTnA:JJ 



- 2 

3. 1Ii'u1I1-3',jlVfl1'J'l'lV~UHl1Jmn~ 1H'fl'tJAtl~tJ-3ftUUl1,j fYtirfi\ltHi' J1i'i'ill'\dfY 

Ut1U-mJ1Wl~fl',j'l1V 'tll11iftfl'l'l'1f 2550 

4. 11 i'uatJVtl11lJ-3U11V~lVfil-3'1 Uft~11V~lV-3UflftH , H'fI'tJAtl~tJ-3 flUflt) 11111V 

CI .cl.1 J}
Uft~',j~lUUU 'UflU1\1 tJ-3 

• • II 
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'jlfJ~lfJ~11N1Jlh~1Jlru ~lUUfl~~fU~U 2 nfl1:Jru~ '~Utl 

1. 'jlfJ~lfJttJ~~ri1U'jT'lffll'jU~~i'i1ffl'Hn1J 

2. 'jlfJ~lfJ~1Jfl~l~ 

11U;iUJ1Jtl~til'U11"nl1Ui:l~1!1D'1't1ni) 'H1JlfJ~~' 'jlfJ~lfJ~~fil'HU~11ul'Hi'1J 

U~f1~ri1U'jlGJffll'jU~~i'i1ffl'Hn1J l~r.tmvn~ ~lUUfl66flL~U 5 lh~U1Vl~1J'jlfJ~lfJ '~Ufl 

1.1 ~1J1Jfl~lfl'j 

o "" 1.2 ~1J~lLUU~lU 

1.3 ~1J~~l'JU 

1.4 ~1JL~Uf}~'H'4U . 
I .o!I 

1.5 ~1J'jlfJ1JlfJ~U 

1.1 ~'U~ftaln1 l11Jlr.t~~ 'jlV~lr.t~til'HU~1M'~lm~~fll'j1Jl'Hl'j~lU1Jflfl~fllfli'i 

1~utl 'jlfJ~lfJ~~lfJ1unfl1:Jru~L~uL~~U fh~l~lh~~l fh~1~~1fl'jl1 uf1~fh~~1JUVlU'Vitrfl~lU'jlGJffll'j 

'j11J~~'jlfJ~ lfJ~til'HU ~I1M'~ lfJ1Jlfl~1J 'jltJ~lfJ~U 1~1Unfl1:Jru~'jlfJ~lfJ~~flril1 

1.1.1 i3'U,~tl'U 'HlJlfJ~~ L~U~~lV1M'Ufl,j'1'jT'lffll'jUf1~'Vitrfl~lUttJtNi'il'Jfl1.h~LflVl 

L~U'jlVL~~u'j11Jil~L~'U ~fl'j ~Vl 'j 1~ fll'jfil n~ til'HU ~1l1'~ lV1U nfl~ru~L~u1~6U Uf1~L~UL~lJ~u~~lfJ 
Q,I "".0!1 I 

fl11Jfl1JI,~'UL~6U !GJfU 

(1) L~Ulh~~1~lUl1tl~Uf1~l~'Ul~1JttJtNlh~1ilUi'!fft11 lh~1ilU1~fffll 

Uf1~lh ~1ilUffnl~uVlU'jl'lJt)'j 
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'j} 'j} O!I 'j} i 'j}
ff fll~Ul'llJ'.il1:Jt)'.i Un~~lJ1HltJflllJ lJ fffll~Ul'llJ '.i 11:Jt)'.i 

(3) t~lJlh~~1~lU'l1U-:JUft~t~lJt'vi1J'tJtl-:JfflJl;fl1fijfffll Un~fflJl;fl 

. 
Q QO GlO''j} ill 

(7) l-:JlJt'nlJffl'11'.i 1J~lUl1lJ-:J'tJl'.ilGJffll'.i fll'.i llJ'eH 
I 

(8) t~lJ1YilJt"1GJfl ('n.fl.1.) . 
Q 'Q Q I 

(9) l-:JlJt'nlJ'nltl1:Jfllfll1:JllJnltJ ('n.fl.lJ.) 
'U 

Q ..:. Q 0 GI 'j},J 0 0 , I "" di 
(10) l-:JlJt'nlJ'ntff1:Jffll1'.i1Jfj<l)$-:Jfll'.i-:J~lUl1lJ -:Jfll'ifl-:J tllGJf1fffl'l:l l~llJ 

" Ql'AGI ""di
Lfl'.i {lfll'.i t-:JlJfJt'ntl'n~lJl{)1'if1f1rfl'l:l1 (Vtfl. 'if.) 

(11) '~lJl~lJ-Wtff1:Jdl'11r1Jfll'.i~'.i1J ('n.ff.'.i.)
'U 

(12) t~lJl~lJlh~~l~lUl1U-:J~~tl-:J~ltJlJ~'.iltJt~lJtJfl~ 

(13) l~lJl.;ilJ-Wttl1:Jalil'11U'l~tJflfl'.i{)-:Ji '.i {lt~tJlJ~l'.i 111 ('n. '.i .~.)
'U 

(14) l~lJ l~lJ-Wtff1:Jdll1i'1J~1'.i l'iffll'.i~~ij~lU 'I111-:J11U'l~tJ'.i ~ ~ltldi lJ 

~l{1tJ'.i~tl'lff ('n.'tJ.~.) 
!JI • 

(15) t~lJff1ff~fll'.idll1rlJfll'.itJU,j~-:JllJ 11 '.i~ ~ldTUfl-:J llJ i lJ~lJ'iiYilf1r1:J 

(16) '~lJfh~tl'UUl'llJl~lJ'.iltJt~tllJ'tJtl-:J~l'.ilGJffll'j 

, II _I 0 di Q d I ~ I 'j} i'j} I 'j} ~ I 0 I

1.1.2 fll;)1-1u1~\l1 l1lJltJfI-:J l-:JlJl'l1lltJllJlJfll11l-:J l1Ufl"Jfl"1-:J1J'.i~\l1"tl-:Jff1lJ'.illl)1fll'.i 

'.i 1lJil{ll~t!~ fl'.i ~l'l'.i 1-:J fll'.i fla-:J fill1lJ ~ i 11'~ltJi lJ afl1:J ru~fh ~1-:J11'.i ~ ~l UfI~ l~lJ l.;ilJ glJ ~ ~l tJfl11J tilJ 

ril(l{1tJ'.i~~l l,slJ 

(1) L~lJt~lJ~lff1:Jdll1r1Jfll'.i~'.ilJ ('n.ff.'.i.) 
!JI • 

(2) l~lJ ff1ff~fll'.idll1i'1Jfll'.itJU,j~-:J llJtJ'j~~ldTUfl-:JllJ i lJ.nlJ 'iiYilff1:J 

(3) L~lJril~tl1JUl'llJlrtlJ'.ilm~{)lJ'tJtl{ltlfl(l-:J11'.i~~l 
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(4) ~~'W~~lJl1llfllfl~~~~1flll1~tNtlfl«1~lh~~1 
~ 

1.1.3 til;i'1~t1tl111 'HlJltJ~~ l~'W~~lm~'W~l~l~dl'Hi'1Jf1lll1l~l'WtJfl91Uti 
iI .;, • & Q ~.!i,.d. QI' iI .;, 

~fl1Jl~GJf1flll1"tNff1'W ll1fflll l1lJtH l~'W l~lJt)'W 'VllllVfl11Jf11Jfll1Jl~1f1flll1 

1.1.4 tilf1tll.JlI'n'U'nUn~1'U11"fl11 'HlJltJO~ l~'W~ ~lm~'W~l91fl1JU'Vl'WfllltJ~,j~~l'W 

i ..ruti~ufl~l'W ll1fflll;tllJV~ll~flW~fllllJflll1Jl'Hll~Ufl~l'WllGJffllltil'H'W~ l1lJ~~~~'U~fll'H'U~1~ 

~ltJ' 'U~fllJW~fh~fl1Jll'Vl'U~Ufl~l'U ll'1fflll Utl~l~'U l~1Jg'U~~lVfl11Jfi1Jfh~fl1JU'Vl'U~UfI~l'U llGJfflll 

1.2 ~l.J~hlil'U~l'U 'HlJltJ~~ lltJ~ltJ~fll'H'W~'~~lm~flflll1Jl'Hll~l'UtJl~~l 1~uti 

lltJ~ltJ~ ~ltJ''U~fllJtu~fh~fl1JU'Vl'U ~l'~ffflV fhlff~ Utl~fhffl1illtu tJlflfl l11JO~11tJ~ltJ~fll'H'U~ 
q ~ 

. 
"" QI 0 ,

;tl1J'Vl fll ~'Vl11~ flllfltl~ fll'H'U~ lGJf'U 

Q I Iii iI 
(1) l~'Uflll<tfl1Jl'Ueulll'tfflll 

, 

(2) l~'U~fl1JU'VltJ~lU'Htl~Utl~l~'U6tJ~ '~uti fllU'U ~''HtYU1'U 

UYi'VlVtJl~ ~l~l1Jtl ffll1~ltiTU'U ~GJf1V~''HtYU1'U~ltJi'fl1:Jlfl1l1Jff~1J ~,r1tJ~''HqjUl'U~ltJtJflfllfl~ 

flTYi l~'U,$1m'H~vlrltJ1fi1Jflllflfl~n"V~1J~1 l~'U'Ibm'H~v''Uflll'ti1ff~
q 

, , :II 

VitJ~,j91~1'UlnV1fi1Jfllll~Vfl~~ 

(4) ~1~V1JU'VI'Uflll1Jflll91111lfl~U'U'U flll1JflllthlV~ Htl~ 

, !I 

tlhff'~ U~-3~~ lllfl'Vll~llGJfflll 

(6) ~l~V1JUVI 'U ~tJ ii,j9l~l'U~lU flll i'fllJlfl1l1J!~1J ihfJ'W flfll1tllll'1fflll 
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(9) !~'WfflJ'WlfJtUtl'.i'.ilJtlTHlf)1Jff1'W1iTtJ~1'.ilGJftll'.i 

(10) !~'W fflJ'W lfJtU1'Y1tJlf1'.i''W tllitJtlf)1J'.ilJtUf)~ff1'W'.i l'lftll'.i 

(11) l~'WfflJ'WlfltU f)1~1'.i 6ffl~11'lfl~~1~Ufl~'W ''Wfff:ll1J'W f)~lJfftll:llllf)~i',
q q ~ 

" (12) l~'Wfh~hfl'Wf1'.ilmrJ'Wfli'~fl'.il1 

(13) l~'Wfll~~tl~l;tJ1'lfltyGJfl1~1~1.h~l'Y1fl 

(14) l~'W'Wlfll:l~ ~ ltJhf'ufl'Qtl ~l~ttJf)~ihiTtl'.i l'lftll'.i 1 'W~1~1.h ~lVlflf11lJ 

(15) !~'W f1t)1JUVI'W tll'.itJfi1J~~ 1'W 'W f)tll1~l'.i lGJftlll 

(16) !~'W fl lfff)'W'W!fll:lU~~fllfff)'W lfl'Wflll~~l'W fff)'W 1'W fff:ll'Wfftll:llH~~ 

(I7) t~'Wfl1f1t)1JUVl'Wtl1'.ifff)1J 

(18) flTrn11'W~!l1lJ1~ltJ 

" (I9) flll1jtJ1.h~'lJtl'.i'.ilJtl1l 

(20) fl1i'tll:lTWtJl1J1~,j'1'.i 1'lftl1'.i~~ij9i1U11'11 ~11U1~tJ'.i~~1f)~1 'W 

" (22) L~'W~ t)1J II'Y1'W'Wlfl1:JttJf)~~lll'lftl1'.i rt~i'1J!~'W~~t)'W fi~;r'W~~ttJ f)~fl'W?1'U 
" (23) !~'Wf1f)1JU'Y1'W'W!fl1:JttJf)~~ tl ~l~tJl ~~ lNl~i'1Jfl1 ~1~;r'W ff ~ttJf)~1hU11'11 ~ 

~ ~ ~ 

~ 11 4 1 ' .d.d Q,I Q,I """"" , dff1'fi1'.itUlJ flfl fff)ffl'.iU~~ VI'.ifllJ'W1fllJ) '.iltJ~ltJVlltltJ1tl1Jtll'.il1J'.it)~Ul'1~'W'fitll'.i U~~'.i1tJ~ltJVI 
~ 

!rltJ1l~t)~ fl1J tll'.i tJDiJ~h 1GJftl1'.i ~'lll~lt:rtl1:JtU~lltJ~ltJg'W'1 

http:fff)ffl'.iU
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flllttfUlJU9tlJ iill~lfl~ll1~UtJi'lJ1h~l~UUtJl~tJl 
" 	 " iI 31 

(5) fh1~~lU1'Uflll~~fi~ 111lff'Vnl~'Ull'U 
, , 	 QI ria ~ a d ~ , ~ QI I QI ria f 

(6) fll1GJfll1lViUff'U l1lJtNl~'U11~U~lllU'WlUlJnUflll1GJflYll'VW1;'\''U !~'U 

fh!~ll0tl'U" rll1,hUlflll~~tJnflfffl~ rll1~1~~'U rll1~llUri1~11,j'1 Ufl11'Urll1GJfl~1'U u,,~
'II 

rll!GJfl~tJl~ru6 

(7) rllfllii !~'U rllflliill~!~U'U !fJ'U~'U 

(8) tillllllJ!ilmJ um~'U tillllllJtilUlJflll1u'Ul~'U1'Ul~UUUl111lfll11~'U 
QI 	 QI a~ Q rI 

flllfln~fllflllUUUfH"fll1lU'Uflff (GFMIS) 
31 

(9) 	rlltijUtJl~t1'U 
1~ a .. , ~~QI ~ 1..6 I '10 1..6 

(10) 	fll"l~tl1lJl1Jlflll t'V'4U 11~lU"1~111flllUU1~11'U~UU1~ ~9t~U~ 'U 

fl11lJlUH~~U1J'\JU~~lU~1~ uwij1GJft~'UfllltJl~flUU ~~utJ,,~ WU!~lJl1~UtJlUtJ~~ fl~tlWct1 

I~ 	 ,~' "~ 1. fll1l1~!l1lJ1Hl~~1'U"U~1JflflnfllU'UUfl 111l1U1l1flfll 'lfffUU 

2. fh~~'\Ju~~ri1'UllGJfflll4UlJl1~1'UflllCJtUlJU9tlJiil~~i'fl~TVllVi6ff'U 
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II 

(1) ri,.i'1J'HN ..nJ1f1()~ 'llV~lV'tJf1"Hnv~i'1J'HN~fl~'Vll~'llCjff11'l 

(2) rili'1J'lf)~th~1fi'Vl1fl~fl~~lJ 

(3) ril1~~lV'tJm'Vll~tlltYtJl 

'llV~1V1~V11iifl~ti1Jf11'ltJ~u~hlCjff11'l~11J1,j'llif1lJW~'llV~lVttJ~ 1'1ftJ 
'JI 'JI 

(1) ril'~~lV1tJf11'l1~tJ'Vll~1tJ'l1~fll'l (1tJth~1'Vltl) 1'1ftJ riltijmnv~ 

rilt'lfl~frfl ril11111tJ~ l~tJ~tJ 
'JI 'JI 

(2) ril1ijV1nV~'Vl111'l l1lfl111'l111 
'JI 'JI 

I .::! 	 .::! a 'JI'JI 
(3) fllt1JmtlV~~VltJ 11'lfl~~fl~111 

I Q,I Q,I a... Q,I 

(4) fll~fl~~1ty ~fl~'l1~1tl 11'lm~tJ'l1{J1tl 

I Q,I I II) 'JI 'JI II) 'JI a 
(5) fll111~lJltlV 'fel~flfl tlJ f1'l~t~l~f)f1 tlJ 11'lfl111{JlJltll 

(6) ril~~1~riltiYV'1;nV rilfftJ 1 l1lJ'Vl~U'V1tJ fl'ltlhfl~~U~1119Jliif){J111f1 

fll'ltJ~~~ltJ'll']ffll'l 
... 	 Q,I 0 'JI Q,I Q,I III"", 

(7) t~tJ'l1{J1tl~1'l111 ~lJ fltJ 'V1'll1VtYtJ~fl~'Vll~'ll']ffll'l 

"'" 	 Q,I 'JI 'JI..J
(8) 1~tJ'l1~1tlt11111tJl'Vl 

(9) 	i~tJlh~titJff{JfllJ (1tJiltJ~tJ1V«1~) 
I 'JI.::! G'J'::! 

(10) fll\9lf)1JU'VltJ~ltYtI't11t1 ttJfl~fllrul 
~ 	 u 

(1 1) ril'Vl~H'VltJUtl~ril1~~lVUrl~1!tltl'tJfl~flltyl 

(12) fh~fl1JU'VltJUtl~ril1~~lt1Urll1t11tJ 

, IV ..,g l.it 1 'JIll) 'JI ...k "" 1 .::! "" 1'J1 'JIQ,I1.2.3 	 flllUPJ 't1lJlt1f1~ 'l1f1111m~fl 11 t~lJl91~tY~"\Ifl~ ~tltlflll1lJtlfllJW~llJ6 ']fUtl1 
'JI . 	 'JI 

VfllJfftJltJ~fl{J 't1lJ~1tJ UtJ'ltlflll1 l1~fl 11Jfl{Jtlfll111~lJ Utl~1..rl1lJlt1fl11lJ'l1lJO{J'l1t1~1f1 ~{J~f)111il 

11JtfltJ 20,000 1Jl'Vl 
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, .9 _I .1 q I <II _I ,..... .dl QI d..... .dl 
(4) 'jltJ1l1fJ!'Wt)lJ'j~f1t)lJ'l.l'W tl1lJ ~~UlJlN ~6t~lJl1'j6iJ'jlJiJ'j~ 'V1~'WUfl~l1'jt)

'I 

~~rit)ff!1~~~1~t~'W iUtfl'W 50,000 lJ1'V1 

1.9 I 0 QI QI 0'..... q 'J/ GJ 'J/ lIJ 'J/ _I .....
(5) 'jltJ1l1m'Wt)tl]f6lJUtl]flJlJl~~'jf1f:11'Vl'jfWff'W tl1ffllJl'jf1 ~~~1'W l~~llJlJf1~ 

u~ilJ'j1lJ()~fhi~111tfl~t)~ tJ'W~il1Ut~t)i ~itJ f11'j'1iVlJUtl]flJ'j f1 tJ'W ~ 

" thfni1 fhiJ'j~ti'WtitJ fh91~f1~ 

1.2.4 flTLTl1il1qftITnfl l1lJltJf1~ 'jltJ~ltJflllJ;f11'jffl'61'jtl.! iJlflfl ~t)ffl'jU'f'l~ 
~ I q 'J/ I d'J/ 0 'J/ <II , ,..... ,.<::t ~ 'J/ QI ;t1'Vl'jfllJ'WlfllJ 'j1lJf1~fll ~GJ11l1tJ'Vl~6~'lfl'j~'W'j6lJf1'W t~'W flllJ'jf11'j fllfl11:l !1J'W~'W ~llJ'jlaf11'j~~'W 

(1) fllivJvh 

" Q) flliJ'j~iJl fll~llJl~l'f'1 
»I , , 

(3) fl llJ; f11 'j 1'Vl'j flfftl t,f'W fl 11'Vl 'j fl'Vn1l1'W! 1'W fl 11'Vl 'j fl'W ntfI ih) 'W Vi 

(4) flllJ; f11'j iiJ'jf:lwV t,f'W flliiJ'jf:lwV fll'6'W1W91 fll~1~~'jliiJ'jf:lWtJlf1'j 

fllt ,fl~i iJ 'jfJWV fll'6'j 'jlJtU tJ1J f11'j 1t)'WL~'W i'W 'j~lJlJlJ;111'j f11'j t~'W f11'j flti~fllf1i'iTUlJlJ~t~f1'Vl'jf)Uf1ff 
~ ~ 

(GFMIS) 

, ......9 1 ~ ell 'J/ , .9 q 'J/lIJ 'J/ ..QI

(5) flllJ'jf11'jfft)ffl'jUfI~ 'Vl'jfllJ'Wlf1lJ 'j1lJf1~fll ~')f1l1m'Wt) ~11 l~lJltl]f~ 

lJ;f11'j~6ffl'j U'f'l~1'Vl'jfllJ'Wlf1lJ t,f'W fll1 'Vl'j fll'W (1 'Vl'jffl'j) fl 11'Vltflf1'l1 fl 11'Vl~91~~llJf11 fll1'Vl~~Vffl'j 

1.3 ~1Ja~'lu l1lJltJ~~ 'jltJ~ltJ~til11'W~ 1M'~lm~f)f11'j'f'l~'VJ'W i~uri 'jltJ~ltJ~ ~ltJ1'W 

tif1fJtu~fllf1'j tiwcnfh~~'Wu'f'l~~~rif) ff!l~ 'j1lJ~~'j lV~ltJ~till11JfI1M'ilml1fNlJ'jltJiltJgu'~' 'W 
q 

, <V t! ~ ,.9 ell 'J/lIJ 'J/ ..Q ~ 1 .<::t <II 

1.3.1 fllfllnwcn l1lJltJf1~ 'jltJ1l1m'Wt) ~11 L~lJltl]f~ff~'l.lV~ \OWfffll'WlJ'f'In1:Jtu~ 
, »I 

fI~'Vl'Wf111'jViii'jlf1191Vl1t11tJl1~t)~t)~~lflUf111 5,000 1Jl'Vl U'f'l~1M'l1lJltJfl11lJ'j1U()~'jlV~1t1 ~~~t)iiJu 

http:L~lJltl]f~ff~'l.lV
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I
4.4. Q Q I 

l'1lJ1~t~tHn'Un1l 5,000 1Jll'1 

(2) 'jltl~lmr:6i'~Ml11hun'jlJfl6lJW1t~6{~lhlfll~6MthtlMj6~6~~ 

tn'Un'll 	20,000 11ll'1 

(3) 'jltl~lmr:6CJf6lJUCJflJlhl~i'n1;n1 fl'j ~fffl~"6~fl'V)W~"'Ul~1Mqj 

tGJf'U lfl~6~iJ'U lfl~6~i't1'jnntll'U'VflM'U~ ~~'~'j1lJ()~fhCJf6lJ'lh'j~'lJn~Mj6rilCJf6lJ nnl~ 
'I 

I ..4 91 4~ I.,Q GJ QI """ ~ I QI A I Q.I"(4) 'jltl~lm'Vf6~1~l'1u'j n1:Jl ~'Unl'j ~~M1M'j6u'j1Ju'j ~fl'jflW en 
II II 

'jltl~ltJ~llJ1'j'jflMd~ lM'j1lJil~ril'~~ltJ~~6~;$1'j~'Vff6lJti'U !GJf'U fll,,'Uri~ 
'!II 

rilfll~ 	 ril'lJ'j~ti'UtltJ ril~~9i~ 
I ~_ ~ I !II .,Q 1..4 ¥\II 91 ...9 4Q """ 

1.3.2 fllY1A\UID~tT~nf)tT11~ MlJltliH 'jltJ~lm'Vf{)1111~lJ1CJf~1'1~'UU"~11'j6 

~~rl6fffl~ 'j1lJ()~~~~1~'1 ~~~~1~ti11~~'UU"~Mj6~~rl6fffl~ l~tlihrt11:JW~{)th~Md~{)dl~l~ 
'!II 

~~~6''lJil . 	 , 
(1) 	'jltl~lmVi6~~M1Vi~'U 

, ..4 QI 4 Q 914. I ~ J 4. Q Q , 

(2) 'jltl~lm'W6'lJ'j11 'lJ'j ~1'1~'U lMlJlJnfll1'VflJ"'UUn~lJ 1~1~ 'Uln'U t11l 
II 'V 

50,000 	11ll'1 

, ..4 AI J GJ 'QI ~I I q """ AIQI AI ~ I 91
(3) 'jltl~lm'W6u'j~n{)11"'U AMlJ ~~Uu"~ ~61~lJM'j6u'j11ul~ff~n6ff'jl~ 

GJ 914. I ~ J 4. Q "'" , 

tMlJlJnfllt'WlJ"'UUn~lJ1~1~'Utn'Un1l 50,000 11ll'1 

I A "'" t II) _!!4 """ 	 .,Q" I

(4) 'jltl\llm'W6~~1l~'j~1111 rVhnM'j6'j~1111'lJ'j~'lJl 'j1lJfl~fJ'lJn'jW~1~'1 

~~lrt'U nl'j ~~i~flf~u'j t11'U 6lfll'j i~~lrt'U nl'jtl1rW'U nl'j'W!6lJ ti'UMj6flltlMn~t1l'j rl6ff!1~6lfll'j 
'!II '!II I 

'j1lJ~~nl'j~~~~ fli'~u 'j n 1 'Ufffll'U fl'jlGJ1nl'j 

(5) 'jltl~lmr:6~1~66nU1111 ~1~fl111fllJ~1'U~~ltJ1Murl16nGJ1'UMj6
II 
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1.4 -31Jl'1'U~~'H'J.fU 'HlJltlfl~ 'jltJ~ltl~fh'H'U~"l1'~ltJt~'Ufhlh~~'H~f)t~f)i1tJt'Haf) 

UUUU'4 'U fll'j ~ltU'U ~1'U'Htl1tl~lU 'lJf)~U~ flfl'j ~nlJliti'j 'j lJlAtll'H~U'Htl1tl~ l'U 'lJU~li ~~itli 

'jl~fll'jff1'U flal~~llJ'W'j ~'j lG}f,jtytY~'j~tijtlUU;'Hl'j'jlG}ffll'j t tN'U ~'U 'Htl1tl~1'U" 'U filt1U'lJU~li 

U~flfll'jlJ'Hll»$'U li1Ul'Hfll1 U~flfl'j11flfl'jU~ff1'UnU~~'U Ufll~TJJa U~flfll'j'j~'H':h~11'j~t'VIfl U~'4flfla 

mflW'H~Ufll1fll'jfl'Ut~',JUltil'jtu11'j~ltlW 'j1lJf)~t~'UU~'H'U'U~'JJ'W'j~lJ'Hlfl1:1~;U !~'UU~'H'U'Ufll'jfllU'Ul
q q 'I q 

• SI 

U~~'j ltl~ltJ'vhtlUfl~'U11'j~lJltufil'H'U~"l1'''~~ltl"'U~'JJ'j ltl~ltlil 

~'JJt~UfJ~'H'4uij 2 11'j~tfI'VI i~Hri 

(I) l'1'U~~'H\f'U,yl'U 'HlJltlfl~ t~'U~fil'H'U~"l1'~ltl~llJ1~Q11'j~U~fl'\JU~'jltlfll'j 
ti'U til'lh~ ~ UlJl~flU~flf11'jfJ~UtllJ1'V1cn1afl tiTih~~UlJl~flU'Hfll'W1'V1~fl'j~ 111tJtfftl~UM~tm;}tl 
"'" .o!l 3I1sJ~ "'" "'" .o!l 31 ~ f'13I 
t~'UU~l1'U'Ut'WUUfl !'lJlJW'HltlltU'W91~ t~'UU~'H'U'Ut'WU1J'jtu~l'lU~t)'U tlJ'U91'U 

q q III q q 'U 

(2) l'1'U~~'H\f'U!f&'Vtl~ni) 'HlJltlfl~ t~'U~fill1'U~"l1'~ltl911lJ1~Q11'j~'tNfl'lJU~ 
d .J 0 0.1 0' '0.1 " a I ~, 31 

'jltlfll'jUa~911lJ'jltla~tUtl~l'lUl'Ufl~'JJ11'j~lJ lW fll'H'U~ tl»$'U 'j ltlfll'jfllfl'j fitu CVI 11'j UfllU~ flUU'jl~
q 

t~'U~U 

'jltl ~ltl~'JJt~'U fJ~l1'4'U 'jltlfll'j"~ 'il~!~'U 'jltl ~ltl11'j ~!fll'lt~'U fJ~11'4'U,t1 i 11 'H~e 

t~'UU~l1'U 'Ut1Q'Wl~fl\l "l1'tfJ'U i 11~llJ~'(;'hufl~ 'U11'j~lJ ltu fil'H'U~ 
q q 

:II 

(1) fflUfl~l'U fltu~ fl'j 'jlJfll'j fll'j taUfl~~ 
0<>1 31 '''''' 

(2) Ul'Ufl~1'U~91'j1\lfll'jUN'U~'U 

'HUltl,:n'U'Utllft1J\lf)~1! ti'U 

(I) lJ1111l'ltll~tllJ111~Wla~fl'jtu 'jlI»$1l'ltlT"tJ 

(2) lJ1111l'ltlTc;tllJ111lJfJ{)'jlI»$1l'ltll~tl 

(3) Ufn,j'Uff~tU;lJfll'jUUU1l'ltJlfllU911Ha~!l'lfll 'Ulav 

(4) lJ1111l'ltll~tJtl'lfll'U laVtl'j'Ul~ 

http:31Jl'1'U~~'H'J.fU
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(6) lJlf11'V1Vlt1m'VItllu lttv'n'j~\l{)lJltl~T6U'lJl 

(7) lJlf11'V1Vlt1ml~vhtun~ 

4 I 

tl--1tlnl"UJ'H'VU LGJ1U 

(1) tYl'Wtl~ lUi'U 'j lHlJ lfl'j i lUlltt~ll 'j~lljU ~flUn'Vttll'jfftl1:Jl 
Q,I Q,I " (2) fff)l'UU'nWJU ltl~tltl'j GJ1lJGJfU 

'!. 

(3) ril'Utl~lU~WJU11'V1tllU1 ttVf)1tllflU!1~fJljffl'jffUL'VIfl 

" """ """""" (4) UUVlJllfI:W1'V1Vlff'jU1i'j 

(5) fff)l,jU 'j~'I1'h~ll'j ~1'VIfll~tl tll'j A'lUtt~tll'j~WJ'U1 

II! , ~ I I 

tl--1tln111~'Hll--11J1~''nft LGJ1U 

(1) tl~tltll'jtll'jA'11!1tl 

(2) tl~tltll'jV4t1~~lU l!1tl 

(3) tl~tltll'jff11ll'j~GJflGJfl~ 

(4) fff)1,j'U'VI1~~tlffl'jlJ1!1GJ1U ~tl1~1f)1G)1V 

(5) fflJltllJi11lJ l!1tl 

(6) fffllcUUfffl~h~l1'h~ll'j~t'VIfl 

(7) tl tl~'VJU ll'j~GJ1ltl'ju..1~1l'j ~GJ11GJ1l~ 

(8) tl~tltll'jtlUliJV l!1tl 

(9) tl'j 'jlJtll'j tllGJ1lf1'j ~11':h~ ll'j~t'VIfl 

(10) fflJltllJlJ11l1'V1Vlt1V'j~11'h~GJfl~ 

(11) fflJltllJ'j~11'h~lh~t'VIfl~l~~ 

tl--1~fl1tJflfl1tl--1Gl'U"'tl--1a'U t,f'U 

" ... , Q,I Q,I

(1) tl~tltll'j'U'jl1l'jff1U \l~111f1 

(2) !'VIflUl!1 

" ... , 0
(3) fHtlfll'jU'j'l1l'jff1UfllU!1 
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(4) 	fl~~111'YnJ111'Wfl'j 

.o!I 	 Q.I 

(5) 	lllfNl1l1Vl 

Q.I d ""'''''' Q.I-=i

(1) 	'Wflt'j(l'W 'Uff~ 'Uflflfl~l 

(2) 	flW~fl'j'jllfll'j 1~iilltlfl 
.-!I 	 I "'" 

(3) 	fffllf1fllff~Ul1~~l~ 
'V 

(4) 	1fl'j~fll'j1~V 

(5) 	t1'Uij1Jl~ffl1fl'jWU'l1~'th~!l1fl'l1V 

(6) 	fffllt1~flllff~tfl'j l~tfU'l1~'th~tl1fl' l1V 

(7) 	fffllfllGJ11fl'11(1 

(8) 	ffflll1'Wl(1fl111l 

(9) 	l'W~UWcYi~(lfffll 

"'" I jI jI dt Q.I 	 "'" 

(4) 	1~'W fll'l.111l1 'j~Ufl1Uf1~lfl'j ~~ ff~ 11Vl1'j~ff(ll1l1'YI111i'j lGJ1 

"'" -;:tl " (5) 	1~'WlJl1'j~'U'j1l1~fll'W1~fl
q 

j/ 

(6) 	1~'Wl1jV111~~1'jlG)$fll'j~h(l"u 

~ 	 t 

'~,"~Yl11 .....,"n"fI'1J,"' lGJ1U 

(1) 	fh 11J!iJfl'l.l~~'jfl 'rJ'l.I~~t1~~nnfll'j 

(2) 	!~U~~11'W'U1J'jtU~1~
q 	 q 'V 

(3) 	!~'U ~~l1'4'Ufll'jflfl~l,jlV~1i'j'jll 
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(4) t~'U fJ\P)'I1'4'U t1T)'tlt1'hll'j ~~'lJ1J'I1l1'V1{1l1:i{l'Ufl~f1 ru ~ff~1f 
(5) t~'UfJ\P)'I1'4'Uf1ru~t1'j'j1Jt1l'j t1ln~flff(n1J 

(6) '~'U fJ\P)'I1'4'U !1'U~ ~Wl'jl1f1J'U~l 

(7) t~'UfJ\P)'I1'4'UijC]toi~~h~~ 
, 

(8) t~'Ufl\P)lf'U'U fi1It1'j'j1J 'Ufl~ f1'lff'U 1~'U 
q q 

~ 	 4 
(9) t~'U fl\P)'I1'U 'U 1J'jru~fl'lff'Ufft)l'U 'Ufl~fl'lff'U lil'U 

q q 'II 

(1 0) t~'UfJ\P)'I1'4 'UQ111'V1nt1ff1Jlf11J 

(11) t~'UfJ\P)'I1'4'Ul1'V1lifflJlf1lJ 

(12) t~'Uij~{lfi~ 

(13) t~'U'Vn~t1i'U 

11t1~1t1~anrfl~1J'lh~1Jltl&ftn''UYllmv~lDl'U~1Ji3'U~Yl'H\I'U t,$'U 

(1) fhOJltJ'Ufl1l 

(2) fhff'UU'U 

(3) til'jl~1,n1liu 

'I1d~ 'I1;fl'jl{1~l{1~~hUt1~U1h~1Jlru til'11'U~1111'1~~1{1 ''U~u'j ltJ~ltJ'if tW 

(1) t~'U'jl1ft11'j1:iU 

(2) t~'UtiltJi'U~~ltJfi'U 'MUriH''UltJ'I1;fl H'i'U~l~ 
'II 'II 

(3) til~l~~tJlt1'hllt~flfft1'hll l~V tJ'j~dj'U~n 'I1;fl'W~'Ul'j~1J1J~h~~ ~~iJ'~ 
Litflt1l'j ~\P)'I11 'I1;fltJi'UtJ1~f11fiWct1 ~~'Uun~'I1;fla~riflff!1~ 

(4) til'~~lvi'U t1l'j t~'U'V11~1tJ'jl1ft11'j~l~tJ'j~l'V1fi1'~1f1)11 

(5) 	fh'~~lvdl'11i'Ulftl1tJ~ l'U'Ufl~ fl~ ~t1'j~l1Ji'j li) 'j1J'Y ty (ff1'U'j l1ft11) 
, " 

(6) 'jlV~lm~fl~l)~lfilt~'Utj' 

(7) til'~~l{1dl'11i'Ut1fl~ lJ'U If;fll~'UlJ'U'I1l,!'Ul1tJ'U 
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, 
2. '1UtllU'IUnal'l 

t!ll , 

'lU;hu'l1JfUn~ l1lJ1V~~ jlV~lVl1~~ i ~r~n~llffjj,,rri1'UjlGtffllj Urt~i':{lffll1nll 

11lVi1iui~~lV ~l1J'ilVfllj~~,}niud 
!II t!ll • 

(1) "!~'U!1jVl111lUltl1U\lUTU ltu" l1lJ1Vfl1ll-rh 'ilV~le.tl1~~ i ~!i1n~lvtrr'Ut~'U 
III 

o ~ 0 ~ ~ 0 ~ ~ _I 0 ~ 0 <V ~ ~ ~ 
'Ultl1'U \l'Ul'Ultu'tlljlGtffll'i t~'U 'Ultl1'U \lrtfll1l~lJ'i~l1l t~'U'Vll't11tu'tll'i lGtffllj Urt~rtfll1l~ t~ 'U 'VlllU'Vl'U 

U 'U III 'U 

;jlj lGtffll'i1ffli1ty t~'U t1l'VlllU 'Vl'U rill1 i''U ~i~i''U fl'U~'i lV' 'U fllj i'fllJ lf11llJJ'U fI~'tI n~Uj~ t'Vlf1 

!~ 'U GJ11V.w !f1lJ;jl'ilGtfflljUl'Ultutfft:J;1~ t~ 'U ff~!fljl~MaUj~ff'Ufim~n~ l1lflfll'iGJ11ml1~n'ilGtffll'i 
III 'U 

• !II 

fll'iUiju~~1'U'tIn~Gtfl~l11nfll'iuiju~~llJl1«1li11J'4lJt:JTi'ijlJ t!rt~!~'UGJ11t:Jt1lf1jn~;~~f'Ut1jt:J1111l 

1Jl'Ulty 
• !II 

(2) "!~'UGJ11ml1gn;jl'ilGtffll'i \lfl~l~ Urt~~trfl~l'U'tIn~i';r l11Jlt:Jfl1l1J'h jlt:J~lt:Jl1~~i~ 

!~n~lm~'U!~'Uff1ff~fll'iGJ11ml1gn''U~1'U'}1~~ ,,rUri;jl'ilGtfflll \lfl~l~ Urt~~trfl~l'U'tIn~i'~ i~uri 
!~'UGJ11vtl1 gnflllflfllJl't1n~'U~l t~'UGJ11ml1~n'U~l t!rt~t~'Ufi tfilJ 1 'U fllW ~1t:J' 'U l~l11l~ i''U'ilGtffll'i q q 

• , iI , 

(3) "!~'U!~n'Ut~'U!~n'UUrt~t~'UUi'1J1;lj;jl'ilGtfflll" l11J1Vfl1l1J'h llV~lVl1,r~i~!i1n~lt:J 

trJ'U!~'U!~n'Ut~'U!~n'U;jlllG)$flTjUl~~iiJ !~'U!~n'U!~'U!$in'U;jl'ilGtfflll~i~i''Utgn'Ul~~1JUrt~l11nU~~~~ 
,,r~l'i ~~lUl1t1~'i~l1'h~iJ Urt~!~'UUi'1J1;lj;jlllGtfflll

q 

I !II 

(4) "!~'Urilln~!~'UfflJ'Vl1JUrt~!~'UGJfll!GtfV'tIn~;jljlG)$flll" l1lJlt:Jfl1llJ1l jlV~lVl1,r~i~ 

t~n ~lm~'U t~'U rilln~ t~'UfflJ'Vl'U Urt~l.~lJGtfflt~v~i'l'U lrtihri~t;jlfln~ll'U1h!l1U llUl'U lty;jll l~flll 
(5) "!~'Uff1J'Vl'U'tIn~rtfl ~l~U'i~~l" l1lJ1Vfl1llJ,h llV~lV~;~'~!~n~lmrJ'U!~'UfflJ'Vl1J 
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n,~tt9t-LPQt~L~rlQ»t-lfIn,£fI 

rt~lt-WLWrlQtl-I Ull"1 ttLtnn,Q~rlLI!lA,ttt-l t-tlrlLrt" nUnnOYlW rl"I .... 0 (5 I (5b Ir-.... &7 I 

'''ttLtnn,Q~L~~mflu~ttbfR~~rlL~rlLt pn~l Lt~tfIttLt-tL"£n,tLU 

rt~tt-WL~rlQ» -I Q~WL~~b~ttUL~~rlL~rlLt t-2rlLrtU nlt-nt!-n~nt-leI 

tLUA>L tttLt-U ttMt-QrbtLtWtA> ~ ';' 

MA>t-QtWtLUrtMlttN ttA>l tLU~LtttLt-U ttMttlA, l1n,Q~LWn,Un,tWrlLI!
"" 'f' """ I I'!> I I'!> I 
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LUtlUQtttLULlA,tL"LQLW LUtlUQttt-LI1LW (~l) o I (5 J 

tt~l ~tt"L~t-~WtLUt-ttlA,~tU~rtL~tLUA>Ltt-LLt~'LttLt-~!1QfI~~ 

un"' ttlA,nn,Q~rlLI!lA,ttt-l t-tlrlLrt" nUnnOYlW rl"I I (5b Ir-.... &7 I 

'''ttlA,nn,Q~L~~mflU~ttbDL~~rlL~rlLt Pll~l Lt~tfIttLt-tL"~n,tLU 

Q~1rlL~~'L~tt"L~~UL~rlLt t-2ULrt" nlt-nt!-ll~nt-l"I 

tt~ttt;!1 

flUHvlMlbt-QtWtLUQU"lrltlbttt-l ttlbl tLUA>LtttLt-UttMttLtnn,Q~LW .... "" Ii" I.... I I'!> I 

n,Mn,tWrlL~~tt~rt~ltttl~Un tL~Ut-~~mR,U~tt'LrlL~~'L 

N1UW~Q.u"'i t-LrlQt~t-lrrn,trr (5 (5 b I I'!> IV I'!>I 
U 

rtatM ttrbt-rlttl!l~A>rtLtW 
(5 r 'f' I'!> 

~1 ", LWrlQUt-trrn,trr  (5h1(5bo (51"I'!>IV 

t-UWtLUt-ttlA,~tUn,rln,l~tn,U 
I'!> "" I'!> 

t-Qllw~a.u"' QMt rt~l (t) ~un if (5by """ 

(Z) n,~tt9t-LPQt~L~rlQ»n,£fI 

tun (5 

~tt"LUlA,ttt-lt-tlrttt ~tt"LUtLUlbLt ttLt-U ttMtLUtn,tLUrtttU~mw or-""" &7 0 ~ .... 

~Lt~9rtL~tLUA>Lt ttLt-U ,ttMP n~'L ttLt-~£tQfItLUttlA,nn,Q~L~ 

ttt;!lI)l~~tttl t-2rlLrt" tlUAltnlt-U,tt"nu.nnOYl~ talaI 
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- 3 

'Haflfl11 ;llU'Ufl dJ tltJ'lJifili,JtJ'U 'Haflfl11;llU'UfldJ tltJ'lJtl1'lJtll~1'H,j 	 ''HPJND 

~, ~ , ~ 	 ,Q 4 
(16) fhffV'W~'ff'I:J' 'W fftll'Wflfl'tJl~tN'fll~'jlllJffll'j (16) t~'Wf11fftJ'W'Vnff'tJu-a:;f11ffV'Wlfl'Wfll'j:;~1'Wff'El'W (15) (16) u-a:; (17) l~lJ l'WV 

Gj ~ Q,I ~ 	 v v ""l 
t'W fftl1'W fffl'tJ 1U-a~ fftl11J 'W tJ ~lJfffl 'tJ 1 	 llff'El~f1-a'El~\9)llJ'j:;l1JU1J

q 

'(17) t~'W'jl~1-afl'j'jlJfll'jffV1J (17) t~'Wfl1\9)tJ1JU'VI'Wfl1'jff'El1J 	 fl'j~'VI'j 1~ fl1'jf1'fi~ 

, " 'iI ~ I 4 Gj v, v .,k 	 v 0 QQ''''ii' ~ 4Gj~V.ok ~I1.2.2 fl1&1Iil80 l1lJ1Utl~ ~lU111m'ViV tll t~lJ1C)f~1J'jfll'j ... 1.2.2 ft1,11"80 l1lJ1Utl~ 'j1U~lm'Vi'El &11 ~lJ1C)f~1J'jfl1'j ... - f)'ElUf11f1~1~lJ 

I 4Gj~V .ok ~ , I .A Gj VIfJV .,k Q I 	 v 0 Q

'jlU111m'ViV tll ~~lJ1C)f~1J'jfll'j tGJr'W 'j1U~lm'ViV &11 ~~lJ1C)f~1J'jfl1'j tllJf'W 	 - tl'ElUf11f1~1~lJ 

(8) flTfj'j'jlJtUUlJ Uflrl'W fll1i'j'jlJ!UUlJfll'j lv'Wt~'W (8) fl11i'j'jlJ1UUlJ Ufll~'W fll1i'j'jlJ1UUlJfl1'j lv'Wi~'W - tJi'1Jll'ElUti1~1'ElV1~V'W~1J (8) 

GjV v Q,I.t!l""l~1'W1i'Wlf11'j ''W'j~1J1J1Jlll1'jfl1'jt~'Wfl1'jfl'fi~fllf1i'!U1J1Jfll~fl'VI'jVijflff (GFMIS) 	 l11ff'El~f1-a'El~\9)llJll'W~ff'Elnu'W 

fl'j:;'VI'j1~ fl1'j f1'fi~ 

:JI ,'V ~ • 4,~V...k~ ~ ~IQ,I ~I 	 0 Q Gt v
1.2.3 fhlil~ l1lJ1U~~ 'jlU~lU~~~V 'tJu 1.2.3 ft1l"'.} l1lJ1Utl~ 'j1U111£ll'W'El 111~lJ1C)f~ff~~fN ~~Ufffl1'W -1J'j1J1J'1~f11'WUllJ &11 

• :JI 
I 4Q,1 ~.,k~ 4Gjio'V Q.I ~ J 

(1) 'jlU111m'ViVl1~111ff~1JV~C)f~ ~~Ufffll'VillJV &GJrU-a1 ij'fifl'tJW:;,jj'El'~U""1VVlJii'WltJii'El~ l1lJ~'tJ UtJ'jfffll'W l1~V'~ , 	 t l1lJ1:; fflJU-a:;IlJf~l~'WU~'U'W 
:JI 

" V'EllJff'W!1JflV~l1lJ~'tJ Ulhfffll'Vi 11~'El'tifl~fffll'Vi!~lJ 11~'El f1~fffll'Wl~lJ U-a~'11'11lJ1Ufl11lJ'j1lJ~~'j1U~lU ~~~'El' tJu 	 1~UfI~l1 'fiflfl1'jt~lJ 
, . .. 	 .""" ""l""l Q,I 	 ""l , I .t!l. I .t!l Q,I Q Q,I 	 ""l""l 

ff ~~ 'El ~'fllJ-a fl'tJW:;f1 ~'VI'W tll1'j U-a:;lJ'jlf11\9l'Elll'W1£111 'j'El\9) 'El'~ (1) 'jlU111m'Vi'El~~111ff~~'El~-afl'tJW:;f1~ 'VI'Wtl11'j'VIlJ 'j 1f11 

'ti'fl'W 5,000 1Jl'V1 'j1lJtl~fll'~~lU~~'El~111'j:;'Vi!'EllJ fl'W 1,$'W ~'Elll1l1Ull~'El~VIlJf~ 'tiln'W 5,000 1J1'V1 
q 

:JI 

fllfllll fll1h:;fl'WftU fll~~~~ trtu~'W 

(2) 'jlU~lUt'~'El~~11111hufl'jlJfI'EllJ~1!\9)'El{~ihlf11 (2) 'j1U~lm~V~~1111tJ'jUfl'jlJf1'EllJ~1t\9)'Ell~ij'j1f11 
~'Elll1l1Ull~'El~'ElGJr~ 'lhfl'W 20,000 1Jl'V1 ~Vll1l1Ull~V~'El'~ 'tiln'W 20,000 1J1'V1q 
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"inn11;l11l'Un1 tlUtJUil«QU'U 

(4) fll1J; f11' , 11, 14wvl'V1'na" ''1f'U fll'11,14WV 
th1 'V1'lLa" ,hti'UltU~ fll~1~~'1'11'14WfJ1f1' fll1,fl~'11'14WV 

fllti"lHilrJ1Jfll' 16'U&~'U~1'Uti'Ulfll' &rJ'U~'U 

""'l ,.do 1'" A1.3 ~tJQ~'l'U l11JltJtH 'ltJ1)ltJ'YIflll1'Ufl 111)ltJl"'6fll,a~fJ'U 

'~url 'iltJ~ltJ~~ltJ1'U~flljW~tilfllnwtti' ,h~fhJu~~~~rlf)ff!l~ 
'i11Ji1~'ltJ~ltJ~till1'U'l111~ltJ1)1f1~1J'ltJ~ltJ~'U1fl1'U~f1ljW~'ltJ~ltJ 

~~f1rll1 
II 

1.3.1 fhfll.ftwcr1 l11JltJg~ 'iltJ~ltJ~~~6 i11il 
(1) 'ltJ~ltJli46ifl"11~~-U6~~ij~flljW~fl~'YI1.nn1' 

u~~ihlfll~611\.btJl1;6~61~tn'Ufl11 5,000 1Jl'Y1 '11Jn~til1~~ltJ 
• II 

iiIl6~~1'i~'n!61Jtl'U 1,f'U fll-U'Uff~ tl1tllil flTlh::ai'UfttJ ,h;tfl\9i~ 

,rt'UIl'U 

(2) 'ltJ~ltJli46i~1111thUf1'1Jfl61JC);1L~f)f~ihlfll 
I , .&II' "'" I 

;t611U1tJl1'i6~f)1~lfl'Ufl11 20,000 'Ul'Y1 

'tIinn11;)11l'Un1 tlutJt.I;uIJ1~''tI1i ''''JNQ 

(4) fll1J;f11Ji11'rlIWV l<YU fllith14WV fll1i'UltU~ 

fllfl1~\Pl'1 '11'14WtJlf1' fll!'1flfilh14WV fll1il'1JliltJ1Jf1111f)'UL~'U 

1'U'i~'U'U'U;111'ifll'lt~Ufll'ijil~~fllfli'jU'U'U61~fl'YI'f)ijf1ff (GFMIS) 

.odI l.do ". A
1.3 ~1JQ~'l'U l11JltJfJ~ 'ltJ1)ltJ'V1flll1U'l1111)ltJl'nf)fll,a~fJtJ 

i~url 'ltJ~ltJ~~ltJ1u~fllj~u~tilfl'~ftWtti' fh~~uu~~~~rl6tY!1~ 

'11Jg~'ltJ~ltJ~till1'U~111'~ltJ1)lf1~1J' ltJ~ltJtU1~1'U~flljW~'ltJ~ ltJ 

~~f1rll1 
, tV 4 .odI ,A 1~1' ..j..,:.

1.3.1 fllfll.flWCfI l1lJltJfJ~ 'ltJ"ltJl'nf) 111lPl1J1CJf~ff~-U6~ 

1~tJfftll'nij~flljW~ fl~'YIU t,11' ~ij, lfll~f)111l1tJl1;f)~61ft 

"'" I " ""'l' Q,I' IIJ .!
lflUfl11 5,000 'Ul'Y1 U~~111111JltJfl111J'11JfJ~'ltJ1)ltJ fl~;t6 ltiU 

, A ~I .1 1 'Q,I ~I I "'" .<!II
(1) 'ltJ1)ltJl"'f)lJ'~f1f)'U-U'U l1lJ 'lflU1J~~ ~f)1~1J'H'6 

11i'1Jtll~ fllftWcr1~ih~l~'WlflUfl';h 5,000 1Jl'V1 

(2) 'i ltJ~ltJl14f)ii'l111111'Ufl'i1Jfl61J-n11~f){~ihlfll 
, , .<!II' "'" I 

~611'U1tJl1'if)\Pl6'~UflUfl11 20,000 'U1V1 

- 1111J'1t1f11"11~f1Ilf)~\Pll1J 

~f)l.yh)'jJ;~ ua~11i'1Jn'f)tJti1-Uf)~ 

9l16th~til'li''i1JliltJ1Jdf 111' 
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110flfl1"1111"'Ufl "1 ,nJ1Ju'iI'Vuu -i1-3110flfl11 tilU'Ufl "1 tlU1Jt.li'1J'I.ll~11111 &'HflND 

<I 
fl~flfll~lJ111~tJ ~.fY. 2542 

~~~fl~1JiJ1JfltJ~1J (5) !~lJ !rJtJ 

tJtJ~1J (4) ~llJ~l~1J 

, , . , 
,~ ..s '.c::ibJ ' 'j/ .., IA ,~ .o:!i '.c::ibJ ' 'j/ .., AI 'j/ 0 "'"1.5 ~1J1ltl'ilUJ8'U l1lJ1U(H ~lU1l1Ul1 ~lH1Jl{lfl1:JW~1J~~!.f)l1 - flflUfllf1~!~lJ 

, Gt '~.s, d,s.., AI 
~1J~lU1l1U &~~1J~lU1l1Vl1tN 11~ fl~lU\llUntlltJ fl~1JlJ~~lJlru 

1.5 ~1J1ltl'illtltl'U l1lJ1Ufl~ ~lU1l1Ul1 ~lJ!1Jl{lfl}JW~lJ~~U)l1 

~1J~lU~lU1~~1J~lU~lUl1d~ l1lfl~lU~lU~riTUfl~1Jlh~lJ1W 
II jI 

tiTHtJ~'l1'~~lU'tJ~1J~lU~lUU !,$tJ till1tJ~'11l~~lu1tJ~1J~lU~lUU !,$tJ 


, 'j/ d A l.o:!i ';'.o:!i C\ .., A I C\ .s 
 'j/ 0 C\ 

(3) fll\ll~l1lJ~fl}Jl!'VtflfYfl}Jl 11lU lJ~~!lJtJ~{l l1~fl (3) ~1~1~~1l~fl}Jl!~flfYfl1:Jl1.oU ll~~!ijtJ~{ll1lfl - OflUfllf1~!~lJ 

~~tJl~~1J1J~1~1 ~~ij',$!~flfll~.o~111 l1lfllli'1Jll~~flltiWCl'i' vr\9lltJl~~1J1J~1~1 ~~ij1,$!'~flfll~ .o~111 l1lfllli'1J1l~~fI~IiwCl'i' . . 
d"", .s ~, 'j/.c::i"'" .s """ 'j/

l1~tJU{l~l1~flff~ flflff~l~ l1~tJU{l~l1~flff~flflff~l~ 

'j/ 0 "'" 

(4) ~h1~~lu1 tJ fll~ !~tJ111~ i 1l~1~fll~~1~1l~~!l'1fYilf1~11 (4) ~11~~lU1tJfll~ !~tJ111~11l~1G)ffll~~1~1l~~!l1fYilf1~11 - flflVfllf1~!~lJ 

.., 'j/ 0 Gt 'j/ 'j/

(5) th1~~lUrill1i'1Jl1tl1u~ltJUff~~~llJi'iTTi~~lJtJru - 1.1 ~1JflflUfll &l1fffl~fI{lfN(5) ~11~~lVrill1i'1Jl1tllU~ltJ1Jfl~fl~rlfl~~llJi'! Ti~~lJ~f.lJ 
"" 'U U 

(ri1tJ~1~fll~) (riltJ~lG)ffll~ ) ~llJ i'iTTi ~~lJtJ ru 
"" 'U U 

http:Ti~~lJ~f.lJ
http:1~1~~1l~fl}Jl!~flfYfl1:Jl1.oU
http:tlU1Jt.li'1J'I.ll


-o 



v 

• "-~ . , "";,. • ":- . ~ . ____... ..... .... _ ."" ,.:...."'~ ...~.-.;..,., < ..... .. ,..,. ... ·".,."....:___•• ,h, ., __ ,,,,.,,, ,.•<,,-,.,,_. """,,.,~..' N·'...",. "~~' ~"" _, .. ~ ... .. , .~ ... • 


- 11 

'HDftft11;llUUft1 DUUiJ9'VUU 11~'HDftft11 ;llUUft ell DUtJU1tJUl-31'H'; 1'H'lNG 

" ,
~ QI 1" QI - 1 i "4(9) "l~'Ul1'lffl1l1i1J1'Ufl1li'fl 1:11f111lJ,1''U fI-3"v-31h:a 'Vlff" lJ~'1J'U ~~-3-31JlJl~lJ1tu 1'Vl 

, tI , 

111J1fJfl11lJ'";h 11fJ~lfJli~-3'~l'nVl'Ufl~lfJlrJ'Ul~'Ul1'lffl111i1J fl6. llJ'U. riTUfl'U 1fJfll!lJ'U~; 
0 ""' 4 QI ~ _I1'U fl11~11'U 'U-31'U lV.Vl fl1:j1f111lJ lJ'U fI-3"V-3lJl~l'Vlfl ~11J'Wl~11,rutytY~-31JtJl~lJ1W 

'_I 0~14" QI'1'" 1 4QI 0,,",(10) "fl1 'lf~lfJ~llJ fll-3fl116'Ul'U6-31J1~lflV.l~11'lf~11" 11fJ~lfJlJl~~llJ ~-3~V-3"fJ1J 

111J1fJfl111J':h ... llfJfl1l (10) Ul1~ (1 1) l~lJ lfJ'U 

" 0 ""''1'" 1 QI " "(11) "fl1 'lf~lfJ 'Ufl11lfllnv.fJ11J111"lll'lffl1l l1fl~l-3Ul1~ 11fJfl1l (8) Ul1~ (9) (lVfJfl1f1-31~lJ
'II 

v.,rfl-31'U"V-3lj" 111J1fJfl111J11 ... 

~ , 'QI'" ,,~~ ~ , 'QI' " " ~ ~ _IQI ~I" ,
V'U -3 'U 6fl ~lfll1fJ~lfJl1fJfl11~1-3'l ~-3 fl1111"1-3~'UC)f-311J'U11fJfl11 V'U-3 'UVfl~lfll1fJ~lfJl1fJfl11~1-3'l ~Nfl1111"1-3~'UC)f-311J'Ul1fJfl11 lJl1JlJ1-3"Vfl11lJ 'U111flff6-3 

tI tI 

111iflu11'1 V.l~11,rutytY~-31JtJl~1J1tul1fJ~lfJtJl~~iiJV-3V1~~-311fJ~lfJ 111iflll11'1 V.l~11,rutytY~-31JtJl~lJ1tul1fJ~lfJtJl~~iiJv-3V1~~-3l1fJ~lfJ 'M'ff6~fl11'V-3fl1J1J'Vl,jtytY~"6-3 

4 1"1 ' 1 ' ~I11fJfl11V'U'l 1 'Ul1fJ~lfJ-31Jfl111-3~11Jfl111J111lJ1~fflJ 'UU~l1~lJ llfJfl11 ~'U'l 1fl'U l 1fJ~lfJ-31Jfl111-3~11Jfl111J111lJ1~~nJ1'Ull~11~iJ i'j1illlJ~ty 

1';'U fh1~~lfJfl11tJl1Jl~'Ufh~V1JU 'Vl'U'tJfl111fllfl1f1i'j fh1~~lfJ' 'U 

oJ,,, 4' 1'" 4 ""'" 
fl11't111~11'Ufl6-3l'J'Ul1lJ1J1'UUl1~':flJ'JfUWV-3 fl1 't1~lVlV.6fl1l1ffllJffll-3 

ffflfJfl1V.fl11 LL ,j-3,j'ULLl1~fl11~¥lI'U l~b-3v'U "V-3tJl~l'Vlfl LLl1~fh1~~lfJ 
QI QI QI 1" ~ " 

fl11V.fl.I'U1~-3111~'lf1fJLL~'Ufl1f1 ~ 11J'U~'U 



1. 	-3'lJ~1l'ilU-31U 
~I'IJ ~I o.ell 'IIJ i" Q,I";',1 "i Q,I sf! Q,I JQ 

- 1J1'lJ1J1-3ftlUU11.Jftl1G'~ 11111111~ff1lUft~'lf~1 \l'UV,:J'U'U !~Vfl,:Jl1ftf1f11jl~1I llJ'U~,:J'U 

I Q,I I A i"i" 4";' "i ~Q,I A i" " Iez"fll1ff~ 11111VfN jlV\llvtVHJ 11 ~1I1C)1,:Jff,:JEijtl.:J !~Vfffll~1Iftfl'tJW~111f:l 'lfUft1Vtl1l 
~ . 	 ~ 

ff'UnJntl,:J 1111~1tJ UtJ1fffll'n l1~tl i11fNfffll'rU~1I Uft~iM11111Vfl11111111~,:J11V~lV ~,:J~tlitJu 

(1) 11V~lvt~tl~~111~,:JEijtl,:Jftf11:JW~fl.:J'Vl'U()111~ihlfll~Vl1U1Vl1~V~tl'lf~111!fl'U 
q 

5,000 . 'Ul'Vl 

20,000 'Ul'Vl 

I A I ,1 i I Q,I ~ I I Q 4 ~ I QI QI .,.~~ ~A ~ I
(3) 11VlIlm~tllJ1~f1tl'U'U'U 1111 ~~UlJft,:J ~{J'\9111111tllJ1'UlJ1,:J fl1 f1Wttl'Vl1l1,:Jl,:J'U

'l 	 q 

i1110'U 5,000 'Ul'Vl 

I A ,1 i I Q,I I Q 4 Q,I ~Q 4 
(4) 11V\llvt'ntltJ1~f1tl'U"'U 1111 ~~UtJft,:J \91tlt~1I111tltJ1'UtJ1,:J 'Vl~'UUft~111tl 

~.:Jritlff!1,:J~ij1.:Jl~'U i11tfl'U 50,000 1Jl'Vl 

. (5) 11V~lvt~tlCJitl1lUC)111iJl1.:Ji'f11:Jl'Vli''W6ff'UiMffl1111tl i41,:Jl'U '~\91111tJf191 u~i11 

~ 

fhtJj~fl'Ufiv fh91~~,:J" 

I QI'" ez I A i~" 4 d "i ~Q,I
"fllfl1f1iUttl 11111Vtl.:J 11VlIlvt'ntl 11 L~1J1C)1.:Jff.:J"tl.:J !~Vfffll'W1Iftf11:JW~fl.:J'VlU{)111

q 

, 	 ~ 

f1ij11fll~tll1U1Vl1~tl~tl~~'fl'Uf1':h 5,000 'Ul'Vl Uft~iMl1lJ1Vfl111111lJ~,:J11V~lV eA'.:J~tl itJil 

(1) 11V~lvt~tltJ1~f1tl'U~'Uil111 ~~UtJft,:J ~tl!911Jl1ltltJi''UtJ1,:J fl1fiwcn~ij1,:Jt~'U 
lflUf111 5,000 'Ul'Vl 

(2) j lV ~lvt\4tl~fll1 ~Ii tJ1 Uf11lJfltllJ'W1'\91tl{~lh lfll91tll1U 1Vl1~f)~f)'fl!fl'U f111 

20,000 'UTfl 
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(3) 'jlfJ~lm~tlCJ1tl:IJU9t11tiTj"~i'frl:n1tl'j ~ff!l~"tl~tl'jfiwct1"Ul~ il1w !'l1U 
q 	 q u 

ttl~tl~iJu ttl~tl~~fl'jfl'W1U~111U~ ~~'lJ'j111~~fhCJ1tl11,jl'j~11fl~l1ltltilCJ1tl1Jfl"1~
q 

, A 'JI d ~ I.:Q GJ 0; 4 ~ I 0; ~ I III cI 
(4) 'jlfJ"lm~'eHl1~11lJ'jfl'l:Jl!U fll'j"~l1ll1'jtllJ'j1JlJ'j ~tl'jn'fU C)1 

, ~ i'JI .:Q, i'JI' d'JI 0 

q 

'JI 

II 

(01 , ,, 

'jlfJ"lfJ9'll111'j'jtll1U~ 11'j111f1~tll C!jf'illeJ119'1tl~C!jfl'j~~'jtl11flU ,,,,U tll"Uff~ 
'JI 

tilfll11 til11'j~tiufifJ til~~~~" 
.; 

_IQ.' _I ~ r .c:t~ .::," 'JI o;.d .l.0 

2.2 1J"j111Jr"fll'IJfJUJfllfl~'lJUa::tT~fl8tT·n.:l i l1tl111l~ff11U"~GJ1~~"UfJ~"U 1~fJtl~ 
'JI 

l1~flfll'jt~11 !rJu~~il 
, d"", .d, 'JI .:Q ,A 'JI1tJ 'JI ..i d"", 4 .d, 'JI

"tll11~UU"~ff-3fltlff'jl~ l111lfJfI~ 'jlfJ"lm~tl i 11 L~11l9t~11~UU"~l1'jtlff~fltlff'jl~ 

'j111~-3~-3~1~1 ~~~9'I1-3t11J~~UH"~l1ltl~~titlfffl~ l~fJii~flfJW~tl~l-3l1d-3tl~l-3i~ ~-3~tl'110 
, 	 . 

, 4 (01 ""'''''' 

(1) 'jltJ\llm'Wtl\l~l1l11~U 

(2) 	'jltJ~lm~tl11i'1J111~~~Uir1'iilJ"tilt~11~UU"~ii1-3t~U!fiU fl1l 50,000 1Jl11 

, A ~ I .l. GJ , "'" 4 d., 'JI 'JI"",'0; 	 0; 

(3) 'jltJ\llm~tllJ'j~fltl'U'lIU ~111J ~~ull"-3 9'Itlt9'l11 'H'jtl11'j1J11'j
q 
-3ff -3fltlff'jl~ 11111 

, d..l. "'" "'" "'" ,
lJ"tllt~1J'lIUU"~1J1~!~UtflUfl1l 50,000 'Ul11 

, A "'" ~ ItJ MI_lM 4 _ I _ I .:Q _ I cI , ..i ~ 
(4) 'jltJ\llm'Wfl9'l~9'I~'j~UU nrnll1'jfl'j~UU1J'j~lJl 'j 111f1~'QlJfl'jWf1l~1 9t-3tlJU 

'JI 'JI 'JI • 

fll'j ~~~-3tli'~u 'j fl 1u tlltll'j ~~fh~U fll'j';l!iiUfll'j~!t111tiUl1ltlflltJl1~~fll'j titlffll-3tlltll'j 
'JI 'JI • 

'j 111 ~~ fll'j~~~-3tli'-3U'j fl lu fffllU-VhlGJ1fll'j 

(5) IjltJ~lm~fl~l~tlflflUU'U ~1~tl11Jtl11-31U~~ltJir1'utitfl'flGJ1Ul1ltlii~Utltl" 
" q 

, A 'JI d .:Q .... 4.... d"", 4 d., jJ 

(6) 'jltJ\llm~fl \ll~'¥1l1'jfl'l:Jliufll'j \l~11111'jflll'jUth
q 
~'Vl~UU"~l1'jflff~flflff'jl~ 

"" 	 , 
, "'" 	 4 0; ""'''''' 4 """ 'JI , , <!t ""'... ,

(7) 'jltJ\llmflV1tUfl~fl1J11f1UU"~11'jflff~flflff'jl~ tGJ1U tllt1UtlU'¥1~U tllGJ1~tGJ1fJ-

3. U111U1.:1"j ltlfll"j"jlfJlihfJ.:I11flal.:l 1 r1'fftl ~tltl'fl-3ti1JU11 'jjtytY~ 'lI fl-3 i'!Ti'j 'j1J~ tyu11-3 

'jlGJ1tllWl~fl'j''¥1tJ l111TifYfl'jlGJ1 2550 (1Jl~'jl 167 1'j'jtlfffl~) ~~i:1",'jju1~~~~u11'j~1I1W'jltJ~ltJ 
'j ltJfll'j "th1;;~ ltJiU fll'j';ltUU fll'ji'fl'l:J ltl1111,!U tl~'lIfl-3l1 'j~t11fr" U"~'jltJfll'j "t~U 'jlGJ1fll'j~'lJ1U 
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