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ทุกมหาวิทยาลัยฯ แล้ว แต่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ยังมีความล่าช้าที่สุดในประเทศ จึงได้ขอเสนองานวิจัย
เล่มนี้เพ่ือที่จะน ามาปรับปรุงแก้ไข ผลงานรวมทั้งปรับใช้ให้ทันท่วงทีต่อบุคลากรภายในของมหาวิทยาลัย ฯ การ
เปลี่ยนแปลงแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ได้รับผลกระทบโดยเฉพาะ     ผู้ซึ่งมีส่วนได้เสียทั้งใน
ด้านเวลา  อีกทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ก็มักจะได้รับผลกระทบ รวมทั้งจะได้หาทางเยียวยา  ตลอดจนแก้ไขอุปสรรค
และปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในรูปแบบที่เป็นรูปธรรมมากกว่าที่จะเป็นการกล่าวอ้างว่าในรูปแบบ
นามธรรม  และบูรณาการให้สอดคล้องกับสภาวะและความเป็นจริงในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือลดปัญหาและ
ความขัดแย้งในองค์กรมากขึ้น และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในภาพรวมซึ่งเป็นเอกลักษณ์พ้ืนฐานของสังคมทาง
การศึกษา รวมทั้งได้รู้จุดประสงค์และหนทางที่จะแก้ไขปัญหาในครั้งนี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการเป็น
ส าคัญ  

 

ในการนี้ จึงขอขอบพระคุณคณะบุคคลอันประกอบไปด้วย  เจ้าหน้าที่ บุคลากร ผู้อ านวยการและผู้บริหาร
สถาบันวิจัยและพัฒนาและผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย ฯ รวมทั้งบุคลากรทุกคนที่มีส่วนให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนก่อให้เกิดผลดีและประสบความส าเร็จในผลงานชิ้นนี้ จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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บทคัดย่อ 

 

งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการค้นหาอุปสรรคและปัญหาสำคัญที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ถือว่ากำลังประสบปัญหาภาวะเรื่องของการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น พบว่าระบบองค์กรภายในภาพรวม ยังมีปัญหา ใน

การจัดทำวิจัยในครั้งนี้เป็นการหาป้องกันระบบสูญกาศภายในองค์กรเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันไม่ให้ก่อเกิดป ัญหาที่กำลัง

ประสบอยู่ รวมทั้งในอนาคตอันใกล้ เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ในเบื้องต้นในการวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อสร้างให้สถาบันการศึกษามีภูมิคุ้มกันในระบบ

องค์กรและเพ่ือให้ประสบกับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ คือการใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 

ด้วยการสัมภาษณ์และการสนทนา กลุ่มประชากรคือกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๘ 

แห่งในเขตภาคเหนือ จำนวนทั้งสิ้น  ๑๖๐ คน โดยการสุ่มจากกลุ่มตัวอย่างประชากรทั้งหมด ด้วยสูตรเครซี่และ

มอร์แกน โดยการนำผลมาวิเคราะห์ในเชิงสถิติ การหาค่า ความถี่ ค่าเฉลี่ย ในการจัดระดับข้อมูลในครั้งนี้มีความ

เชื่อมั่น ๙๐ เปอร์เซ็นต์ ผลการวิจัย พบว่ามี ๔ ลักษณะที่มีอิทธิพลต่อระดับกระบวนการทางความคิดของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ ได้แก่   ๑. ระบบศักดินาชนชั้น   ๒. การยอมรับในสังคม  ๓. ภาพลักษณ์ตัวตน  ๔. ปัจเจก

บุคคลประเภทวัตถุนิยม  นอกจอกนี้ผู้วิจัยยังพบว่า เงื่อนไขในการขอตำแหน่งที่สูงขึ้นประกอบด้วย ๑. เงื่อนไขทาง

กายภาพตัวตน และ ๒. เงื่อนไขทางสังคมสิ่งแวดล้อม 

  



ค 
 

Abstract 
 
The objective of this research is to investigated the important obstacles and problems 

which Nakhon Sawan Rajabhat University is considered that experiencing the problem of being 
promoted employee to a higher level. It was found that the organizational system as a whole 
still has problems. In conducting this research, research sought to prevent a vacuum system 
within the organization in order to create immunity from causing the problems which are 
currently experiencing including in the near future in order to analyze the impacts at the primary 
and secondary levels. Initially, this research is Research and Development  (R & D) to create 
educational institutions to have immunity in the organizational system and to experience 
success according to the objectives . Qualitative research was used by using interviews and 
conversations. The population was a group of academic support personnel in 8 Rajabhat 
universities in the Northern region. A total of 160 people were randomly selected from the 
entire population sample by Crazy and Morgan formula, statistical analysis used the frequency 
and average values for grading the data this time with 90 percent confidence. The results of the 
research found that there are 4 characteristics that influence the level of thought processes of 
academic support personnel, namely 1) Feudal Class System, 2) Social Acceptance in, 3) Self-
image, 4) Individualism with Materialism . In addition, research found that the condition in 
promotion to higher level consisted of 2 Conditions which include 1 ) Physical conditions in 
identity and 2) Social and Environmental conditions. 
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       สารบัญ 
กิตติกรรมประกาศ           

บทคัดย่อ 
สารบัญ                  หน้า 
บทที่ ๑ บทน า          
                    ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      ๑ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย        ๒ 
ขอบเขตของการวิจัย        ๒ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ       ๒ 
 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      ๓ 
 

บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการท าวิจัย          
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ        ๑๒ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         ๑๒ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย พื้นที่ในการท าวิจัย      ๑๒ 
  ด้านระยะเวลา การด าเนินการวิจัย/การเก็บรวบรวมข้อมูล    ๑๒ 
  ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย        ๑๓ 

การวิเคราะข้อมูล         ๑๔ 
 

บทที่ ๔ ผลการศึกษา           
ผลการศึกษา         ๑๕ 
ตารางความถี่เกี่ยวกับการเก็บข้อมูล      ๑๖ 
 

บทที ่๕ สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ         
สรุปผลการวิจัย         ๘๑ 
ข้อเสนอแนะ          ๘๓ 

ภาคผนวก           ๘๕ 
บรรณานุกรม            ๘๖ 
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      สารบัญตาราง   
                   หน้า
   
  ตารางที่ ๔.๑ การก าหนดต าแหน่งของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ           ๑๖
  ตารางที ่๔.๒ องค์ประกอบหลักในการประเมิน              ๑๙
  ตารางที่ ๔.๓ องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ๓ ด้าน    ๒๐ 
  ตารางที่ ๔.๔ การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน   ๒๔ 
  ตารางที่ ๔.๕ คุณสมบัติเฉพาะด้าน       ๓๓ 

ตารางที่ ๔.๖ ผลงานที่น าเสนอโดยมีเงื่อนไข      ๔๔
 ตารางที่ ๔.๗ วิธีการประเมิน       ๔๗ 

ตารางที่ ๔.๘ วิธีการแต่งตั้ง       ๕๐ 
ตารางที่ ๔.๙ การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน    ๕๖ 
ตารางที่ ๔.๑๐ มีมติให้ปรับปรุงผลงาน      ๖๓ 
ตารางที่ ๔.๑๑ มาตรการป้องกันและการลงโทษ     ๖๘ 
ตารางที่ ๔.๑๒ กรณีการขอทบทวน      ๗๖ 
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บทที่ ๑ 
         บทน า  

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
แม้ว่าจะมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จะมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นแม่บทหลักใน

การถือปฏิบัติตามในเรื่องต่าง ๆ แต่ทั้งนี้ก็อยู่ภายใต้การควบคุมก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาที่มีปลัดกระทรวง เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ดูแลมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๘ แห่งได้รวมทั้ง (๑) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และประกอบด้วย (๒)  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย (๔) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๕) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (๖) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
(๗) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (๘) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถือเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นจัดการศึกษาด้านวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงสืบสานงานตามแนวพระราชด าริแนวทางศาสตร์
พระราชา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตและพัฒนาครู และรวมทั้งบุคลากรด้านการศึกษาให้มีคุณภาพสู่
ระดับสากล แต่ด้วยสภาพสังคมสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์โดยรวม ท าให้มหาวิยาลัยราชภัฏทั้ง ๘ แห่ง มีความ
จ าเป็นต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากรด้านสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือพัฒนาต่อยอดด้านองค์ความรู้ ให้สู่ระดับสากล 
แต่ปัญหาที่ตามมาที่องค์กรไม่สามารถจัดการให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๘ 
แห่ง ยังไม่ให้ส าคัญกับบุคลากรทางด้านสายสนับสนุนเท่าที่ควร  บางมหาวิทยาลัยฯ ยังมีการออกระเบียบ ขั้นตอน
ของกฎหมาย เพ่ือไม่ให้ด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาท าให้ขาดโอกาส รวมทั้งสิทธิ สวัสดิการและเป็นการแบ่งชน
ชั้นในระบบ จากตรงนี้ต้องท าความเข้าใจให้กับอาจารย์ คณาจารย์ที่มีระบบคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเพียงพอ 
ให้มีการผลักดันระบบให้มีความเท่าเทียมกันในเรื่องศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักกฎหมายรัฐธรรมนูญ  มุ่งเน้น
พัฒนาให้ทันตามระบบ กติกา หรือมาตรฐานที่มีกรอบกติกา ที่มีการแข่งขัน ท าให้บุคลากรส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของทางราชการ  หรือเหตุผลนานาประการ เพ่ือประวิงเวลา เพ่ือไม่ต้องให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

 

จากความเข้าใจเรื่องนี้ในเบื้องต้นต้องทำความเข้าใจและให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้ตระหนักถึง
คุณค่าและโอกาส ปลูกจิตสำนึกเพื่อจะได้ไม่มีความเหลื่อมล้ำ เพื่อส่งเสริมให้โอกาสและจิตสำนึกที่ดี  อีกทั้งยัง
หาทางออกให้กับบุคลากรสายสนับสนุนที่เจริญก้าวหน้าตามระบบราชการนำไปสู่การแก้ปัญหาที่ยั่งยืนและการ
พัฒนาบุคลากรที่คุณภาพชีวิตที่ดีและนำไปสู่มาตรฐานสากลในอนาคตอันใกล้นี้ แต่ด้วยการจัดทำระบบของ
มหาวิทยาลัย ฯ ราชภัฏที่ผลักดันออกนอกระบบกลับพบว่า ทำให้ไม่เกิดความมั่นคงในสายงานของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งทั่วประเทศ ทำให้เกิดระบบศักดินาที่มีความเหลื่อมล้ำ กักกัน การดำรงตำแหน่งสาย
งานบริหารของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ  อีกทั้งเป็นการสร้างระบบให้เกิดความแตกแยกในแต่ละมหาวิทยาลัยฯ จาก
สถานการณ์ที่กล่าวมาขางต้น ผู้เขียนพบว่า หากบุคลากรสายสนับสนุนของแต่ละแห่งจะทำกรอบขยายระยะเวลา
การการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ ้นนั้น ก็เมื่อฐานเงินเดือนใกล้เต็มเพดานขั้นสูงแล้ วจึงจะทำการเลื่อนขั้นการดำรง
ตำแหน่ง เท่ากับว่าบุคลกรสายสนับสนุนวิชาการจะให้ความสำคัญก็ตราบเมื่อเงินเดือนเป็นพื้นฐานของการดำเนิน
ชีวิตใกล้ที่จะเต็มฐานเงินเดือนแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์เทียบเคียงได้ว่าล่าช้าที่สุดในแปดแห่งของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎของภาคเหนือตอนบนในการจัดทำผลงานทางวิชาการสายสนับสนุน   

วัตถุประสงค์ของการจัดท างานวิจัย 
๑. หามาตรการป้องกันหามาตรการลดความเหลื่อมล้ าสิทธิเสรีภาพ ป้องกันการฟ้องร้องด าเนินคดีภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง ๘ แห่งในเขตภาคเหนือ เพ่ือป้องกันการฟ้องการฟ้องร้องด าเนินคดีตามกฏหมาย 
 

  



๒ 
๒. ก ากับดูแลให้พนักงานสายสนับ ภายในมหาวิทยาลัยฯ ของแต่ละแห่ง รู้ระเบียบ ขั้นตอน กฎหมายที่

เกี่ยวข้องการพัฒนาอาชีพของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ 
๓. เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียพนักงานสายสนับสนุนแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๘ แห่งในเขตภาคเหนือ 
๔. ศึกษาผลกระทบหากไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละมหาวิทยาลัย ฯลฯ 
๕ .ศึกษาความล่าช้าและสิทธิสวัสดิการที่เสียไป 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้เป็นการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลกรสายสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมการท าผลงานทาง

วิชาการ และพัฒนาระบบปัญหาที่พบส่วนมาก มาจากมหาวิทยาลัยฯ แต่ละแห่งไม่ให้ความส าคัญ ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตการศึกษาวิจัยไว้ พ้ืนที่เทียบเคียงจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน ๆ ด้วยกันเองแต่จากปัญหาที่พบก็คล้ายคลึง
กันพอสมควร บุคลากรสานสนับสนุนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯ ที่ไม่จัดท าผลงานทางวิชาการ 

ขอบเขตด้านเวลา ใช้เวลาการศึกษาวิจัย ตั้งแต่เดือน ๑๗ ตุลาคม  ๒๕๖๕ - กันยายน ๒๕๖๖ 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
ผลลัพธ์ของผู้ผ่านเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นในแต่ละแห่งและอุปสรรคปัญหามีรายละเอียดในระดับ ทาง

เยียวยาและแก้ไขอุปสรรคปัญหา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ลดปัญหาการด าเนินคดีภายในของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏฯลฯ 
๒.  ลดปัญหาการตรวจสอบ จาก ส านักตรวจงานเงินแผ่นดิน (ส.ต.ง.)  
๓.  ลดปัญหาการด าเนินคดีจาก ส านักงานป้องกันการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
๔.  บรรเทาความเครียดลดปัญหาการด าเนินชีวิตประจ าวันในแต่ละมหาวิทยาลัยฯ ให้มีความราบรื่น 
๕.  เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการท าหน้าที่ประจ าของบุคลากรสายสนับสนุนของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ 
๖.  ลดปัญหาความแตกแยกในองค์กรของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ  
๗.  หามาตรการเยียวยาให้แต่ละมหาวิทยาลัยฯ ให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด 

  



๓ 

         บทที่ ๒ 
         แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

หากจะกล่าวได้ว่าพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา 
๑๘ (ค) ได้กำหนดกรอบการดำรงตำแหน่งพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาไว้เป็น ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะได้แก่ (๑) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ (๒) ระดับเชี่ยวชาญ (๓) ระดับชำนาญการ (๔) ระดับปฏิบัติการ 
(๕) ระดับอื่นตามที่ ก.พ.อ. กำหนด จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้
กำหนดให้แม่บทหลักของการดำรงตำแหน่งสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัต ิมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๓ ระบุว่า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา หมายความว่า “บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตาม
สัญญาจ้างให้ทำงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับค่าจ้างหรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณแผ่นดินหรือเงิน
รายได้ของสถาบันอุดมศึกษา”ซึ่งเป็นระบบที่มาแทนที่ระบบข้าราชการ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการที่ระบบมหาวิทยาลัย
ฯ ใช้ระบบสัญญาจ้างเข้ามาแทนที่ ก็จะเห็นถึงความไม่มั่นคงทางอาชีพ จะเห็นได้ว่า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
ได้เข้ามาแทนที่ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา ตรงจุดนี้มักจะเห็นได้ว่า ความมั่นคงในสถานะภาพความเป็น
พนักงานไม่มีหรือมีสถานะไม่เทียบเท่าข้าราชการก็ว่าได้ แม้กระทั่งพนักงานสายสนับสนุนก็ไม่เท่าพนักงานสาย
วิชาการ สรุปความได้ว่า พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ และพนักงานสายวิชาการทั้งสองสายอาชีพนี้ไม่มีความ
มั่นคงทางอาชีพแม้แต่นิดเดียว 

แนวคิดเกี่ยวกับการท างาน ทฤษฎี เกี่ยวกับการส่งเสริม การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร 
นโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ -๒๕๖๖ 
วิสัยทัศน์ อว. สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการ

พัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน  ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่
อนาคต  

ผลสัมฤทธิ์  
๑. ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ และการเพ่ิม

มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (KPI ๒)  
๒. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่ง 

ขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (KPI 1)  
3. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม

ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต (KPI 2 ๓)  
4. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทัน

ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (KPI 1 ๒)  

ตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธิ์  
1. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD  
2.อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของประเทศตามการจัดอันดับ

ของ IMD  
๓. สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ   

  



๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

๑. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการ 
แข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

๒. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม  ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับ 
ตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

๓. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่ 
และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

๔. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของแบบก้าวกระโดดและยั่งยืน 

 

เป้าหมายการ ให้บริการกระทรวง  
๑. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ ส าหรับการยกระดับ อุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญของ

ประเทศ และพัฒนาผู้ประกอบการ ฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลด้วย  เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถพ่ึงพา ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

๒. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคมคุณธรรม  มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมในการเป็น
สังคมสูงวัย ยกระดับ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  

๓. ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้าที่ ก้าวหน้า โดยมี
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้าง พ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียม
สากล อีกท้ังมีผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและ กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
ที่ถูกน าไป ประยุกต์ใช้เพ่ือให้ประเทศสามารถตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายในอนาคตได้อย่าง มั่นคงและ
ยั่งยืน 

 ๔. ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มี สมรรถนะสูง สามารถ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  และการพึ่งตนเอง  

 

ตัวช้ีวัด ๒๕๖๖ 
๑. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการ น าผลงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์   
๒. จ านวนธุรกิจฐานนวัตกรรมที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมร่วมสนับสนุน 

ผลักดันยกระดับศักยภาพด้วย งานวิจัยและนวัตกรรม   
๓. จ านวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (MSME) ที่ได้รับการ ยกระดับศักยภาพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 15  
๔. ประเทศไทยสามารถผลิตวัคซีนโควิด  - 19 ที่พัฒนาขึ้นเองภายในประเทศ  และสามารถใช้ได้จริงใน

การให้บริการภายในปี 2566 และพัฒนาต่อยอดอย่างต่อเนื่องทุกปี   
๕. มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม  
๖. จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม  

  



๕ 
 
๗. จ านวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่แสดงให้เห็นว่า

สามารถพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหา ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม ในชุมชน/ท้องถิ่น   
๘. จ านวนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต ที่ดีของผู้สูงอายุ  
๙. จ านวนผู้สูงอายุในชนบทและเมืองที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน อนาคตและเพ่ิมความสามารถ

ในการพึ่งตนเอง โดยหน่วยงานภาคส่วน ต่าง ๆ ด้วยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๑๐. จ านวนเมืองน่าอยู่ ตาม 5 มิติของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/

ท้องถิ่น ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม  

๑๑. จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ีอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เข้าไปช่วยพัฒนา   
๑๒. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ในการ ด าเนินงานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
๑๓. จ านวนองค์ความรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือนวัตกรรมที่เกิดจาก งานวิจัยขั้นแนวหน้า

ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  และที่ถูกน าไปประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อ
ยอด   

๑๔. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สร้างใหม่หรือ จัดหาซื้อมาหรือได้รับ
การพัฒนายกระดับเพ่ิมขึ้น สามารถทัดเทียมสากลและสอดรับ กับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้า รวมทั้งการพัฒนา
เทคโนโลยีแห่งอนาคต  
  ๑๕. ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมรับภัยคุกคามทางนิวเคลียร์และรังสี   

๑๖. ประเทศไทยมีศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน ที่ได้รับ การยอมรับระดับ
สากลเพิ่มข้ึน โดยการพัฒนาขึ้นใหม่หรือยกระดับจากศูนย์/สถาบันที่มีอยู่  

๑๗. บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา แบบท างานเต็มเวลา (FTE) ต่อประชากร  10,000 คน-ปี   
๑๘. การมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี หลังจากการจบการศึกษา  

  ๑๙. สถาบันอุดมศึกษาติด University Ranking by subjects ใน 100 อันดับแรก ของโลก (วัดโดย 
QS)  

๒๐. จ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึง นักวิทยาศาสตร์ และ  
นวัตกรทักษะสูงของสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันวิจัยที่ท างาน ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม หรือภาคบริการ   

๒๑. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/ แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

อ้างถึงนโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ -๒๕๖๖ 

ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร  
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ (ฉบับที่ ๒) ได้มีการ

กล่าวถึง พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา หมายความว่า “บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างให้ทำงานใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยได ้ร ับค่าจ ้างหร ือค่าตอบแทนจากเง ินงบประมาณแผ่นดินหร ือเง ินรายได ้ของ
สถาบันอุดมศึกษา” 

จากการศึกษาคนคว้าความหมายของ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า มีคำนิยาม ความหมายไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
  



๖ 
รายงานการการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ไว้  

๔ ประเด็น ๑. การผลิตกำลังคนและพัฒนาการจัดการศึกษา 
   ๒. การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทก์ของประเทศและสร้างระบบนิเวศฯการวิจัย 
   ๓. ยกระดับคุณภาพชีวิต และเศษฐกิจฐานรากด้วย อววน. 
   ๔. การบริการจดการและการปฏิรูประบบการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  สรุปความได้ว่า “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา” คือบุคคลตามสัญญาจ้างโดยมีกำหนดระยะเวลาการ
จ ้างให ้ทำงานในมหาวิทยาลัย ฯ น ั ้น โดยจ่ายเง ินค ่าจ ้างจากงบประมาณแผ่นดินหร ือเง ินรายได ้ของ
สถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ  

 ได้ให้ความสำคัญของการเลื่อนตำแหน่งว่า “การเลื่อนตำแหน่งเป็นภารกิจที่สำคัญที่สุด อย่างหนึ่งของ
ผู้บังคับบัญชา และเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลเพราะการบริหารงาน
ใด ๆ จะประสบผลดีได้นั้นจะต้องประกอบด้วย สิ่งสำคัญท่ีสุดสองประการ คือผลงานและกำลังใจ การเลื่อนบุคคล
ที่ดีที่ถูกต้อง หมายถึงการแต่งตั้งบุคคลที่ดีที่สุดไปดำรงตำแหน่งที่ว่างอยู่ เพราะบุคคลผู้นั้นย่อมทำให้เกิดผลงาน
สูงสุดด้วย เพราะทุกคนมองเห็นและยอมรับความสามารถของผู้ที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ที่ดำรงตำแหน่งต่างๆ และยัง
เชื่อมั่นว่าส่วนราชการนั้นมีความยุติธรรมสนับสนุนบุคคลที่มีความสามารถอย่างจริงใจ ทุกคนก็จะพยายามเอาดี
ด้วยการตั้งอกตั้งใจทำงาน ไม่ต้องแสดงหาความก้าวหน้าด้วยวิธีการอ่ืน” (อมร รักษาสัตย,์ ๒๕๒๕) 

หลักการให้ข้าราชการพลเรือนได้รับเงินเดือน ปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินเดือนตามต าแหน่งไว้ ตาม
ต าแหน่งก็ตาม แต่การให้ข้าราชการได้เลื่อน จะเป็นขั้นตอนนั้น มติของ ก.พ. ดังกล่าวข้างต้นก็ ต าแหน่งด้วย และ
ได้ปรับขั้นเงินเดือนหลายขั้น เพ่ิงลงมือปฏิบัติได้อย่างสมบูรณ์ และเป็นที่เข้า ข้าราชการจะได้สิทธิน้อยลงนั้นย่อม
ไม่สมควร ก.พ. จึงลงมติให้คงหลักเกณฑ์เดิมไว้ และให้หาทาง แก้ปัญหาเรื่องนี้ในวิธีปฏิบัติอย่างอ่ืนต่อไป ด้วยนั้น 
ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานหลาย ใจกันแล้ว การเปลี่ยนแปลงมติบ่อย ๆ ไปในทางที่ ประการ เช่น คนรุ่น
หลังตามทันหรือขึ้นหน้ารุ่น ก่อน คือมีการข้ามล าดับอาวุโสกันมาก สิ้นเปลือง งบประมาณ และท าให้ระบบให้เลื่อน
เงินเดือน ๒ ขั้น เป็นกรณีพิเศษลดความส าคัญลงมา เป็นต้น อ.ก.พ. ระบบฯ จึงเห็นควรให้ปรับปรุงเรื่องนี้โดย 
ก าหนดเสียใหม่ว่า ผู้ที่จะได้เลื่อนต าแหน่งในระดับ ที่สูงขึ้น จะต้องเป็นผู้ได้รับเงินเดือนห่างจากข้ันต่า ของต าแหน่ง
ระดับสูงที่จะได้เลื่อนขั้นนั้นไม่เกิน ขั้น หมายความว่า ผู้ได้เลื่อนต าแหน่งอาจจะไม่  ๒ ได้รับประโยชน์จากการปรับ
อัตราเงินเดือนเลย หรือถ้ามีการปรับก็ให้ปรับได้ไม่เกิน ๒ ขั้นเท่านั้น ก.พ. ได้พิจารณาเรื่องนี้แล้วเห็นว่า เสนอ
ดังกล่าว อาจมีผลให้ผู้ที่ก าลังจะได้เลื่อนขั้นต าว่า เลขาธิการ ก.พ. ได้แจ้งให้ทราบต่อไปด้วย นารายาราชการกองเย
เวลาท และเสียเวลาในการเข้าสอบเลื่อนต าแหน่งหลายครั้ง นั้น ก.พ. ได้มีมติให้ยกเลิกการสอบเลื่อนต าแหน่ง 
ในช่วงแรกของระดับควบ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง จากระดับ ๑ เป็นระดับ ๒ ของสายงานที่เริ่มต้น 1 อ จากระดับ 
๑ การเลื่อนต าแหน่งจากระดับ ๒ เป็น ระดับ ๓ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๒ ยอ เลื่อนต าแหน่งจากระดับ ๓ 
เป็นระดับ ๔ ของสายต าแหน่งเสียสิทธิและประโยชน์ นอกจากนี้แนวโน้ม ที่ส่วนราชการขอปรับระดับต าแหน่งมา
ที่ งมาท ก.พ. ก ลดลงไปมาก งานที่เริ่มต้นจากระดับ ๓ เป็นต้น การ ทั้งนี้ โดยให้ ใช้ระบบประเมินผลงาน และ
ประเมินบุคคลแทน ส่วนการเลื่อนต าแหน่งในระดับอ่ืนนั้น ก.พ. ได ้ปัญหาต่าง ๆ อันเนื่องมาจากการ มอบหมายให้ 
อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการสรรหา “กระโดด” เงินเดือนหลายขั้นจะเบาบางลง นอก และพัฒนาข้าราชการรับไป
พิจารณาปรับปรุงให้ จากนี้การที่ ก.พ. ชุดเดิม ได้มีมติก าหนดแนวทาง เหมาะสมยิ่งขึ้น [9 (นายโสรัจ สุจริตกุล, 
๒๕๒๕)  วารสารข้าราชการ วารสารรายเดือนเพื่อความก้าวหน้าและรอบรู้ ปีที่ ๒๗ ฉบับที่ ๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๒๕ ข่าวการปรับปรุงระบบ จ าแนกต าแหน่ง กรุงเทพฯ ส านักพิมพ์ ไทยพิมพ์/อักษรสารการพิมพ์. 15  

ตั้งแต่มีการประกาศใช้ระบบจ าแนกต าแหน่ง เป็นเครื่องมือที่อาจช่วยพยุงขวัญของข้าราชการบาง หรือที่
นิยมเรียกกันว่าระบบ พีซี ในราชการพลเรือน คนได้บ้างก็คือการน าวิธีใช้การวิเคราะห์ต าแหน่ง เมื่อวันที่ ๙ 
  



๗ 
 

กันยายน ๒๕๑๘ มาจนถึงทุกวันนี้ หรือที่ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Job analysis มาใช้ให้ ได้มีผู้ให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบนี้ทั้งในแง่บวกและ เป็นประโยชน์ AV แง่ลบ ยูตลอดเวลา มีหลายคนที่เห็นว่าการใช้ การวิเคราะห์
ต าแหน่ง ระบบพีซีเป็นปัญหาเพราะท าให้ข้าราชการเสียขวัญ ความหมาย การวิเคราะห์ต าแหน่งในที่นี้ และ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน บางคนเกิดความ หมายถึงการด าเนินการเก็บรวบรวมและก าหนดข้อ ท้อแท้ที่จะพัฒนา
ตนเองในสายอาชีพราชการ มูลที่ส าคัญๆ ทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับลักษณะของงาน ส่วนทางฝ่ายผู้ที่สนับสนุนการใช้
ระบบพีซี ในต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะอย่างเป็น ได้เน้นถึงสรรพคุณที่ดีต่าง ๆ นานาของระบบนี้ ว่า 
ระบบเป็นขั้นตอน เป็นระบบที่เหมาะสมแล้วที่ใช้ในราชการพลเรือน ข้อแตกต่างที่ส าคัญระหว่างการวิเคราะห์ ของ
เมืองไทยเรา โดยย้ําแล้วย้ําอีกว่าระบบพีซีเป็น ต าแหน่ง (job analysis) กับ job description ระบบที่ยึดเอา
ความยุติธรรมเป็นหลัก เป็นระบบที่ หรือ position description และ class specification ตรงไปตรงมา มีเหตุ
มีผล เพราะเป็นการแต่งตั้ง คือความละเอียดและความแน่นอนของข้อมูลที่ได้ คนให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่
การงานและเป็น ในการท า job analysis จะได้ข้อมูลที่ละเอียดมาก 1 เกี่ยวกับงานแต่ละชั้นของแต่ละต าแหน่งซึ่ง
จะกล่าว การให้ค่าตอบแทนตามความสามารถของคน  ถึงต่อไป เครื่องมือประการหนึ่งที่ ใช้ เป็นครื่อง
ช่วย ประโยชน์ ถ้าหน่วยงานใดมีการท าการ สนับสนุนให้เห็นว่า ระบบพีซีมีความยุติธรรมและ วิเคราะห์ต าแหน่ง
ไว้อย่างถูกต้องเป็นมาตรฐาน ๑๔ เดียวกันแล้ว การวิเคราะห์ต าแหน่งทีมนั้นนับเป็น ขั้นตอนการด าเนินการจัดท า
การวิเคราะห์ และ แหล่งข้อมูลพ้ืนฐานที่ดี มีความส าคัญต่อการ ต าแหน่งนั่นจ าเป็นต้องมีวิธีการที่มี เหตุมีผล 
ปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคคล ต้องกระท าด้วยความระมัดระวังมาก โดยเฉพาะใน  “ตลก การตัด สินใจต่าง ๆ 
เป็นอย่างยิ่ง และรับคนใหม่เข้าท างาน การแต่งตั้ง การคา คอ การเลื่อนต าแหน่ง การสับเปลี่ยนหมุน บรม เริ่ม
ตั้งแต่การจัดสอบ เรื่องการก าหนดบรรทัดฐานต่างๆ สิ่งที่ควรค านึงถึง ๑. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การ ควรเบนวธการท เวียน การให้บ าเหน็จรางวัล ฯลฯ โดยสรุปแล้ว ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น ๆ ข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ต าแหน่งจะท าให้ผู้อ่าน สามารถวัดได้มากที่สุด เกิดความเข้าใจในลักษณะงานของต าแหน่ง
หน้าที่ วิธีการที่ ๒. เป้าหมายหลักของการเก็บรวบรวมข้อ ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้ง และเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ มูล คือ
การก าหนดว่าในความเป็นจริงแล้วผู้ปฏิบัติ ตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งการงานได้ งานในต าแหน่งนั้น
ปฏิบัติงานอะไรบ้าง มีวิธีการ อย่างเหมาะสมยิ่ง งานและ ปฏิบัติอย่างไร และท าไมจึงต้องปฏิบัติงานนั้น ๆ ซึ่ง
ข้อมูลที่ได้รับจากค าถามข้างต้นนี้ ก็จะใช้เป็น ในการที่จะมีการคัดเลือกบุคคลต่าง ๆ เข้า เครื่องประกอบการ
พิจารณาถึงทักษะ ความรู้ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง เราจ าเป็น ความสามารถท่ีผู้ปฏิบัติงานต้องมีใน
การที่จะปฏิบัติ ที่จะต้องทราบอย่างชัดเจนเสียก่อน ว่าลักษณะงาน นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่บุคคลในต าแหน่ง
หน้าที่นั้น ๆ จะต้องปฏิบัติ คือ ๓. ต้องมีการบันทึกข้อมูลที่ได้ไว้ใน อะไรบ้าง ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นจะต้องมี 
รวมทั้งต้องมีการ คุณสมบัติอย่างไรบ้าง มีทัศนคติอย่างไรบ้าง จึง บันทึกวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
ให้ จะปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ดังกล่าว ได้อย่างมี ชัดเจน โดยสรุปแล้วผู้วิเคราะห์จะต้องบันทึกให้ผู้  
ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกันในการที่จะมีการเปลี่ยน อ่ืนสามารถอ่านแล้วเข้าใจดีว่า ผู้ปฏิบัติงานนั้นท า แปลงหรือ
ดัดแปลงต าแหน่งหน้าที่ใดด้วยเหตุผลใด อะไรบ้าง ท าอย่างไร และเหตุผลที่ท าอย่างนั้น ก็ตาม สิ่งที่จ าเป็นสิ่งแรกที่
จะต้องท าก็คือ ทอง ตลอดจนหลักการที่ใช้ในการพิจารณาก าหนดถึง ทราบถึงลักษณะต่าง ๆ ของต าแหน่งหน้าที่
นั้น คุณสมบัติที่จ าเป็นของผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น พร้อมทั้งพิจารณาดูว่าผู้ที่จะเข้าไปปฏิบัติหน้าที่ใน ในการ
จัดท าการวิเคราะห์ต าแหน่ง ต าแหน่งนั้นมีคุณลักษณะที่สมควรจะปฏิบัติงานใน จะได้มีการท าความเข้าใจกับ 

  



๘ 
 

ความหมายของค าที่ใช้ ต าแหน่งนั้น ๆ ได้ดีหรือไม่ (ประอร โกมลภิส, ๒๕๒๕ หน้า ๑๔ -๑๕) วารสาร
ข้าราชการ วารสารรายเดือนเพื่อความก้าวหน้าและรอบรู้ , ๒๕๒๕) การหาข้อมูลในการ วิเคราะห์
ต าแหน่ง กรุงเทพฯ ส านักพิมพ์ ไทยพิมพ์/อักษรสารการพิมพ์. กรุงเทพ    
 ส่วนหนึ่งของงาน (element) หมายถึง กลุ่มงาน (job) หมายถึงกลุ่มของต าแหน่ง หน่วยเล็กท่ีสุดของงาน
เท่าที่จะสามารถแบ่งออกได้  ที่เหมือนกันหรือที่คล้ายคลึงกันมาก เช่น พนักงาน  โดยไม่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
อิริยาบท ไม่มีการ พิมพ์ดีด ผู้ด ารงต าแหน่งระดับ ๑ จ านวน ๒ คน เคลื่อนไหวทางร่างกายหรือใจเลย เช่น “การ
ตั้ง ระยะในการพิมพ์ของเครื่องพิมพ์ดีด พิมพ์อะไรลงไป เป็นต้น งาจ ขึ้นไป ในทางปฏิบัติแล้วมักจะใช้ปนกับค า
ว่า ก่อนที่จะ ต าแหน่ง (position) (task) ภาษาที่ใช้ในการจัดท าการ วิเคราะห์ต าแหน่ง หมายถึงงานชิ้นหนึ่ง เป็น
งาน ที่ใหญ่กว่าส่วนหนึ่งของงาน เบ็นการกระท า กิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดที่จ าเพาะเจาะจง ซึ่ง อาชีพ 
(Occupation) หมายถึงการน าเอา  5 งานหลาย ๆ งานมารวมกัน ซึ่งงานต่าง ๆ เหล่าน ผู้ปฏิบัติงานควรมีสิ่งที่
คล้ายคลึงกันดังนี้ ประสบ การณ์ การฝึกอบรม ประเภทของทักษะความรู้ คือความสามารถที่จ าเป็นต้องมีในการ
ปฏิบัติงาน อาชีพหมายความถึงทั้งส่วนของงาน โดยไม่ค านึง ประกอบด้วยขั้นตอนที่มีเหตุผลและมีความจ าเป็น ถึง
ระดับของผู้ปฏิบัติงาน เช่น อาชีพสืบสวนขั้นตอนหนึ่ง ตัวอย่างเช่น “การจ่าหน้าซอง โต้ตอบทางโทรศัพท์” เป็น
ต้น อาชพีสอน لو  

หน้าที่ (duty) หมายความถึงงานหลาย ๆ งานรวมกัน ซึ่งปฏิบัติโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ตัวอย่างเช่น “การ
สัมภาษณ์” “การให้ข้อมูล” 

ต าแหน่ง (position) หมายถึงต าแหน่ง หน้าที่ประกอบด้วยหน้าที่หนึ่งอย่างขึ้นไป จ าเป็น ต้องมีารให้บริ
การ หรือมีการกระท ากิจกรรม ต่าง ๆ  ของผู้ปฏิบัติงาน ตัวอย่างเช่น “ต าแหน่ง ๆ พนักงานพิมพ์ดีด ผู้ด ารงต าแหน่ง
ระดับ” เป็นต้น จ านวนของต าแหน่งหน้าที่ จะมีเท่ากับจ านวน ปฏิบัติงาน   

ขั้นตอนเตรียมการในการท าการวิเคราะห์ ต าแหน่ง ๆ ก่อนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่ส าคัญ
เกี่ยวกับงาน และเกี่ยวกับคุณสมบัติที่จ าเป็น ของผู้ปฏิบัติงานนั้น ผู้ที่จะท าการวิเคราะห์ต าแหน่ง ควรจะได้น าเอา
ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่พอมีอยู่แล้ว มาอ่านทบทวนดูเสียก่อน ข้อมูลเหล่านั้นคือ  

๑. Organization charts ท าให้มองเห็น ของหน่วยงานนั้นเชื่อมโยงกัน ภาพว่างานต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
อย่างไรบ้าง และงานต่าง ๆ นั้นมีความส าคัญต่อ หน่วยงานอย่างไร  

๒. Class Specifications ใหเ้ห็นภาพ กวาง ๆ ของงาน  
๓. Position Description ใช้เป็นข้อมูล พ้ืนฐาน ในการวิเคราะห์งาน และใช้ประกอบการ วิเคราะห์งาน

ต่อไป  
๔. แบบการฝึกอบรม จะได้ทราบว่าต าแหน่งใดได้มีการฝึกอบรมมาแล้วเพ่ือเป็นการเริ่มท าความเข้าจึง

ลักษณะของงาน 
๕. เอกสาร เกี่ยว กบ กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ เป็นเครื่อง ช่วยระบุถึง ความรับผิดชอบของงาน และขั้นตอน

ต่าง ๆ ของงาน หลังจากท่ีได้ศึกษา พิจารณาทบทวนข้อมูล พ้ืนฐานแล้ว ผู้วิเคราะห์งานจะใช้ข้อมูลที่ได้นี้ ต าแหน่ง
ใดบ้างและจะใช้วิธีการใดในการวิเคราะห์จึงจะเหมาะสมนอกจากข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้กล่าวมาแล้วนี้ ผู้วิเคราะห์งาน
ควรแสวงหาข้อมูลจากแหล่งอ่ืนๆ อีกด้วย (ประอร โกมลภิส, ๒๕๒๕) วารสารข้าราชการ วารสารรายเดือนเพื่อ
ความก้าวหน้าและรอบรู้ ปีท่ี ๒๗ ฉบับที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๕ การหาข้อมูลในการ วิเคราะห์ต าแหน่ง กรุงเทพฯ 
ส านักพิมพ์ ไทยพิมพ์/อักษรสารการพิมพ์. 
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ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร  
๑. ความมั่นคงทางอาชีพ  แนวทางในการปูพื้นฐานเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลกรที่จะให้ได้คุณภาพ ประการสำคัญจะต้องส่งเสริมให้บุคลกรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความรู้ทัดเทียมยุค
เทคโนโลยี ที่ก้าวแทนที่จากเดิม ก็ก้าวสู่การพัฒนาแบบให้ได้เห็นภาพการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีเข้ามาแทนที่  
ระบบสัญญาจ้าง ข้อมูลทั่วไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมแต่ละประเภทเปลี่ยนแปลงไป  รวมทั้งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสังกัด 
มหาวิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ. ๒๕๕๗  ก็ยังแบ่งประเภทพนักงานออกเป็น ๔ ได้แก่ “ข้อ ๗ (๑) พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามข้อบังคับนี้  (๒)  พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ตามระเบียบ 
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ ที่ใช้บังคับอยู่  (๓) ลูกจ้างชั่วคราว ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ว่าด้วยการจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ใช้บังคับอยู่  (๔) ลูกจ้างอ่ืน ๆที่ไม่ใช่กรณีตาม (๑) (๒) (๓)”  

๓. สถานภาพทางสังคม ในสภาพสังคมปัจจุบันมีทิศทางแนวโน้มที ่จะ เห็นได้ว่าสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป พบว่ามีสภาพสังคมแบบตัวใครตัวมันมากขึ้น ประกอบกับโลกสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ มี
เทคโนโลยีเข้ามาแทนที่ทำให้สังคมถ้อยทีถ้อยอาศัย หมดไป จะเห็นได้ว่า สภานภาพความไม่มั่นคงเกิดขึ้นใหม่
มหาวิทยาลัยฯ แต่ละแห่งมักพบว่า มีการดิ้นรน เพ่ือความอยู่รอดทะเลาะหาผลประโยชน์อย่างทั่วถึง 

๔. สวัสดิการ มหาวิทยาลัยฯ ส่วนใหญ่ไม่มีสวัสดิการ ให้จะต้องมีการเก็บออมในแต่ละเดือนให้มีเก็บไว้กิน
เมื่อไม่มีการจ้างงาน – สมองไหล – ความรักองค์กร - การหาผลประโยชน์จากองค์กร 

 

การแบ่งแยกความรับผิดทางออกเป็นประเภทได้ ดังนี้หากการเข้าสู่ต าแหน่งมีกระบวนการยากเกินไปหรือไม่
ได้รับความโปร่งใสอันเป็นความผิดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่ดังนี้ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
ความรับผิดทางกฎหมายปกครอง คือ ความล่าช้าเกิดจากความไม่เป็นธรรม 
มาตรา 5 “ค าสั่งทางปกครอง” หมายความว่า 
  (1) การใช้อ านาจตามกฎหมายของเจ้าหน้าทีมีผลเป็นการ สร้างนิติสัมพันธ์"นระหว่างบุคคลในอันทีจะก่อ 
เปลี่ยนแปลง โอน สงวน ระงับ หรือมีผลกระทบต่อสถานภาพของสิทธิหรือหน้าทีของ บุคคล ไม่ว่าจะเป็น  การ
ถาวรหรือชัjวคราว เช่น การสั jงการ การอนุญาต การอนุมัติ การวินิจฉัยอุทธรณ์ การรับรอง และการรับจด
ทะเบียน แต่ไม่หมายความรวมถึงการออกกฎ 
  (2) การอ่ืนที่ก าหนดในกฎกระทรวง ค าสั่งทางปกครอง การใช้อ านาจตามกฎหมายของเจ้าหน้าที่ มีผล
สร้างนิติสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/กระทบสถานภาพ ของสิทธิหรือหน้าที่ของบุคคล มีผลเฉพาะ “กรณีใด หรือบุคคล
ใด ” เช่น การสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติ การวินิจฉัยอุทธรณ์ การรับรอง การรับจดทะเบียน รวมถึงการ
ปฏิเสธสิทธิต่างๆ ด้วย การอื่นที่ก าหนดในกฎกระทรวง ค าสังทางปกครอง 

ค าสั่งทางปกครองนี้มีผลกระทบต่อบุคคลผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเป็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย
ของเจ้าหน้าที่ มีผลสร้างนิติสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/กระทบสถานภาพ ของสิทธิหรือหน้าที jของบุคคล มีผลเฉพาะ 
“กรณีใด หรือบุคคลใด ” เช่น การสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติ การวินิจฉัยอุทธรณ์ การรับรอง การรับจด
ทะเบียน รวมถึงการปฏิเสธสิทธิต่างๆ ด้วย 

 

ผู้ได้รับผลกระทบในฐานะคู่กรณีมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
ค่กรณี หมายความว่า ผู้ยื่นค าขอหรือผู้คัดค้านค าขอ หรือผู้อยู่ในบังคับหรือจะอยู่ในบังคับของค าสั่งทาง

ปกครอง และผู้ซึ่งได้เข้ามาในกระบวนการพิจารณาทางปกครองเนื่องจากสิทธิของผ้นั้นจะถูก ระทบกระเทือนจาก 
  



๑๐ 
ผลของค าสั่งทางปกครอง 

สิทธิของค่กรณีที่จะได้รับการคุ้มครองทางกฎหมาย 
  มาตรา 23 สิทธิในการน าทนายความหรือที่ปรึกษา ของตนเข้ามาในการพิจารณาทางปกครอง

ได้ การใดที่ทนายความหรือที่ปรึกษาได้ท าลงต่อหน้าคู่กรณีให้ถือว่าเป็นการกระท าของ คู่กรณี เว้นแต่คู่กรณีจะได้
คัดค้านเสียแต่ในขณะนั้น 

มาตรา 24 สิทธิในการตั้งตัวแทน คู่กรณีอาจมีหนังสือแต่งตั้งให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดซึ่งบรรลุนิติภาวะ 
กระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ก าหนดแทนตนในกระบวนการพิจารณาทางปกครองใด ๆ ได้ ในการนี้ 

เจ้าหน้าที่จะด าเนินกระบวนพิจารณาทางปกครองกับตัวคู่กรณีได้เฉพาะเมื่อเป็นเรื่องที่ผู้นั้น มีหน้าที่
โดยตรงที่จะต้องท าการนั้นด้วยตนเองและต้องแจ้งให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้กระท าการแทน ทราบด้วย หากปรากฏ
ว่าผู้ได้รับ 

การแต่งตั้งให้กระท าการแทนผู้ใดไม่ทราบข้อเท็จจริงในเรื่องนั้น เพียงพอหรือมีเหตุไม่ควรไว้วางใจใน
ความสามารถของบุคคลดังกล่าวให้เจ้าหน้าที่แจ้งให้คู่กรณีทราบ โดยไม่ชักช้า การแต่งตั้งให้กระท าการแทนไม่ถือ
ว่าสิ้นสุดลงเพราะความตายของคู่กรณีหรือการที่ ความสามารถหรือความเป็นผู้แทนของคู่กรณีเปลี่ยนแปลงไป 
เว้นแต่ผู้สืบสิทธิตามกฎหมายของคู่กรณีหรือคู่กรณีจะถอนการแต่งตั้งก็ได้มาตรา ๒๗ ให้เจ้าหน้าที่แจ้งสิทธิและ
หน้าที่ในกระบวนการพิจารณาทางปกครอง ให้คู่กรณีทราบตามความจ าเป็นแก่กรณี เมื่อมีผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่มีค าสั่งทางปกครอง ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ผู้รับค าขอที่จะต้องด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าขอและความครบถ้วนของเอกสาร บรรดาที่มีกฎหมายหรือกฎก าหนดให้ต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ หากค า
ขอไม่ถูกต้อง ให้เจ้าหน้าที่ ดังกล่าวแนะน าให้ผู้ยื่นค าขอด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมเสียให้ถูกต้อง และหากมีเอกสาร
ใดไม่ครบถ้วน ให้แจ้งให้ผู้ยื่นค าขอทราบทันทีหรือภายในไม่เกินเจ็ดวันนับแต่วันที่ได้รับค าขอ ในการแจ้งดังกล่าว 
 ให้เจ้าหน้าที่ท าเป็นหนังสือลงลายมือชื่อของผู้รับค าขอและระบุรายการเอกสารที่ไม่ถูกต้องหรือยังไม่ 
ครบถ้วนให้ผู้ยื่นค าขอทราบพร้อมทั้งบันทึกการแจ้งดังกล่าวไว้ในกระบวนพิจารณาจัดท าค าสั่ง ทางปกครองนั้น
ด้วย เมื่อผู้ยื่นค าขอได้แก้ไขค าขอหรือจัดส่งเอกสารตามที่ระบุในการแจ้งตามวรรคสอง ครบถ้วนแล้วเจ้าหน้าที่จะ
ปฏิเสธไม่ด าเนินการตามค าขอเพราะเหตุยังขาดเอกสารอีกมิได้ เว้นแต่ มีความจ าเป็นเพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
กฎหมายหรือกฎและได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา เหนือตนขึ้นไปชั้นหนึ่งตามมาตรา ๒๐ ในกรณีเช่นนั้น
ให้ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวด าเนินการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงโดยพลัน หากเห็นว่าเป็นความบกพร่องของเจ้าหน้าที่ให้
ด าเนินการทางวินัยต่อไป ผู้ยื่นค าขอต้องด าเนินการแก้ไขหรือส่งเอกสารเพ่ิมเติมต่อเจ้าหน้าที่ภายในเวลาที่ 
เจ้าหน้าที่ก าหนดหรือภายในเวลาที่เจ้าหน้าที่อนุญาตให้ขยายออกไป เมื่อพ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว หากผู้ยื่นค า
ขอไม่แก้ไขหรือส่งเอกสารเพ่ิมเติมให้ครบถ้วน ให้ถือว่าผู้ยื่นค าขอไม่ประสงค์ที่จะให้ เจ้าหน้าที่ด าเนินการตามค า
ขอต่อไป ในกรณีเช่นนั้นให้เจ้าหน้าที่ส่งเอกสารคืนให้ผู้ยื่นค าขอพร้อมทั้ง แจ้งสิทธิในการอุทธรณ์ให้ผู้ยื่นค าขอ
ทราบ และบันทึกการด าเนินการดังกล่าวไว้ 

มาตรา ๓๐ ในกรณีที่ค าสั่งทางปกครองอาจกระทบถึงสิทธิของคู่กรณี เจ้าหน้าที่ ต้องให้คู่กรณีมีโอกาสที่
จะได้ทราบข้อเท็จจริงอย่างเพียงพอและมีโอกาสได้โต้แย้งและแสดง พยานหลักฐานของตน ความในวรรคหนึ่งมิให้
น ามาใช้บังคับในกรณีดังต่อไปนี้ เว้นแต่เจ้าหน้าที่จะ เห็นสมควรปฏิบัติเป็นอย่างอ่ืน (๑) เมื่อมีความจ าเป็นรีบด่วน
หากปล่อยให้เนิ่นช้าไปจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่าง ร้ายแรงแก่ผู้หนึ่งผู้ใดหรือจะกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
(๒) เมื่อจะมีผลท าให้ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎก าหนดไว้ในการท าค าสั่งทาง ปกครองต้องล่าช้าออกไป (๓) เมื่อ
เป็นข้อเท็จจริงที่คู่กรณีนั้นเองได้ให้ไว้ในค าขอ ค าให้การหรือค าแถลง (๔) เมื่อโดยสภาพเห็นได้ชัดในตัวว่าการให้
โอกาสดังกล่าวไม่อาจกระท าได้ (๕) เมื่อเป็นมาตรการบังคับทางปกครอง (๖) กรณีอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ให้โอกาสตามวรรคหนึ่ง ถ้าจะก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างร้ายแรงต่อประโยชน์สาธารณะ 

มาตรา 31 สิทธิขอตรวจดูเอกสาร คู่กรณีมีสิทธิขอตรวจดูเอกสารที่จ าเป็นต้องรู้เพ่ือการโต้แย้งหรือชี้แจง 
หรือป้องกันสิทธิของตนได้ แต่ถ้ายังไม่ได้ท าค าสั่งทางปกครองในเรื่องนั้น คู่กรณีไม่มีสิทธิขอตรวจดู เอกสารอันเป็น 
  



๑๑ 

ต้นร่างค าวินิจฉัย การตรวจดูเอกสาร ค่าใช้จ่ายในการตรวจดูเอกสาร หรือการจัดท าส าเนาเอกสาร ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง      
      
พระราชบัญญัติ ว่าด้วยความผิดของพนักงานในองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๐๒ 

มาตรา 11 ผู้ใดเป็นพนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้
หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริต ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ ๑ ปีถึง ๑๐ ปี หรือทั้งจ าทั้ง
ปรับ  

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางอาญา 

ความรับผิดทางกฎหมายอาญา 
ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 157 บัญญัติว่า "ผู้ใดเป็นเจ้าพนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่โดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายแก่ ผู้หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริต ต้อง
ระวางโทษจาคุกตั้งแต่ 1 ปี ถึง 10 ปีหรือปรับตั้งแต่ 2,000 บาทถึง 20,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ 

 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
พระราชบัญญัติ ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
มาตรา 8 ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐต้องรับผิดใช้ค่าสินไหมทดแทนแก่ผู้เสียหายเพ่ือการละเมิด ของ

เจ้าหน้าที่ให้หน่วยงานของรัฐมีสิทธิเรียกให้เจ้าหน้าที่ผู้ท าละเมิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวแก่ หน่วยงานของ
รัฐได้ ถ้าเจ้าหน้าที่ได้กระท าการนั้นไปด้วยความจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง สิทธิเรียกให้ชดใช้ค่า
สินไหมทดแทนตามวรรคหนึ่งจะมีได้เพียงใดให้ค านึงถึงระดับความร้ายแรงแห่ง การกระท าและความเป็นธรรมใน
แต่ละกรณีเป็นเกณฑ์โดยมิต้องให้ใช้เต็มจ านวนของความเสียหายก็ได้ ถ้าการละเมิดเกิดจากความผิดหรือความ
บกพร่องของหน่วยงานของรัฐหรือระบบการด าเนินงาน ส่วนร่วม ให้หักส่วนแห่งความรับผิดดังกล่าวออกด้วย ใน
กรณีที่การละเมิดเกิดจากเจ้าหน้าที่หลายคน มิให้น าหลักเรื่องลูกหนี้ร่วมมาใช้บังคับและ เจ้าหน้าที่แต่ละคนต้อง
รับผิดใช้ค่าสินไหมทดแทนเฉพาะส่วนของตนเท่านั้น 

มาตรา 11 ในกรณีที่ผู้เสียหายเห็นว่า หน่วยงานของรัฐต้องรับผิดตามมาตรา 5 ผู้เสียหาย จะยื่นค าขอต่อ
หน่วยงานของรัฐให้พิจารณาชดใช้ค่าสินไหมทดแทนส าหรับความเสียหายที่เกิดแก่ตนก็ได้ในการ นี้หน่วยงานของ
รัฐต้องออกใบรับค าขอให้ไว้เป็นหลักและพิจารณาค าขอนั้นโดยไม่ชักช้าเมื่อหน่วยงานของรัฐ มีค าสั่งเช่นใดแล้ว
หากผู้เสียหายยังไม่พอใจในผลการวินิจฉัยของหน่วยงานของรัฐ ก็ให้มีสิทธิร้องทุกข์ต่อ คณะกรรมการวินิจฉัยร้อง
ทุกข์ตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการกฤษฎีกาได้ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ตน ได้รับแจ้งผลการวินิจฉัย ให้
หน่วยงานของรัฐพิจารณาค าขอที่ได้รับตามวรรคหนึ่งให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันหาก เรื่องใดไม่อาจ
พิจารณาได้ทันในก าหนดนั้นจะต้องรายงานปัญหาและอุปสรรคให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือก ากับ หรือควบคุมดูแล
หน่วยงานของรัฐแห่งนั้นทราบ และขออนุมัติขยายระยะเวลาออกไปได้แต่รัฐมนตรีดังกล่าว จะพิจารณาอนุมัติให้
ขยายระยะเวลาให้อีกได้ไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวัน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

บทที่ ๓ 
         วิธกีารด าเนินการท าวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยศึกษาแนวพัฒนาคุณภาพในการทำงาน  ของบุคลากรการวิจัยในครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๘ แห่งในเขตภาคเหนือ โดยการ
ใช้ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และตารางเช็ครายละเอียด โดยมีรายละเอียดครอบคลุมอยู่ ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑.ประกอบด้วยเนื้อหา  
๑.๑ ข้อมูลทั่วไป  
๑.๒ ความคิดสร้างสรรค์เชิงวิเคราะห์ 
๑.๓ ความคิดสร้างสรรค์สู่ระบบองค์กร  
๑.๔ ปัญหาและอุปวรรคในการดำเนินงาน 
 

๒ ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุนวิชาการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง  มหาวิทยาลัย

ราชภัฎอุตรดิตถ์  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม  มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เพชรบูรณ์   มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  -   การใช้แบบสอบถาม 

๓. ด้านพื้นที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๘ แห่งในเขตภาคเหนือ    
  มหาว ิทยาล ัยราชภัฎเช ียงราย  มหาว ิทยาล ัยราชภัฎเช ียงใหม่ มหาว ิทยาล ัยราชภัฎลำปาง   

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม   มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพง เพชร  
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์   และมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 

 

๔. ด้านระยะเวลา  ใช้เวลาในการศึกษารวบรวมขั้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ตั้งแต่เดือน  ๑๗ 
คุลาคม ๒๕๖๕  -  ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๖  

๕. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยรวบรวมจาก พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับ 
สนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่)  โดยการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 
  



๑๓ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย ของแต่ละมหาวิทยาลัยฯลฯ  

 
  

 ที ่ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ฯลฯ 

รวม
ตัวอย่าง 
เลือก
โดย 

รวมตัวอย่าง 
เลือกโดย 
ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี 

รวมตัวอย่าง 
เลือกโดย 
พนักงานสาย
สนับสนุนที่ได้ 
ชำนาญการ 

รวมตัวอย่าง 
เลือกโดย 
พนักงานสาย
สนับสนุนไม่ได้
ชำนาญการ 

รวมตัวอย่าง 
ที่เลือกโดย
พนักงานสาย
สนับสนุนอยู่
ระหว่างขอ
ชำนาญการ 

 ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงใหม่ 

  ๕  คน     ๑ คน       ๑ คน      ๑ คน      ๒ คน 

 ๒ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงราย 

  ๕  คน      ๑ คน       ๑ คน      ๑ คน      ๒ คน 

 ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ลำปาง 

  ๕  คน      ๑ คน       ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุตรดิตถ์ 

  ๕  คน      ๑ คน       ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 ๕ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พิบูลสงคราม 

  ๕  คน      ๑ คน       ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 ๖ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เพชรบูรณ์ 

  ๕  คน     ๑ คน       ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 ๗ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กำแพงเพชร 

  ๕  คน     ๑ คน      ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์ 

  ๕  คน     ๑ คน      ๑ คน     ๑ คน      ๒ คน 

 รวมจำนวน   ๔๐ คน     ๘ คน      ๘ คน     ๘ คน      ๑๖ คน 



๑๔ 

 
การวิเคราห์ข้อมูล 
 
๑. การได้มาของข้อมูลเชิงคุณภาพ ในการกรอกแบบสอบถามโดยให้ความส าคัญพิจารณาจากผู้รับ

ทุนการศึกษาทั้งหมดในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๘ แห่งในเขตภาคเหนือ ส าหรับการจัดท าวิจัยเล่มนี้อาจกล่าวได้ว่า
เป็นงานวิจัยที่เป็นปัญหาของแต่ละมหาวิทยาลัย ฯ แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ ในภาวะที่เข้าสู่
วิวัฒนาการของการแข่งขัน แต่ละมหาวิทยาลัยฯ มีความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือความก้าวหน้าที่จะ
ไปพัฒนาให้ทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อภาวะความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี บุคคลที่จะกล่าวอ้างในที่นี้คือ
กลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ (เจ ้าหน้าที ่ )  โดยทั่วไปแล้วก็จะพบว่า พนักงานใน
สถาบันนอุดมศึกษาสายสนับสนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่)  คือกลุ่มท่ีเป็นเสมือนวัฐจักร ที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบปฐม
ภูม ิ

2. แม้ว่าการวิจัยในครั้งนี้จากข้อมูลองค์กรโดยใช้สูตรเครซี่และมอร์แกนพบว่าตัวแปรส าคัญที่ท าให้ไม่
สามารถส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งการเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาพบว่า โดยมีอัตราตอบกลับคิดเป็นร้อยละ อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ของกลุ่มตัวอย่างที่ถือได้ว่า ได้เกิดจากสภาวะสูญญากาศบงแห่งมีต าแหน่งที่ไม่สอดคล้อง โดย
ผู้วิจัยได้ท าการสอบถามบุคลากรที่ให้กรอกแบบสอบถามพบว่าร้อยละ ๔๐ ประสบปัญหาไม่ตรงกรอบของการ
พัฒนาบุคลากรในแต่ละปี แม้ว่าจะไม่ส่งผลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งมากนักแต่ก็ท าให้เกิดภาวะที่เรียกว่า การชะงัก ท า
ให้การได้เปรียบและเสียเปรียบไปได้มาก 

 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  
1. แบบสอบถาม 
๒. แบบสัมภาษณ์  
๓. ตารางวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  



๑๕ 

 
บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 
 

วิธีการที่ 1 หาค่าสัดส่วนของประชากรระหว่างเนื้อหาค าถามกับพฤติการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถท าต าแหน่ง
ช านาญการและช านาญพิเศษภายในระยะเวลาที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช้ ในการจัดท างานวิจัยในครั้งนี้  คือ 
แบบสอบถาม (survey interview) ที่พัฒนาการมาจาก ๓ กระบวนการคือ 

๑ ข้อมูลทั่วไป จ านวนประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ประชากร ประเภทพนักงานสายสนับสนุน
วิชาการ (เจ้าหน้าที่) ที่ส าคัญ ๕ คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ๑ คน หัวหน้ากลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที่ ๑ คน บุคลากรที่ได้ช านาญการ ๑ คน บุคลากรที่ยังไม่ได้ระดับช านาญการ ๑ คน บุคลากรที่ก าลังท า
ระดับช านาญการ 

๒. กลุ่มบุคลากรที่ก้าวสู่การพัฒนา  
แนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อาจจะกล่าวได้ว่าพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่)  เป็นเสมือนการ

พัฒนาประเทศหากไม่มีการพัฒนาจุดนี้ก็จะเป็นเสมือนตัวถ่วงของประเทศ เมื่อการพัฒนาจุดเริ่มต้นก็ย่อมมีปัญหา
ที่ตามมาอีกมากมายจุดมุ่งหมายส าคัญของการพัฒนาคือส่งเสริมให้พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่) มี
ความรู้ให้ทันต่อยุคสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผู้น าทางความคิด พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่) เสมือนแม่แบบที่เป็นเสมือนผู้น าทางแนวคิด
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือก้าวเข้าสู่ในวัยท างานของประเทศจะเดินไปทิศทางใดย่อมแล้วแต่สามัญ
ส านึกของบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมออกไปสู่สังคมภายนอก 

๓.ปัญหาและอุปสรรค 
ความล่าช้าในกระบวนความคิด เริ่มต้นจากการจัดสรรบุคคลเข้าสู่ระบบการส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชา 

การพัฒนาต่อยอดความคิดนั้น เห็นได้ว่าปัญหาหลักมาจากสภาพความเป็นอยู่ที่ไม่ตอบสนองต่อสังคมปัจจุบันเป็น
อุปสรรคและปัญหาเกี่ยวกับชีวิต ภาพลักษณ์ของพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ (เจ้าหน้าที่) คือปัจจัยหลักที่จะ
ส่งเสริมให้ก้าวไปสู่กระบวนการในล าดับถัดไป แม้ว่าปัจจัยการอ านวยความสะดวกยังไม่เอ้ือต่อภาพรวมขาดการ
ประสานงานที่ดีการพัฒนาองค์กรปลูกจิตส านึกท่ีไร้จรรยาบรรณ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯลฯ ทั้ง ๘ แห่งใน
เขตภาคเหนือ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาให้ ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

วิธีการที่ ๒. ข้อมูลในปรับปรุงระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจะวิเคราะห์ข้อมูล
ในปรับปรุงระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานสายสนับสนุนในแต่ละมหาวิทยาลัยฯ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 
๘ แห่งในเขตภาคเหนือ ซึ่งการปรับเลื่อนระดับของแต่ละมหาวิทยาลัยฯลฯ มีข้อก าหนดส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึง
กันในระดับพ้ืนฐานแต่มีบางมหาวิทยาลัย ฯลฯ ค่อนข้างที่จะล่าช้า อาจมาจากข้อระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ 
ที่มากเกินไปประกอบกับ ปัจจัยพื้นฐานที่น ามาของแต่ละบริบทมหาวิทยาลัยฯ นั้นไม่สามารถที่จะบอกได้อธิบายได้ 
โดยมีนัยะส าคัญไว้ในฐานที่เข้าใจ องค์ประกอบที่จะมาสู่การท าผลงานนั้นขั้นตอนแรกจะต้องมีการขอก าหนด
กรอบของต าแหน่งนั้น ๆ 
 
 
  



๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ การก าหนดต าแหน่งของแต่ละมหาวิทยาลัย ฯลฯ 

 

  

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๗ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้น

จะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยาก
ของงานในต าแหน่งเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถึง
ขนาดที่จะต้องก าหนด ต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้อง
ด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในถาบันอุดมศึกษา 

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า 

(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และ

ความประหยัด  
 

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๗ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้น
จะต้องมีหน้าที่และความรับผดชอบคุณภาพและความยุ่งยาก
ของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถง
ขนาดที่ํจะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้อง
ด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

(๒) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังคนเพิ่มขึ้น 
(๓) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และ

ความประหยัด 
 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๘ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้นตามข้อบังคับนี้ 
ต าแหน่งนั้นจะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและ
ความยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงใน
สาระส าคัญถึงขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น
โดยให้ด าเนินการอย่างโปร่งใสภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการ  

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า 

(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และ

ความประหยัด 



๑๗ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ่) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร 
ข้อ ๙ การก าหนด ระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้นจะต้องมี

หน้าที่และ ความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานใน
ต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถึงขนาดที่ จะต้อง
ก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยให้ด า เนินการอย่างโปร่งใส
ภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้  

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนก
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจ า 

(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น  
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อนและความ

ประหยัด 
๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๖ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้นตามข้อบังคับนี้  

ต าแหน่งนั้นจะต้องมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณภาพและความ
ยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง ในสาระส าคัญถึง
ขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยให้ด าเนินการ
อย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง

ประจ า 
(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และความ

ประหยัด 
๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม 
ข้อ ๗ การพิจารณาก าหนดระดับต าแหน่งให้อยู่ภายใต้เงื่อนไข 

ดังนี้ 
(๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการท างานใหม่ 
(๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่องการ

กระจายอ านาจ 
(๓) การพัฒนาบทบาท หน้าที่ คุณภาพงานของต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจตาม นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลให้
ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงข้ึน 

(๔) การจัดล าดับความส าคัญของงานตามแผนงาน โครงการที่
สอดคล้องตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานที่
เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย 

(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งต้องได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย(๖) การไม่ขัดต่อการแบ่งส่วนราชการที่ก าหนด
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง 



๑๘ 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ) 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่าการก าหนดต าแหน่ง การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้นในแต่ละมหาวิทยาลัย

ฯ ที่ก าหนดต าแหน่งนั้นจะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบคุณภาพและความยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้น
หรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถึงขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นทุกมหาวิทยาลัย ฯ จะมีกติกาที่
ก าหนดไว้เหมือนกันโดยให้ด าเนินการอย่างโปร่งใสภายใต้เงื่อนไขกล่าวคือ (๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวด
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า (๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพ่ิมขึ้น (๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่
ซ้ าซ้อน และความประหยัด ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ทั้งหมดใช้เกณฑ์การก าหนดระดับต าแหน่งตามกรอบมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการเป็นพ้ืนฐานของแต่ละมหาวิทยาลัยฯ เป็นที่ตั้งซึ่งมีความเหมือนกันทุกแห่ง 
  

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ข้อ ๗ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้น

จะต้องมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยาก
ของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง ในสาระส าคัญถึง
ขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยให้
ด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนก
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า 

(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และ

ความประหยัด 
๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๙ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้น

จะต้องมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยาก
ของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง ในสาระส าคัญถึง
ขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยให้
ด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้  

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนก
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า 

(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น  
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และ

ความประหยัด 



๑๙ 

ตารางที่ ๔.๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ องค์ประกอบหลักในการประเมิน 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ก) องค์ประกอบหลักในการประเมิน 

(ก ๑) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(ก ๒) ความยุ่งยากของงาน 
(ก ๓) การก ากับตรวจสอบ 
(ก ๔) การตัดสินใจ 

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ก) องค์ประกอบหลักในการประเมิน 
(ก) หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(ข) ความยุ่งยากของงาน 
(ค) การก ากับตรวจสอบ 
(ง) การตัดสินใจ 
(จ) การบริหารจัดการ 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๑) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
(ก) หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(ข) ความยุ่งยากของงาน 
(ค) การก ากับตรวจสอบ 
(ง) การตัดสินใจ 

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

(ก) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
(ก.๑) หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(ก.๒) ความยุ่งยากของงาน 
(ก.๓) การก ากับตรวจสอบ 
(ก.๔) การตัดสินใจ 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ก) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
(ก ๑) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(ก ๒) ความยุ่งยากของงาน 
(ก ๓) การก ากับตรวจสอบ 
(ก ๔) การตัดสินใจ 
(ก ๕) การบริหารจัดการ 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 

(๑) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
(ก) หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(ข) ความยุ่งยากของงาน 
(ค) การก ากับตรวจสอบ 
(ง) การตัดสินใจ 

  



๒๐ 

ตารางที่ ๔.๒ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก) องคประกอบหลักในการประเมิน 

(ก ๑) หนาที่และความรับผิดชอบ 
(ก ๒) ความยุงยากของงาน 
(ก ๓) การก าหนดตรวจสอบ 
(ก ๔) การตัดสินใจ 
 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (๑) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
(๑.๑) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(๑.๒) ความยุ่งยากของงาน 
(๑.๓) การก ากับตรวจสอบ 
(๑.๔) การตัดสินใจ 
 

 
ตารางที่ ๔.๒ พบว่าองค์ประกอบหลักในการประเมิน พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีเพ่ีมในส่วนการบริหารจัดการ ส่วนมหาวิทยาลัยฯ อ่ืนเหมือนกัน
ในองค์ประกอบอื่นท้ังหมดโดยไม่เพ่ิมเติมในส่วนการบริหารจัดการ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ๓ ด้าน 
 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ก) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน 

(ก ๑) ความรู้และความช านาญงาน 
(ก ๒) การบริหารจัดการ 
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 
(ข) ดา้นความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา 
(ข ๒) อิสระในการคดิ 
(ข ๓) ความท้าทายในงาน 
(ค) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ 
(ค ๑) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน 
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
(ค ๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 

 

  



๒๑ 

ตารางที่ ๔.๓(ต่อ) 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด  

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ก) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเปน็ในงาน 
(ก ๑) ความรู้และความช านาญงาน 
(ก ๒) การบริหารจัดการ 
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ ์
(ข) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปญหา 
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแกปัญหา 
(ข ๒) อิสระในการคด ิ
(ข ๓) ความท้าทายในงาน 
(ค) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ 
(ค ๑) การวิเคราะห์ขอ้มูล 
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน 
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
(ค ๔) ลักษณะงานทีป่ฏิบัติของต าแหน่ง 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๑) องค์ประกอบหลกัในการประเมินค่างาน จ านวน ๓ ด้าน 
(ก) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเปน็ในงาน  
(ก ๑) ความรู้และความช านาญงาน  
(ก ๒) การบริหารจัดการ  
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ ์ 
(ข) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา  
(ข ๒) อิสระในการคิด  
(ข ๓) ความท้าทายในงาน  
(ค) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ  
(ค ๑) การวิเคราะห์ขอ้มูล  
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(ค ๔) ลักษณะงานทีป่ฏิบัติของต าแหน่ง  

  ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

โดยยึดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างานสามด้าน ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

(ก) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเปน็ในงาน  
(ก ๑) ความรู้และความช านาญงาน  
(ก ๒) การบริหารจัดการ  
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ ์ 
(ข) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา  
(ข ๒) อิสระในการคิด  
(ข ๓) ความท้าทายในงาน  
(ค) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ  
(ค ๑) การวิเคราะห์ขอ้มูล  
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

  



๒๒ 

       ตารางท่ี ๔.๓ (ต่อ) 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ก) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน จ านวน ๓ ด้าน 
(ก ๑) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน  
(ก ๑.๑) ความรู้และความช านาญงาน  
(ก ๑.๒) การบริหารจัดการ  
(ก ๑.๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์  
(ก ๒) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  
(ก ๒.๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา  
(ก ๒.๒) อิสระในการคิด  
(ก ๒.๓) ความท้าทายในงาน  
(ก ๓) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ  
(ก ๓.๑) การวิเคราะห์ข้อมูล  
(ก ๓.๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ก ๓.๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(ก ๓.๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง  
 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พิบูลสงคราม 

(๑) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน จ านวน ๓ ด้าน 
(ก ๑) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน  
(ก ๒) การบริหารจัดการ  
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์  

(ข) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา  
(ฃ ๒) อิสระในการคิด  
(ข ๓) ความท้าทายในงาน  

(ค) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ  
(ค ๑) การวิเคราะห์ข้อมูล  
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(ค ๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง  

๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ คางานสามดาน ประกอบดวยสิบองคประกอบยอย ดังนี้  
(ก) ดานความรูและทักษะที่จ าเปนในงาน  

(ก ๑) ความรูและความช านาญงาน  
(ก ๒) การบริหารการจัดการ  
(ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ 

(ข) ดานความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา  
(ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแกปญหา  
(ข ๒) อิสระในการคิด 
(ข ๓) ความทาทายในงาน  

 
  



๒๓ 
ตารางที่ ๔.๓ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

(ต่อ) 
 (ค) ดานภาระงานที่รับผิดชอบ  

(ค ๑) การวิเคราะหขอมูล  
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(ค ๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติงานของต าแหนง 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์

องค์ประกอบ หลักในการประเมินค่างานสามด้าน ดังนี้  
(๑) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงานมีสามองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 
(๑.๑) ความรู้และความช านาญงาน  
(๑.๒) การบริหารจัดการ  
(๑.๓) การสื่อสารและปฎิสัมพันธ์  
(๒) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหามีสามองค์ 

ประกอบย่อย ดังนี้  
(๒.๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา  
(๒.๒) อิสระในการคิด  
(๒.๓) ความท้าทายในงาน  
(๓) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ มีสี่องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
(๓.๑) การวิเคราะห์ข้อมูล  
(๓.๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(๓.๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(๓.๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง  

 
ตารางที่ ๔.๓ พบว่าองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ๓ ด้าน พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้
ก าหนดไว้ด้านภาระงานที่รับผิดชอบไว้เพียง ๓ ด้านภาระงานที่รับผิดชอบไว้ ได้แก่  

(ค ๑) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน 
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

เป็นมหาวิทยาลัยฯ เพียงแห่งเดียวที่ก าหนดไว้ ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน ๆ ก าหนดไว้ ๔ สถานะโดยเพ่ิม
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติของต าแหน่งไว้อีกลักษณะหนึ่ง ส่วนมหาวิทยาลัยฯ อ่ืน ๆ ได้ก าหนด (ค) ด้านภาระงานที่
รับผิดชอบ ได้แก่ 

(ค ๑) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน  
(ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
(ค ๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 
ทุกมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดความเหมือนในส่วนนี้ไว้ทุกมหาวิทยาลัย ฯ อาจจะถือได้ว่าเป็นประเด็นส่วน

ส าคัญ ของการพัฒนารูปแบบ จัดว่าเป็นองค์ประกอบด้วยย่อยในหลายองค์ประกอบในส่วนสาระส าคัญ  
 
  



๒๔ 
                         ตารางที่ ๔.๓ (ต่อ) 
ตารางท่ี ๔.๔ การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน 
 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๑๗ การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น
ตามข้อ ๑๐ ให้สภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ประกอบด้วย
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ ด้านบริหารงานบุคคล เป็นประธาน 
และกรรมการอีกสองคนจากผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ขอ
และข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีระดับต าแหน่ง
ไม่ต่ํากว่าผู้ขอก าหนดระดับต าแหน่ง โดยให้ผู้อ านวยการ กอง
บริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ เพ่ือท าหน้าที่ ดังนี้  

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหน่ง เว้นแต่กรอบต าแหน่งตามข้อ ๑๖ 
วรรคสอง 

(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่
ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

(๓) พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและ 

(๔) พิจารณาสรุปผลเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิ

ข้อ ๑๘ การแต่ งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
ตามข้อ ๑๗ (๓) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้
แต่งตั้ง ดังนี้ 

(๑) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะต้อง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่
จะแต่งตั้ง และต้องด ารง ต าแหน่งไม่ต่ํากว่าต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งหรือเทียบเท่า  ให้มีคณะกรรมการจ านวนสามคน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการที่แต่งตั้งจากบุคคล ภายใน
มหาวิทยาลัยแต่ต้องอยู่ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอขอ
แต่งตั้ง (หน่วยงานระดับคณะ ส านัก ศูนย์ สถาบัน) และ
กรรมการจากภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจ านวนสองคน  

 
  



๒๕ 
ตารางที่ ๔.๔ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ต่อ)  (๒) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน

พิเศษ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ 
กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ 
ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญ ตรงกับวิชาชีพของ
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ํากว่าต าแหน่ง
ที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า 

ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า
สามคน โดยแต่งตั้งจากบุคคล ภายนอกมหาวิทยาลัยตาม
บัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีที่มีเหตุผล
และความจ าเป็นที่ไม่อาจ แต่งตั้งกรรมการตามบัญชีดังกล่าว
ได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป  

(ข้อ ๑๙ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตาม
ข้อ ๑๕ (๒) ให้คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผล
งานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามข้อ ๑๗ 
(๓) มีจ านวนกรรมการ ไม่น้อยกว่าห้าคน วิธีการประเมินผล
งานในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 
ระดับช านาญการ หรือระดับช านาญการพิเศษ ให้กรรมการ
ผู้ ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือประเมินผลงานและจริ ยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง วิชาชีพแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่งผล
การประเมินให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง สูงขึ้นตามข้อ ๑๗ พิจาณาโดยจะไม่ท าการ
ประชุมก็ได้ 

   กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณา ผลงานร่วมกัน 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๑๕ การประเมินค่างานของต าแหน่งตามข้อ ๗ ให้

มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ ประเมินค่างาน จ านวนไม่
น้อยกว่าสามคนแต่ไม่เกินห้าคน โดยมีผู้บังคับบัญชาโดยตรง
ของต าแหน่งที่ เสนอ ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นร่วมเป็น
คณะกรรมการและผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลเป็น
กรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้การประเมินค่างานของ
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งทปรึกษา ให้สภา
มหาวิทยาลั ยแต่ งตั้ ง คณะกรรมการประ เมินค่ า งาน 
ประกอบด้วยผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ตามมาตรา 
๑๗ (ข) (๑) และ (๒) ภายในมหาวิทยาลัยจ านวนไม่น้อยกว่า  

 
  



26 
ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่(ต่อ) สามคนแต่ไม่เกินห้าคน แล้วน าผลการประเมินค่างานเสนอ

สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติกรอบต าแหน่งที่ปรึกษา 
ข้อ ๑๖ การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

สูงขึ้นตามข้อ ๙ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง คณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้ น โดยมี
องค์ประกอบตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด เป็นรายกรณีไป 

ข้อ ๑๗ ใหคณะกรรมการตามข้อ ๑๖ มีอานาจและหน้าที่
ดังนี้ 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหน่ง เว้นแต่ กรอบต าแหน่งตามข้อ ๑๕ 
วรรคสอง 

(๒) ประเมินผลสมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่
ครองอยู่ความรู้ความสามารถ ทกษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม 

(๓) พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรม  และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ   

(๔) พิจารณาสรุปผลเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ือ
อนุมัติ  

ข้อ ๑๘ การแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
ตามข้อ ๑๗ (๓) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้
แตง่ตั้งดังนี ้

(๑) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือ
ระดับช านาญการ กรรมการต้อง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่
จะแต่งตั้ง และต้อง ด ารงต าแหน่งไม่ต่ํากว่าต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ งหรือเทียบเท่า  ให้คณะกรรมการประกอบด้วย
กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในของมหาวิทยาลัย  แต่
ต้องอยู่ต่ างสั งกัดหน่วยงานกับผู้ เสนอขอแต่งตั้ ง  และ
กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่างน้อยหนึ่งคน รวม
จ านวนกรรมการทั้งหมดไม่น้อยกว่าสามคน  

(๒) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ระดับช านาญการพิเศษ   ระดับเชี่ ยวชาญ หรือระดับ
เชี่ ย วชาญพิ เศษ กรรมการจะตองประกอบไปด้ ว ย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ หรือ
ความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

 
  



27 
ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ต่อ)  และต้องด ารง ต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่
น้อยกว่าสามคน ที่ด ารงต าแหน่งไม่ตํ่ากว่า ต าแหน่งระดับท่ี
เสนอขอ ซึ่งแต่งต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชี
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีก.พ.อ.  ก าหนด ในกรณีท่ีมีเหตุผลและ
ความจ าเป็นท่ีไม่อาจแต่งต้ังคณะกรรมการตามบัญชีดังกล่าวได้
ให้เสนอ ก.พ.อ.  พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณีไป 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๒๙ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
เพื่อแต่งต้ังบุคคลใหด้ ารงต าแหน่ง สูงขึ้นโดยมีองค์ประกอบดังนี ้

(๑) รองอธิการบดีท่ีก ากับดูแลงานด้านการบริหารเป็น
ประธานกรรมการ  

(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.บ.ค. ซึ่งเลือกกันเองคนหนึ่ง  เป็น
กรรมการ  

(๓) คณบดีซึ่งเลือกกันเองคนหนึ่ง เป็นกรรมการ  
(๔) ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน ซึ่งเลือกกันเองคนหนึ่ง เป็น

กรรมการ  
(๕) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นกรรมการและ

เลขานุการ 
ประธานกรรมการอาจแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการอีกได้ไม่เกิน

สองคนให้คณะกรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม
ปี และอาจได้รับแต่งต้ังใหม่อีกได้ ให้คณะกรรมการตามวรรค
หนึ่ง มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี  

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนด
กรอบต าแหน่ง 

(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ี
ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งท่ีจะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งต้ัง
คณะอนุ ก ร รมการ  เพื่ อ ด า เนิ นการแทน ไ ด้ตามความ
เหมาะสม ทางวิชาชีพ 
(๓) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
(๔) รายงานผลการประเมินเสนอ ก.บ.ค. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ เว้นแต่การแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ด าเนินการ 

  



28 
ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ข้อ ๑๔ ให้มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน  จ านวน
ไม่น้อยกว่าสามคนแต่ไม่เกินห้าคน โดยมีผู้บังคับบัญชา
โดยตรงของต าแหน่งที่เสนอขอก าหนดระดับ ต าแหน่งสูงขึ้น
ร่วมเป็นคณะกรรมการ และหัวหน้างานที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ  

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๔ ให้มหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน 
จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน แต่ไม่เกินห้าคน โดยความเห็นชอบ
ของ ก.บ.ม. ซึ่งมีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของต าแหน่งที่เสนอขอ
ก าหนดระดับต าแหน่ง สูงขึ้นร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน
ค่างาน และให้ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลเป็น
กรรมการและ เลขานุการ เพ่ือท าการประเมินค่างานตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด และเมื่อคณะกรรมการประเมินค่างาน 
ด าเนินการประเมินค่างานเรียบร้อยแล้ว ให้น าผลการประเมิน
เสนอต่อ ก.บ.ม. พิจารณาและเสนอ ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติ
ก าหนดกรอบต าแหน่งต่อไป 

 
๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๒๙ ให้ ก.บ.ม. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง

บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดย  มีองค์ประกอบตามที่  
ก.บ.ม. ก าหนดเพ่ือท าหน้าที่ดังนี้ 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหน่ง 

(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่
ครองอยู่ ความรู้ ความ สามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
และประเมินสมรรถนะทางการบริหารส าหรับต าแหน่งประเภท
ผู้บริหารโดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือด าเนินการแทนได้
ตามความเหมาะสม  จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

(๓) พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและ  

(๔) พิจารณาสรุปผลเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิ 

ข้อ ๓๐ การแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพ
ตามข้อ ๒๙ (๓) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่างๆ ให้
แต่งตั้ง ดังนี้  

 
  



29 
ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

(ต่อ) 
 (๑) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน 

หรือช านาญการกรรมการ จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่
จะแต่งตั้ง ต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ํากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง
หรือเทียบเท่า ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย
กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่
ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้ เสนอขอแต่งตั้ง และกรรมการ
ภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่าง น้อยหนึ่งคน รวมจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องไม่น้อยกว่าสามคน  

(๒) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการ
จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความ
ช านาญ หรือ ความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ํากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง
หรือ เทียบเท่า ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย
กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดย แต่งตั้ งจาก
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ. ก าาหนด ในกรณีที่มีเหตุผลและ ความจ าเป็นที่ไม่อาจ
แต่งตั้งกรรมการตามบัญชีดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.พ.อ.
พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๑๖ วิธีการประเมินคางานของต าแหนงตามขอ ๗ ให 

ก.บ.ม. แตงตั้งคณะกรรมการ ประเมินคางาน จ านวนไม 
นอยกวาสามคนแตไมเกินหาคน โดยมีผูบังคับบัญชาโดยตรง
ของต าแหนง  ที่เสนอขอก าหนดระดับต าแหนงสูงขึ้นรวมเป
นคณะกรรมการและหัวหนางานที่รับผิดชอบงานที่รับผิดชอบ
การ บริหารงานบุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้ การ
ประเมินคางานของต าแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน
งที่ปรึกษาให ก.บ.ม.  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางาน 
ประกอบดวยผูด ารงต าแหนงประเภทผูบริหาร ตามมาตรา ๑๘ 
(ข) (๑)  และ (๒) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เ รื อน ในสถาบั น อุดมศึ กษา  พ . ศ . ๒๕๔๗  และแก ไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ ภายในมหาวิทยาลัย จ านวน
ไมนอยกวาสามคน แลวน าผลการประเมินคางานเสนอสภา 
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติก าหนดกรอบต าแหน งที่
ปรึกษา 
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ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์(ต่อ) ขอ ๑๗ การประเมินบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหด ารงต าแหนงสูง

ขึ้นตามขอ ๘ ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้ง คณะกรรมการประเมิน
เพ่ือแตงตั้งบุคคลใหด ารงต าแหนงสูงขึ้นโดยมีองคประกอบ
ตาม ก.บ.ม.ก าหนด เพ่ือท า หนาที่ดังนี ้ 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหนงเวนแตกรอบ ต าแหนงตามขอ ๑๖ 
วรรคสอง 

(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหนงที่
ครองอยู ความรู ความสามารถ  ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป
นส าหรับต าแหน งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะ
ทางการบริหารส าหรับ ต าแหนงประเภทผูบริหาร โดยอาจแต
งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนได ตามความ
เหมาะสม 

(๓) พิจารณาแต งตั้ งคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิเ พ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

(๔) พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ 
ข อ ๑๘ การแต งตั้ งคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ

ประเมินผลงานและจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
ตามขอ ๑๗ (๓) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหนงตางๆ ให้
แต่งตั้งดังนี้ 

(๑) กรณีการแตงตั้งใหด ารงต าแหนงระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะตองเปน ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหนงที่
จะแตงตั้ง และตองด ารงต าแหนงไมต่ํากวาต าแหนงที่จะแต
งตั้งหรือเทียบเทา 

ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการซึ่งแตงตั้งจาก
บุคคลภายในมหาวิทยาลัยนั้นแตตองอยูตางสังกัดหนวยงาน
กับผู เสนอขอแตงตั้ง (หนวยงานระดับคณะ ส านัก ศูนย 
สถาบัน) และกรรมการภายนอก มหาวิทยาลัยอีกอยางนอย
หนึ่งคน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดไมนอยกวาสามคน  

(๒) กรณีการแตงตั้งใหด ารงต าแหนงระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะตองเปน ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหนงที่
จะ แตงตั้ง และตองด ารงต าแหนงไมต่ ากว่าต าแหนงที่จะแต
งตั้งหรือเทียบเทา  

ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจ านวนไมน้อย
กว่าสามคน โดยแตงตั้งจาก บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตาม
บัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
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ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์(ต่อ)  ในกรณี ท่ีมี เหตุผล และความ จ าเป นท่ีไม อาจแต งต้ัง

คณะกรรมการตามบัญชีดังกลาวได ใหเสนอ ก.พ.อ. พิจารณา
ใหความเห็นชอบเปนกรณีไป 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๑๕ ให้มหาวิทยาลัย แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินค่างาน 
จ านวนไม่น้อยกว่าสามคนแต่ไม่เกินห้าคน โดยมีผู้บังคับบัญชา
โดยตรงของต าแหน่งท่ีเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นร่วม
เป็นคณะกรรมการและ ให้หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ีเป็น
กรรมการและเลขานุการ เพื่อท าการประเมินค่างานตาม
หลักเกณฑ์ ท่ีก าหนด และเมื่อคณะกรรมการประเมินค่างาน
ด าเนินการประเมินค่างานเรียบร้อยแล้ว ให้น าผลการประเมิน
เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาแล้วเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติก าหนดกรอบต าแหน่งต่อไป 

ข้อ ๑๘ ให้สภามหาวิทยาลัย แต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
เพื่อแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ประจ ามหาวิทยาลัย 
โดยมีองค์ประกอบตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนดดังนี้  

(๑) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็น
ประธานกรรมการ 

(๒) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการและลขานุการ  
(๓) คณบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการอีกก็ได้ 
(๔) ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ คนหน่ึงเป็นรรมการ 
(๕) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการให้มีผู้ช่วยเลขานุการ

ได้ไม่ 
ข้อ ๒๐ ให้คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น มีหน้าท่ีดังนี้ 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนด
กรอบต าแหน่งของต าแหน่งท่ีจะ แต่งต้ังเว้นแต่กรอบต าแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งท่ีปรึกษา  

(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ี
ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งท่ีจะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม 

(๓ )  พิจารณาแต่ง ต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่ อ
ประเมินผลงาน และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

(๔) พิจารณาสรุปผล เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิ
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จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่าการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างานโดยสภามหาวิทยาลัยฯ พบว่ามีจ านวน

ไม่น้อยกว่าสามคนแต่ไม่เกินห้าคน นั้น เห็นว่ามี (๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย(๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง       
(๓)  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ส่วนการแต่งตั้งประเมินค่างานโดยมหาวิทยาลัยฯ (๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ (๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ส าหรับมหาวิทยาลัยฯโดย ก.บ.ม. 
แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางาน (๑)  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
 

ส าหรับการแต่งตั้งรองอธิการบดีเป็นประธานคณะกรรมการ เห็นว่ามี (๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
(๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ส่วนมหาวิทยาลัยฯ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ว่าจะให้
ต าแหน่งใดเป็นประธานฯ ประกอบด้วย(๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่(๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
(๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (๔) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (๕) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ส่วน
แต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง (๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  

ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒปิระกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย ฯ แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่าง 
น้อยหนึ่งคน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องไม่น้อยกว่าสามคน ม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้บังคับบัญชา
โดยตรง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ส่วน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ แตงตั้งจากบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย ฯ ตามบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเปนที่ไมอาจแตงตั้ง
คณะกรรมการตามบัญชีดังกลาวได ใหเสนอ ก.พ.อ. พิจารณาใหความเห็นชอบเปนกรณีไป 

 การแต่งตั้งผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ  
(๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๔) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (๕) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (๖) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาวิทยาลัยราชภฏั
ก าแพงเพชร ใช้หัวหน้างานท าหน้าที่ (๗) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้รองอธิการบดีหนึ่งคนท าหน้าที่ 
  



๓3 
ตารางที่ 4.5  

ตารางท่ี ๔.๕ คุณสมบัติเฉพาะด้าน 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (๑) ระดับช านาญการ  
(๑.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(1.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
(1.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
(ก 1) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ 
(ก 1.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 
(ก 1.2) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนดต าแหน่ง  ระดับช านาญการ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ 
(ก ๒) ระดับช านาญการพิเศษ  
(ก ๒.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ก ๒.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับ ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(ก ๒.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
(ก ๒.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึง การพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ  
(ก ๒.๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่องหรือหนึ่งรายการ  
(ก ๒.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนด 
(ก ๓) ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้  
(ก) ๓.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ก ๓.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ 
(ก ๓.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่  
(ก ๓.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์หรือ
ผลงาน ลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของ
มหาวิทยาลัย อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ และระดับ
นานาชาติ อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 
(ก ๓.๓.๒) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือ 

 
  



34 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ต่อ) (ก ๓.๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ 

วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น 
ค าแนะน า หรือเสนะแนะ การให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือ การพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
(ก ๓.๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณา
ก าหนด ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๒ 
(ก ๔) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
(ก ๔.๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่ 
(ก ๔.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งท่ีจะประเมิน 
(ก ๔.๓) ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ได้แก่ 
(ก ๔.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะหห์รือสังเคราะห์หรือ
ผลงาน ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน
ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง รายการ 
และ หรือระดับนานาชาติ อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(ก ๔.๓.๒) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ  
(ก ๔.๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น 
ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษาแนะน าการ อบรม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการ พัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
(ก ๔.๕) ความเป็นท่ียอมรับในงานด้านน้ัน ๆ หรือในวงวิชาการ 
หรือ วิชาชพี หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือ 
ผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ 
หรือในงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวางใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
(ก ๔.๖) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณา
ก าหนด ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๒  
(ข) กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพ
และไม่ได้ใช้วิชาชีพ  
(ข ๑) ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 
และระดับเชี่ยวชาญ ที่ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน ต้อง
ประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 

 
  



35 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ต่อ)  (ข ๑.๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่

และแนวคิด ในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ ท่ีจะ
ประเมิน 
(ข ๑.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง 
(ข ๑.๓) สมรรถนะทางการบรหิาร  
ข้อ ๑๑ ผลงานท่ีน าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา อย่างน้อย
ต้องมีเงื่อนไข ดังต่อไปน้ี  
(๑) ต้องมิใช่ผลงานท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการ
ฝึกอบรม 
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมท่ีเคยใช้ในการประเมินแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นมาแล้ว 
(๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรอง
จากผู้มีส่วนร่วม  
(๑) ระดับช านาญการ  
(๑.๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่ 
(๑.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งท่ีจะประเมิน  
(๑.๓) ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
(ก ๓) คูม่ือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ  
(ก ๑.๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห ์หรือสังเคราะห์ หรือ
งานวิจัย  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อย
หนึ่งเรื่อง  

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ก ๑.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการพิจารณา
ก าหนดต าแหน่ง  ระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ 
(ก ๒) ระดับช านาญการพิเศษ  
(ก ๒.๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่  
(ก ๒.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งท่ีจะประเมิน  
(ก ๒.๓) ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
(ก ๒.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ  
(ก ๒.๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอื่นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานอย่างน้อยหน่ึงเรื่องหรือหนึ่งรายการ  
(ก ๒.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนด 

  



36 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (๑) ระดับช านาญการ  

(๑.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(๑.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งที่จะประเมิน 
(ก ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
(ก .๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ  
(ก .๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย  ซ่ึง
แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 
(ก .๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนดต าแหน่ง  ระดับช านาญการ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ 
(ข) ระดับช านาญการพิเศษ  
(ข ๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ข ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ 
ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(ข ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
(ข ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ  
(ข ๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่องหรือหนึ่งรายการ  
(ข ๓.๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนด 

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  (ก ๑) ระดับช านาญการ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้  
(ก ๑.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด
ของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ก ๑.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(ก ๑.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
(ก ๑.๓.๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ  
(ก ๑.๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือ
งานวิจัย  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อย
หนึ่งเรื่อง 
(ก ๑.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนดต าแหน่ง  ระดับช านาญการ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ 
(ก ๒) ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ
ดังนี้  

  



37 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

(ต่อ) 
(ก ๒.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ก ๒.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับ ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(ก ๒.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
(ก ๒.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงการพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ  
(ก ๒.๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์
ต่อ หน่วยงาน อย่างน้อยหนึ่งเรื่องหรือหนึ่งรายการ  
(ก ๒.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนด 
(ก ๓) ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้  
(ก ๓.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ก ๓.๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(ก ๓.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
 (ก ๓.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน 
ลักษณะ อื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย
อย่างน้อยหนึ่งเรื่องหรือหนึ่งรายการ และ  
(ก ๓.๓.๒) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือ ระดับนานาชาติ อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(ก ๓.๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้
ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษา 
แนะน า  การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการในการแก้ไข
ปัญหา  หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการ
หรืองานวิชาชีพนั้นๆ  
(ก ๓.๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณา 
(ก ๔.๓.๒) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือ ระดับนานาชาติอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(ก ๔.๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้
ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค า ปรึกษา แนะน า 
การ อบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง 
ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการ
พัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้นๆ 

  



38 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

(ต่อ) 
(ก ๔.๕) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้นๆ หรือในวงวิชาการ
หรือวิชาชีพ  หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งาน
บริการ วิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ   
(ก ๔.๖) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 
๒๐  (ข) กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้
วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ  
(ก) ระดับช านาญการ 
(ก ๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ก ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง 
(ก ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
(ก ๓.๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ 
(ก ๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือ งานวิจัย 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(ก ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการพิจารณา
ก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนด 
(ข) ระดับช านาญการพิเศษ 
(ข ๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ข ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง ที่จะประเมิน 
(ข ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
(ข ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดง ให้เห็น
ถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และต่อ
หน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ  
(ข ๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์  
(ข ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณาก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้อง
ค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนด 
(ค) ระดับเชี่ยวชาญ  

 
  



39 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ค ๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่  

(ค ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง  
(ค ๓) ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่  
( ค  ๓ .๑ )  ผล ง าน เชิ ง วิ เ ค ร า ะห์  ห รื อ สั ง เ ค ร า ะห์  ห รื อ
ผลงาน ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของ
มหาวิทยาลัยอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ  
(ค ๓.๒) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติอย่างน้อยหน่ึงเรื่อง  
(ค ๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรือ งานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น 
ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 
เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้นๆ  
(ค ๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการพิจารณา
ก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ ๑๓ ท่ีจะ
ประเมิน (ง) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  
(ง ๑) ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีรองอยู่  
(ง ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่ง (ง ๓) ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ได้แก่  
(ง ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน ลักษณะ
อื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย
หนึ่งเรื่อง/รายการ และ หรือระดับนานาชาติอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
( ง  ๓ .๒)  งานวิจัยซึ่ ง ไ ด้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ใน
ระดับชาติ  
(ง ๔) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรือ งานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น 
ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 
เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้นๆ  
(ง ๕) ความเป็นท่ียอมรับในงานด้านนั้นๆ หรือในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับ
รางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นท่ียอมรับ
อย่างกว้างขวางในระดับชาติหรือ ระดับนานาชาติ 

 
  



๔๐ 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ต่อ) (ง ๖) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการพิจารณา

ก าหนด ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ 
๑๓ 

  ๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  (ก) ระดับช านาญการ  
(ก ๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ก ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ ส าหรับต าแหน่ง ที่จะประเมิน  
(ก ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่  
(ก ๓.๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ  
(ก ๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซ่ึง
แสดง 
ให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(ก ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการพิจารณา  
ก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งที่จะ
ประเมิน  
(ข) ระดับช านาญการพิเศษ  
(ข ๓) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(ข ๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับ  
(ข ๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่  
(ข ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้ เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ ต่อ
หน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ  
(ข ๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์  
(ฃ ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยการ
พิจารณา ก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ 

  ๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ก ๑) ระดับช านาญการ ตองประเมินตามองคประกอบดังนี้  
(ก ๑.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหนงที่ครองอยู  
(ก ๑.๒) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเปนส าหรับ ต าแหนงที่จะประเมิน  
(ก ๑.๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูช านาญการ ไดแก  
(ก ๑.๓.๑) คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอย ๑ เลม และ  
(ก ๑.๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะหหรืองานวิจัย 
ซ่ึง แสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่ อยางนอยหนึ่ง
เรื่อง  

  



๔๑ 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 (ต่อ) 
 (ก ๑.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การ
พิจารณาก าหนด ต าแหนงระดับช านาญการ ตองค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามท่ีก าหนดไว 
(ก ๒) ระดับช านาญการพิเศษ ตองประเมนิตามองคประกอบ
ดังนี้  
(ก ๒.๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหนงที่ครองอยู 
(ก ๒.๒) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป
นส าหรับ ต าแหนงที่จะประเมิน 
(ก ๒.๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูช านาญการพิเศษ ไดแก  
(ก ๒.๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะหซึ่งแสดงใหเห็น
ถึง การพัฒนางานของหนวยงาน อยางนอยหนึ่งเรื่อง และ  
(ก ๒.๓.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เปนประโยชนตอ 
 หนวยงาน อยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ  
(ก ๒.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจาณา
ก าหนด ต าแหนงระดับช านาญการพิเศษ ตองค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามที่ก าหนดไว 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๔๓ การประเมินเพ่ือแต่งตั้งต าแหน่งระดับช านาญการและ
ระดับช านาญการพิเศษต้องประเมินตาม องค์ประกอบดังนี้  
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการหรือผู้ช านาญการ
พิเศษ  
(๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
ข้อ ๔๔ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ
ต าแหน่งที่ครองอยู่ให้ประเมินตามปัจจัยดังนี้  
(๑) ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
(๒) ความส าเร็จของงานตามภารกิจหลัก  
(๓) ความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
ข้อ ๔๕ การประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ให้ประเมินตามปัจจัย
ดังนี้  
(๑) ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน  
(๑.๑) ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
 (๑.๒) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบของราชการ 

  



๔๒ 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
(ต่อ) 

 (๒) ทักษะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๒.๑) การใช้คอมพิวเตอร์  
(๒.๒) การใช้ภาษาอังกฤษ  
(๒.๓) การค านวณ  
(๒.๔) การจัดการข้อมูล  
(๓) สมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๓.๑) สมรรถนะหลัก มีองค์ประกอบของการประเมินดังนี้  
(ก) บริการที่ดี  
(ข) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
(ค) การท างานเป็นทีม  
(๓.๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
(ก) การคิดวิเคราะห์  
(ข) การมองภาพองค์รวม  
(ค) การสืบเสาะหาข้อมูล  
(ง) ความเข้าใจผู้อ่ืนและตนเอง  
(จ) ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ  
 (๑) ระดับช านาญการ ต้องมีผลงานดังนี้  
(๑.๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่มและ  
(๑.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์หรืองานวิจัย ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงการพัฒนางาน ในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
(๒) ระดับช านาญการพิเศษ ต้องมีผลงานดังนี้  
(๒.๓) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ
พัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ หรือรายการ  
(๒.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง  
ข้อ ๔๗ การประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ต้อง
ค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้  
(๑) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น
ผลงานของตนและไม่ลอกเลียน ผลงานของผู้อื่น รวมทั้งไม่น า 
ผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
หรือวิชาชีพ มากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่า
เป็นผลงานใหม่  
(๒) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่
น ามาใช้ในผลงานทางวิชาชีพของ ตนเองและแสดงหลักฐานการ
ค้นคว้า สิทธิมนุษยชน  
(๓) ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิด
สิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนและ 

  



๔๓ 
ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
(ต่อ) 

  (๔) ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพ
เป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมา เกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็น
จริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย
โดย หวังผลประโยชน์สว่นตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่
ผู้อื่น และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่ขยาย ข้อค้นพบโดย
ปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ  
(๕) ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วย
กฎหมาย  
 

 

ตารางท่ี ๔.๕ พบว่าคุณสมบัติเฉพาะด้านพบว่า 
(๑) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และ  
(๒) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือ งานวิจัย 
(๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
ความแตกต่าง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ก าหนดรายละเอียดไว้  
-  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ให้ประเมินตามปัจจัยดังนี้ 
(๑) ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ (๒) ความส าเร็จของงานตามภารกิจหลัก (๓) ความส าเร็จ
ของงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
 -  การประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ให้ประเมินตาม
ปัจจัยดังนี้  
(๑) ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๑.๑) ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
(๑.๒) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบของราชการ 
(๒) ทักษะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๒.๑) การใช้คอมพิวเตอร์  
(๒.๒) การใช้ภาษาอังกฤษ  
(๒.๓) การค านวณ  
(๒.๔) การจัดการข้อมูล  
(๓) สมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
(๓.๑) สมรรถนะหลัก มีองค์ประกอบของการประเมินดังนี้  
(ก) บริการที่ดี  
(ข) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
(ค) การท างานเป็นทีม  
(๓.๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
(ก) การคิดวิเคราะห์ (ข) การมองภาพองค์รวม  
(ค) การสืบเสาะหาข้อมูล (ง) ความเข้าใจผู้อ่ืนและตนเอง  
(จ) ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ  
  



๔๔ 
ตารางที่ 4.๕ (ต่อ) 

 ตารางท่ี ๔.๖ ผลงานที่น าเสนอโดยมีเงื่อนไข 
 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๑๑ ผลงานท่ีน าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา อย่าง

น้อยต้องมีเงื่อนไข ดังต่อไปนี้  
(๑) ต้องมิใช่ผลงานท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและ
การฝึกอบรม  
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมท่ีเคยใช้ในการประเมินแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นมาแล้ว 
(๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมี
ค ารับรองจากผูม้ีส่วนร่วม  

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๗ โดยต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข
ดังต่อไปนี ้ 
(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษา  
(๒) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังคนเพิ่มขึ้น  
(๓) ต้องค านึงถึงความมีประสทิธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน 
และความประหยัด  

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ข้อ ๑๘ ผลงานท่ีน าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา 
ต้องมีเงื่อนไขดังนี้  
 (๑) ต้องมิใช่ผลงานท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการ
ฝึกอบรม มาแล้ว  
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมท่ีเคยใช้ในการประเมินแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น  
(๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมี
ค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม ค านิยามของการประเมินค่า
งาน ผลสัมฤทธ์ิของงาน สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
และผลงาน ในลักษณะต่างๆ ให้ใช้ค านิยามตาม
เอกสารแนบท้ายข้อบังคับ ๕ ข้อบังคับ ๖  

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ข้อ ๙ โดยให้ด าเนินการอย่างโปร่งใสภายใต้เงื่อนไข 
ดังต่อไปนี ้ 
(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(๒) ไม่มีผลให้มีการเพิม่งบประมาณหมวดเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า  
(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น  
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสทิธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน 
และความประหยัด 

  



๔๕ 
ตารางที่ 4.๖ (ต่อ) 

ลำดับที่  มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ข้อ ๙ โดยให้ด าเนินการอย่างโปร่งใสภายใต้เงื่อนไข 

ดังต่อไปนี้  
(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการ
จ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือน
และค่าจ้างประจ า  
(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพ่ิมข้ึน  
(๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน 
และความประหยัด 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๑๔ ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา 
ต้องมีเงื่อนไข ดังนี้  
(๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและ
การฝึกอบรม  
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นมาแล้ว 
 (๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและ
มีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงคราม ข้อ ๗ การพิจารณาก าหนดระดับต าแหน่งให้อยู่
ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้  
(๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการ
ท างานใหม ่ 
(๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่อง
การกระจายอ านาจ  
(๓) การพัฒนาบทบาท หน้าที่ คุณภาพงานของต าแหน่ง
เพ่ือปฏิบัติภารกิจตาม นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลให้ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์เพิ่ม
สูงขึ้น  
(๔) การจัดล าดับความส าคัญของงานตามแผนงาน 
โครงการที่สอดคล้องตามบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย  
(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ ประสิทธิภาพในการท างานซึ่งต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
(๖) การไม่ขัดต่อการแบ่งส่วนราชการที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง 

  



๔๖ 
ตารางที่ 4.๖ (ต่อ) 

 
ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๑๑ ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบพิจารณา อย

างนอยต้องมีเง่ือนไขดังตอไปนี้ 
(๑) ตองมิใชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาและ
การฝกอบรม 
(๒) ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินแต
งตั้งใหด ารงต าแหนงในระดับสูงขึ้นมาแลว 
(๓) กรณีท่ีเปนผลงานรวมตองระบุการมีสวนรวมและ
มีค ารับรองจากผูมีสวนรวม 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๘ การพิจารณาก าหนดระดับต าแหน่งให้อยู่ภายใต้
งื่อนไข ดังนี้  
(๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการท า 
งานใหม่  
(๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่อง
การกระจายอ านาจบริหารจัดการ (๓) การพัฒนาบทบาท 
หน้าที่ คุณภาพงานของต าแหน่งเพื่อปฏิบัติภารกิจตาม
นโยบาย และ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลให้
ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์เพ่ิมสูงขึ้น  
(๔) การจัดล าดับความส าคัญของงานตามแผนงาน 
โครงการที่สอดคล้องตามบทบาทหน้าที่ และ ความ
รับผิดชอบของหน่วยงานที่ปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย  
(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพใน การท างาน ซึ่งต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
(๖)ไม่ขัดต่อการแบ่งส่วนราชการที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

ตารางท่ี ๔.๖ พบว่าผลงานที่น าเสนอโดยมีเงื่อนไข 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ว่า 
(๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นมาแล้ว 
(๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม  
ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ก าหนดแตกต่างกล่าวคือ 
(๑)  ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนใน สถาบันอุดมศึกษา  
(๒) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังคนเพิ่มขึ้น  
(๓) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และความประหยัด  

  



๔๗ 
ตารางที่ 4.๖ (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้  
(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(๒) ไม่มีผลให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า  
(๓) ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพ่ิมข้ึน  
๔) ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และความประหยัด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ 
(๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการท างานใหม่  
(๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่องการกระจายอ านาจ  
(๓) การพัฒนาบทบาท หน้าที่ คุณภาพงานของต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาม นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลให้ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงขึ้น  
(๔) การจัดล าดับความส าคัญของงานตามแผนงาน โครงการที่สอดคล้องตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิด 
ชอบของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย  
(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ เพื่อเพ่ิมคุณภาพและ ประสิทธิภาพในการท างานซึ่งต้อง 
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย   
(๖) การไม่ขัดต่อการแบ่งส่วนราชการที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้  (๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการท างานใหม่  

      (๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่องการกระจายอ านาจบริหารจัดการ  
                (๓) การพัฒนาบทบาท หน้าที่ คุณภาพงานของต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย และ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลให้ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงขึ้น  
(๔) การจัดล าดับความส าคัญของงานตามแผนงาน โครงการที่สอดคล้องตามบทบาทหน้าที่ และ  ความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานที่ปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย  
(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพใน  การท างาน ซึ่งต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
(๖) ไม่ขัดต่อการแบ่งส่วนราชการที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

- ในประเด็นนี้เห็นว่า มหาวิทยาลัยฯ แต่ละแห่งได้ก าหนดผลงานที่น าเสนอโดยมีเงื่อนไข ได้ก าหนดแตกต่าง
กันออกไปได้ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ก าหนดมากกว่ามหาวิทยาลัยฯ อ่ืนๆ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ วิธีการประเมิน 
 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย ข้อ ๑๙ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตาม   

ข้อ ๑๕ 
(๒) ให้คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามข้อ ๑๗ (๓) 
มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่าห้าคนวิธีการประเมินผลงาน 
ในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับ
ช านาญการ  หรือระดับช านาญการพิเศษให้กรรมการ
ผู้ ท ร งคุณวุฒิ เ พ่ื อประ เมินผล งานและจริ ยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง 

  



๔๘ 
ตารางที่ 4.๖ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

(ต่อ) 
วิชาชีพแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่ง 
ผลการประเมินให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่ง สูงขึ้นตามข้อ ๑๗ พิจาณาโดยจะไม่ท า
การประชุมก็ได้ 
กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมิน
ผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพจะต้อง
จัดให้มีการประชุมพิจารณา ผลงานร่วมกัน  

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ข้อ ๒๐ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษ ตาม
ข้อ ๑๕ (๒) ให้คณะกรรมการ ผู้ทรง คุณวุฒิเพื่อประเมินผล
งานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ ๑๘ 
(๓) มีจ านวนกรรมการ ไม่น้อยกว่าห้าคน  
        วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ
ช านาญการพิเศษให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ
ประเมินผลงานและจรยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
แต่ละคนท าการประเมินแล้วส่ งผลการประเมิน ให้
คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น ตามข้อ ๑๗ พิจารณาโดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้  
       กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณา ผลงานร่วมกัน  

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง ข้อ ๓๒ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ
ช านาญการพิเศษให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนท าการ
ประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการ 
      กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องจัด
ให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

    ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร ข้อ ๒๖ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ  
ช านาญการพิเศษให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนท าการ
ประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการประเมิน 
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้สูงขึ้นที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งตามข้อ 
๒๔ ของข้อบังคับนี้พิจารณาโดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้ 

  



๔๙ 
        ตารางที่ 4.๖ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร

(ต่อ) 
      กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประ
เมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๒๘ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ
ช านาญการพิเศษให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนท าการ
ประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการ 
      กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประ
เมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๓๒ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ
ช านาญการพิเศษให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนท าการ
ประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการ 
      กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องจัด
ให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ข้อ ๑๙ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับ
ช านาญการพิเศษให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผล
งาน และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพแต่ละคน
ท าการประเมินแล้วส่งผลการประเมินผลงาน จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่งผล
การประเมินให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้
สูงขึ้นตามข้อ ๑๗ พิจารณาโดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้ 
      กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประ
เมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๓๙ บุคคลใดมีความประสงค์จะสมัครเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภ ทั่วไปให้ยื่น 
ค าร้องตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
เมื่อมีผู้ยื่นค าร้องเข้ารับการประเมินตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้รับค า
ร้องน าเรื่องเสนอ คณะกรรมการประเมิน ภายในสี่สิบห้าวัน
นับแต่วันได้รับค าร้อง  

 
  



๕๐ 
ตารางที่ 4.๗ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

(ต่อ) 
ข้อ ๔๐ การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ของหน่วยงานต่างๆ ให้ใช้ แบบประเมินตาม
ท้ายข้อบังคับนี้  
ข้อ ๔๑ ให้คณะกรรมการประเมิน ด าเนินการประเมินผลให้
เสร็จสิ้นภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับ ค าร้อง แล้วเสนอ
สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

 
ตารางท่ี ๔.๗ วธิีการประเมิน พบว่า มหาวิทยาลัย ฯ ทั้งหมด ก าหนดให้ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับ

ช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ หรือระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้การเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทาง วิชาชีพแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง สูงขึ้น โดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้  ส่วนการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ก าหนดให้ บุคคลใดมีความประสงค์จะสมัครเพ่ือเข้ารับการประเมินและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท ทั่วไป ให้ยื่นค าร้องตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  เมื่อมีผู้ยื่นค าร้องเข้ารับการ
ประเมินตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้รับค าร้องน าเรื่องเสนอ คณะกรรมการประเมิน ภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันได้รับค า
ร้อง การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ของหน่วยงานต่างๆ ให้ใช้ แบบประเมิน ให้
คณะกรรมการประเมิน ด าเนินการประเมินผลให้เสร็จสิ้นภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับ ค าร้อง แล้วเสนอสภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  
 
ตารางท่ี ๔.๘ วิธีการแต่งตั้ง 
 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
    ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๑๕ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท า

ได้สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ํากว่าขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตาม
ข้อ ๑๐ (๒) และ (๓) (ก) ที่มี คุณสมบัติ เฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งแตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ทั้งนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับ การแต่งตั้งต้องได้รับ
เงินเดือนไม่ต่ํากว่าขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง เช่น การ
แต่ งตั้ ง ให้ ด าร งต าแหน่ งระดับช านาญ งาน กรณีที่
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามที่ก าหนดไว้ หรือการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ พิเศษ โดยที่ผู้นั้น 

 
  



๕๑ 
ตารางที่ 4.๘ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
  มิได้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น ให้สภา

มหาวิทยาลัยประกาศก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง 
และผลงานที่มีระดับคุณภาพสูงกว่าวิธีปกติ   

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ข้อ ๑๕ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท า
ได้สองวิธีคือวิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้ 
 (๑) วิธีปกติผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ํากว่าขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 
๑๐ (๒) และ (๓) (ก)  ที่มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งแตกต่าง
ไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้มี
เงื่อนไขว่าผู้ได้รับ 
การแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ํากว่าขั้นต่ําของระดับที่จะ
แต่งตั้ง เช่น การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ ช านาญงาน 
กรณีท่ีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามก าหนดไว้หรือ 
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งช านาญ การพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น โดยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  แต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับ
คุณภาพสูงกว่าวิธีปกติให้เป็นไปตามที่ก.บ.ม. ก าหนด โดย
จัดท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ
สภามหาวิทยาลัย  

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๒๘ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท า 
ได้สองวิธี คือวิธีปกติและวิธีพิเศษ  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนถึงค่ากลางของต าแหน่งที่ครองอยู่ เว้น 
แต่การแต่งตั้ง ผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติงานเป็นต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ
เป็น ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ํา 
กว่าขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตาม 
ข้อ ๒๓ และข้อ ๒๖ (๑) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งแตก 
ต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้ 
 มีเงื่อนไขว่าผู้ ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ํา 
กว่าขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง 

  



๕๒ 
ตารางที่ 4.๘ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏแพงเพชร ข้อ ๒๓ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้

สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีเศษ  ดังนี้  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต าของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 
๑๗ และข้อ ๑๘ (ก) ที่มี คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ทั้งนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ า
กว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้งและมีผลงานระดับคุณภาพสูง
กว่าวิธีปกติ เช่น การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญ
การ กรณีท่ีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามที่ก าหนด ไว้ 
หรือการแต่งตั้งให้ด ารงต า แหน่งระดับช านาญการพิเศษ โดย
ที่ผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น 
โดยสภาสถาบันอุดมศึกษาจะต้องก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับ คุณภาพสูงกว่าวิธีปกติ
ดังกล่าว  

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๒๔ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท า
ได้สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนถึงค่ากลางของต าแหน่งที่ครองอยู่ เว้นแต่
การแต่งตั้งผู้ด ารง ต าแหน่งระดับปฏิบัติงานเป็นต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการเป็น
ต าแหน่ง ระดับช านาญการ ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้น
ต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 
๑๙ และข้อ ๒๒ (๑) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งแตกต่างไป
จากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้ มีเงื่อนไข
ว่าผู้ได้รับ การแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของ
ระดับท่ีจะแต่งตั้ง  

 
  



๕๓ 
ตารางที่ 4.๘ (ต่อ) 

 
ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

    ๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๒๘ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้
สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนถึงค่ากลางของต าแหน่งที่ครองอยู่ เว้นแต่ 
การแต่งตั้ง ผู้ค ารงตาแหน่งระดับปฏิบัติงานเป็นต าแหน่ง 
ระดับ านาญงาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ 
เป็น ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ํากว่า
ขั้นต่ําของระดับที่จะแต่งตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตาม 
ข้อ ๒๓ และข้อ ๒๖(๑) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งแตก 
ต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งทั้งนี้ มี
เงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ํากว่าขั้น 
ต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง  

    ๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๑๕ การแตงตั้งบุคคลใหด ารงต าแหนงสูงขึ้น ใหกระท า
ไดสองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้  
(๑) วิธีปกติ ผูไดรับการแตงตั้งตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหนงตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหนง 
(ข) ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับที่จะแตงตั้ง  
(๒) วิธีพิเศษ ไดแก การแตงตั้งบุคคลใหด ารงต าแหนงตาม 
ขอ ๙ 
(๒) และ(๓) (ก)ที่มี คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหนงแตกต
างไปจากที่ก าหนดไวในมาตรฐานก าหนดต าแหนง  ทั้งนี้ มี
เงื่อนไขวาผูไดรับการแตงตั้งตองไดรับเงินเดือนไมต่ํากวา
ของระดับที่จะแตงตั้ง เชน  การแตงตั้งใหด ารงต าแหนงระ
ดับช านาญงาน กรณีที่คุณสมบัติเฉพาะต าแหนงไมครบ  
       ตามท่ีก าหนดไวหรือการแตงตั้งใหด ารงต าแหนงระดับ
ช านาญการพิเศษโดยที่ผูนั้นมิไดด ารงต าแหนงระดับช านาญ
การมากอนเปนตนโดย ก.บ.ม.จะตองก าหนดหลักเกณฑ 
 และวิธีการแตงตั้งและผลงานที่มีระดับคุณภาพสูงกวา 
วิธีปกติ  

 
  



๕๔ 
ตารางที่ 4.๘ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๖๙ บุคคลใดที่ผ่านการประเมินและสภามหาวิทยาลัย

ให้ความเห็นชอบแล้วตามข้อบังคับนี้ การแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ประเภททั่วไป 
ระดับช านาญงาน และระดับ ช านาญงานพิเศษ ต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณี
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือ เฉพาะทาง ระดับช านาญการ 
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ กรณีปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้
ใช้วิชาชีพ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และ
ระดับเชี่ยวชาญ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจสั่งแต่งตั้ง โดย
ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการที่ 
สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  
           การแต่งตั้งตามวรรคหนึ่ง ให้แต่งตั้งนับตั้งแต่วันที่
ผู้สมัครเข้ารับการประเมิน ยื่นค าร้องสมัคร เข้ารับการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเป็นต้นไป ข้อ 
๗๐ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ ความเห็นชอบแล้วเสนอ 
ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือน าเสนอ นายกรัฐมนตรี น าความกราบบังคมทูล เพ่ือ
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้ง  
ข้อ ๗๑ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ที่มิได้มีก าหนดใน บังคับนี้ ให้เป็นไป
ตาม ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับ
ต า แหน่ ง และการแต่ ง ตั้ ง ข้ า ร าชก าร  พล เ รื อน ใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นพ.ศ. ๒๕๕๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๘ วิธีการแต่งตั้ง พบว่า 

- การแต่งตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจสั่งแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการที่ สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  โดยให้แต่งตั้งนับตั้งแต่วันที่ผู้สมัครเข้ารับ
การประเมิน ยื่นค าร้องสมัคร เข้ารับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเป็นต้นไป 

- การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ ความเห็นชอบแล้ว
เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ปัจจุบันรัฐมนตรีคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 
เพ่ือน าเสนอ นายกรัฐมนตรี น าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้ง  

 
  



๕๕ 
ตารางที่ 4.๙ 

ตารางที่ ๔.๙ การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน 
 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๑๘ การแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ ๑๗ (๓) เพื่อ
พิจารณาผลงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้แต่งต้ัง ดังนี้ 
      (๑) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะต้อง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งต้ัง และต้องด ารง ต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า ให้มีคณะกรรมการจ านวนสามคน ประกอบด้วยประธาน
กรรมการท่ีแต่งต้ังจากบุคคล ภายในมหาวิทยาลัยแต่ต้องอยู่ต่าง
สังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอขอแต่งต้ัง (หน่วยงานระดับคณะ ส านัก 
ศูนย์ สถาบัน) และกรรมการจากภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจ านวน
สองคน 
      (๒) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะต้อง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ หรือความ
เชี่ยวชาญ ตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง และต้องด ารง
ต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือเทียบเท่า 
     ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า
สามคน โดยแต่งต้ังจากบุคคล ภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชี
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ี ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความ
จ าเป็นท่ีไม่อาจ แต่งต้ังกรรมการตามบัญชีดังกล่าวได้ ให้เสนอ 
ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป 

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๑๕ การแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้สอง
วิธีคือวิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้ (๑) วิธีปกติผู้ได้รับการแต่งต้ังต้องมี
คุณสมบัติดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนไม่ตํ่ากว่าขั้นตํ่าของระดับท่ีจะแต่งต้ัง  
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่การแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ ๑๐ 
(๒) และ (๓) (ก)  ท่ีมีคุณสมบัติ เฉพาะต าแหน่งแตกต่างไปจากท่ี
ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท้ังนี้มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับ 
การแต่งต้ังต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นตํ่าของระดับท่ีจะแต่งตั้ง 
เช่น การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับ ช านาญงาน กรณีท่ี
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามก าหนดไว้หรือ การแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ โดยท่ีผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญการมาก่อน เป็นต้น  

 
  



๕๖ 
ตารางที่ 4.๙ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ต่อ) โดยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ แต่งต้ัง และผลงานท่ีมี

ระดับคุณภาพสูงกว่าวิธีปกติให้เป็นไปตามท่ีก.บ.ม. ก าหนด โดย
จัดท าเป็นประกาศของ มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย 

 ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๒๙ ให้ ก.บ.ค. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยมีองค์ประกอบตามท่ี ก.บ.ค. ก าหนด 
เพื่อท าหน้าท่ี ดังนี้  
     (๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหน่ง  
     (๒) ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ี
ครองอยู่ ความรู้ ความ สามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งท่ีจะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารส าหรับต าแหน่งประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทนได้ตามความ เหมาะสม  
     (๓)  พิจารณาแต่ง ต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่ อ
ประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ข้อ 
๓๐  
     (๔) พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพ ตามข้อ ๒๙  
     (๓) เพื่อพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่างๆ ให้แต่งตั้ง ดังนี้  
     (๑) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานหรือ
ช านาญการ กรรมการ จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกรรมการซึ่ง
แต่งต้ังจากบุคคลภายใน มหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่ต่างสังกัด
หน่วยงานกับผู้เสนอขอแต่งต้ัง และกรรมการภายนอก
มหาวิทยาลัยอีก อย่างน้อยหนึ่งคน รวมจ านวนกรรมการท้ังหมด
ต้องไม่น้อยกว่าสามคน  
    (๒) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการ
จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความสามารถ ความ
ช านาญ หรือความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งต้ัง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกรรมการ
จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดยแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก 

  



๕๗ 
ตารางที่ 4.๙ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง(ต่อ) มหาวิทยาลัยตามบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ี ก.พ.อ. ก าหนด ใน

กรณี ท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นท่ีไม่อาจแต่งต้ังกรรมการตาม
บัญชีดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ ความเห็นชอบเป็น
กรณีไป ข้อ ๓๐ การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษ
ตามข้อ ๒๘ (๒) ให้คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิมีจ านวน
กรรมการไม่น้อยกว่าห้าคน 

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ข้อ ๒๕ การแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผล
งานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพ ตามข้อ ๒๔(๓) 
เพื่อพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่างๆ ให้แต่งต้ัง ดังนี้  
(๑) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะต้องเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งต้ัง และต้องดารง ต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า 
        ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งต้ังจาก
บุคคลภายในมหาวิทยาลัยท่ีอยู่  ต่างสังกัดหน่วยงานกับบุคคลท่ี
เสนอขอแต่งต้ัง กับกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่างน้อย
หนึ่งคน รวมจ านวน กรรมการท้ังหมดต้องไม่น้อยกว่าสามคน  
(๒) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญหรือ  เชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการ
จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 
หรือความเชี่ยวชาญตรงกับ วิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง และ
ต้องด า ร งต า แหน่ ง ไม่ ต า กว่ าต า แหน่ ง ท่ี จะแ ต่ ง ต้ั งหรื อ
เทียบเท่า  ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่
น้อยกว่าสามคน โดยแต่งต้ังจากบุคคลภายนอก มหาวิทยาลัย
ตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีท่ีมี
เห ตุผลและความจ า เป็น ท่ี ไม่อาจแต่ง ต้ัง  กรรมการตาม
องค์ประกอบดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเป็นกรณีไป 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๒๖ การแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผล
งานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพ ตามข้อ ๒๕ (๓) 
เพื่อพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่างๆ ให้แต่งต้ัง ดังนี้  
        (๑) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน 
หรือช านาญการกรรมการจะต้องเป็นผู้ทรง คุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งต้ัง และต้องด ารง ต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ
เทียบเท่า  

  



๕๘ 
ตารางที่ 4.๙ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ต่อ) ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งต้ังจาก

บุคคลภายในมหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอ
ขอแต่งต้ัง และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่างน้อยหนึ่ง
คน รวมจ านวนกรรมการท้ังหมดต้องไม่น้อยกว่าสามคน  
       (๒) กรณีการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะต้อง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความสามารถความช านาญ หรือ
ความ เชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง และต้อง
ด ารงต าแหน่งไม่ตํ่ากว่าต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง หรือเทียบเท่า ให้
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า
สามคน โดยแต่งต้ัง จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชี
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีท่ีมีเหตุผลและ ความ
จ าเป็นท่ีไม่อาจแต่งต้ังคณะกรรมการตามบัญชีดังกล่าวได้ ให้เสนอ 
ก.บ.ม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เป็นกรณีไป  
ข้อ ๒๗ การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ ๒๔ 
(๒) ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่าห้า
คน 
ข้อ ๒๘ วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับ
ช านาญงานพิเศษระดับช านาญการ หรือระดับช านาญการพิเศษ ให้
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่งผลการ
ประเมิน ให้คณะกรรมการ กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน  

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๒๘ การแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้ 
สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ  
(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งต้ังต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
(ข) ได้รับเงินเดือนถึงค่ากลางของต าแหน่งท่ีครองอยู่ เว้นแต่การ
แต่งต้ัง ผู้ค ารงตาแหน่งระดับปฏิบัติงานเป็นต าแหน่งระดับช านาญ
งาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการเป็นต าแหน่งระดับ
ช านาญการ ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับท่ีจะ
แต่งต้ัง 
(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ ๒๓ 
และข้อ ๒๖(๑) ท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งแตกต่างไปจากท่ี
ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท้ังนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับ 
การแต่งต้ังต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับท่ีจะ
แต่งต้ัง  

  



๕๙ 
ตารางที่ 4.๙ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๑๖ วิธีการประเมินคางานของต าแหนงตามขอ ๗ ให ก.บ.ม. 

แตงต้ังคณะกรรมการ ประเมินคางาน จ านวนไมนอยกวาสาม
คนแตไมเกินหาคน โดยมีผูบังคับบัญชาโดยตรงของต าแหนง  ท่ี
เสนอขอก าหนดระดับต าแหนงสูงขึ้นรวมเปนคณะกรรมการและ
หัวหนางานท่ีรับผิดชอบงานท่ีรับผิดชอบการ บริหารงานบุคคลเป
นกรรมการและเลขานุการ 
        ท้ังนี้ การประเมินคางานของต าแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
ในต าแหนงท่ีปรึกษาให ก.บ.ม.  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินค
างาน ประกอบดวยผูด ารงต าแหนงประเภทผูบริหาร ตามมาตรา 
๑๘ (ข) (๑)  และ (๒) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ.๒๕๕๑ ภายในมหาวิทยาลัย จ านวนไมนอยกวาสามคน แล
วน าผลการประเมินคางานเสนอสภา มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
อนุมัติก าหนดกรอบต าแหนงท่ีปรึกษา 
ขอ ๑๗ การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหด ารงต าแหนงสูงขึ้นตามข
อ ๘ ใหมหาวิทยาลัยแตงต้ัง คณะกรรมการประเมินเพื่อแตงต้ัง
บุคคลใหด ารงต าแหนงสูงขึ้นโดยมีองคประกอบตาม ก.บ.ม.
ก าหนด เพื่อท า หนาที่ดังนี ้ 
(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินคางานและการก าหนด
กรอบต าแหนงเวนแตกรอบต าแหนง่ตามขอ ๑๖ วรรคสอง  
(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหนงท่ีครองอยู 
ความรู ความสามารถ  ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเปนส าหรับต า
แหนงท่ีจะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการบริหารส าหรับ 
ต าแหนงประเภทผูบริหาร โดยอาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการ เพื่อ
ด าเนินการแทนไดตามความเหมาะสม  
(๓) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
(๔) พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ  
ขอ ๑๘ การแตงตั้งคณะกรรมการผทูรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามขอ ๑๗ (๓) เพื่อ
พิจารณาผลงานในต าแหนงตางๆ ใหแตงต้ังดังน้ี 
 (๑) กรณีการแตงต้ังใหด ารงต าแหนงระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะต องเป น ผู ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน งท่ี
จะแตงต้ัง และตองด ารง ต าแหนงไมตํ่ากวาต าแหนงท่ีจะแตงต้ัง
หรือเทียบเทา ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการซึ่งแตงต้ัง
จากบุคคลภายในมหาวิทยาลัยน้ัน แตตอง อยูตางสังกัดหน่วยงาน
กับผเูสนอขอแตงตั้ง(หนวยงานระดับคณะ ส านัก ศูนย สถาบัน)  

 
  



๖๐ 
ตารางที ่4.๙ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ต่อ) และกรรมการภายนอก มหาวิทยาลัยอีกอยางนอยหนึ่งคน 

รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดไมนอยกวาสามคน 
(๒) กรณีการแตงตั้งใหด ารงต าแหนงระดับช านาญงาน หรือ
ช านาญการ กรรมการจะตองเปน ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน
งที่จะ แตงตั้ง และตองด ารงต าแหนงไมต่ํากวาต าแหนงที่
จะแตงตั้งหรือเทียบเทา 
         ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจ านวนไมน
อยกวาสามคน โดยแตงตัง้จาก บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย
ตามบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีที่มี
เหตุผล และความ จ าเปนที่ไมอาจแตงตั้งคณะกรรมการตาม
บัญชีดังกลาวได ใหเสนอ ก.พ.อ. พิจารณาใหความเห็นชอบ 
เปนกรณีไป 

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ข้อ ๑๘ ให้สภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
เ พ่ื อแต่ ง ตั้ ง บุ คคล ให้ ด า ร งต า แหน่ ง สู ง ขึ้ น  ประจ า
มหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบตามที่สภามหาวิทยาลัย
ก าหนดดังนี้  
(๑) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เป็น
ประธานกรรมการ  
(๒) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการและเลขานุการ  
(๓) คณบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการ อีกก็ได้  
(๔) ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ คนหนึ่งเป็นกรรมการ 
( ๕ )  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ค น ห นึ่ ง  เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร  ใ ห้ มี
ผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินสองคน  
ข้อ ๑๙ ให้คณะกรรมการตาม ข้อ ๑๘ มีวาระในการด ารง
ต าแหน่งสามปี แต่อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 ข้อ ๒๐ ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น มีหน้าที่ดังนี้  
(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งของต าแหน่งที่จะ แต่งตั้งเว้นแต่
กรอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา  
(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่
ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะ
ทางการบริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภทผู้บริหาร โดยอาจ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนได้ตามความ
เหมาะสม  

  



๖๑ 
ตารางที่ 4.๙ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์(ต่อ) (๓) พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือ

ประเมินผลงาน และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
(๔) พิจารณาสรุปผล เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิ

 
ตารางท่ี ๔.๙ พบว่าการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้สภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ประจ ามหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดดังนี้  

(๑) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการและเลขานุการ  
(๓) คณบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการ อีกกไ็ด้  
(๔) ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ คนหนึ่งเป็นกรรมการ 
(๕) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการ ให้มีผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินสองคน โดยมีประธานและ

คณะกรรมการฯลฯ รวมกันแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คนโดยก าหนดให้มีผู้ช่วยเลขาได้ไม่เกิน ๒ คน  
- ก าหนดให้คณะกรรมการ มีวาระในการด ารงต าแหน่งสามปี แต่อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่  
- ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น มีหน้าที่ดังนี้  
(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่งของต าแหน่งที่จะ แต่งตั้งเว้น

แต่กรอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา  
(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการบริหารส าหรับต าแหน่ง ประเภท
ผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม  

(๓) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน และจริยธรรมและ จรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ  

(๔) พิจารณาสรุปผล เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ  
  



๖๒ 
ตารางที่ 4.๑๐  

ตารางท่ี ๔.๑๐ มีมติให้ปรับปรุงผลงาน 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 

๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้ปรับปรุง
ผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนด ต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
ระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้นกรณีมี
เหตุผล และความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่
เกินสามเดือน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงาน ที่ปรับปรุง
สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งต้องเป็นวันที่  สภามหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับที่
ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว  ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้
ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะ ส่วนที่ยังไม่
สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือ
ส่งผลงานชิ้นใหม่ให้พิจารณา แทน  

  ๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๒๔ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณ วุฒิเพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุง
ผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน 
สามเดือน 
     นับแต่วันที่ได้รับทราบมติยกเว้นกรณีมีเหตุผลและความ
จ าเป็น อาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีก ไม่เกินสามเดือน ทั้งนี้ 
หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ต้องเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับ ที่ปรับปรุงสมบูรณ์
แล้ว  
    ผลงานที่ให้ปรบปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่
ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะส่วนที่ยังไม่ สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น 
มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่ให้พิจารณา
แทน 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้ปรับปรุง
ผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนด ต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
ระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้นกรณีมี
เหตุผล และความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่
เกินสามเดือน ทั้งนี้  หากผลการพิจารณาผลงาน ที่ปรับปรุง
สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งต้องเป็นวันที่ สภามหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับที่ปรับปรุง
สมบูรณ์แล้ว 
     ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิม
ที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะ ส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น 
มิ ใช่ เป็นการท าผลงานชิ้น ใหม่  หรือส่ งผลงานชิ้น ใหม่ ใ ห้
พิจารณา แทน 

 
  



๖๓ 
                                                                                                               ตารางที่ 4.๑๐ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏแพงเพชร ข้อ ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้ปรับปรุง

ผลงาน ให้ผู้ เสนอขอก าหนด ต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้
ภายในระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้น
กรณีมีเหตุผลและ ความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไป
ได้อีกไม่เกินสามเดือน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่
ปรับปรุง สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด วันที่
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยรับ
ผลงาน ฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว 
      ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้น
เดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะส่วนที่ยัง ไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้อง
เท่านัน้ มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่ให้
พิจารณาแทน 

๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๒๙ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผล
งานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุง
ผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
ระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้นกรณีมี
เหตุผลและความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่
เกิน สามเดือน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุง
สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด วันที่แต่งตั้ง ให้ด ารง
ต าแหน่งต้องเป็นวันที่ ก.บ.ม. รับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์
แล้ว  
ข้อ ๓๒ ในกรณีท่ีไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจาก
คุณภาพของผลงาน การใช้ความรู้ ความสามารถในงาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
หรือความเป็นที่ยอมรับ ในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิ
ขอให้ ก.บ.ม. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอ
ทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้างและเหตุผลที่สนับสนุน  
ค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันที่รับทราบมติ เมื่อ ก.บ.ม. ได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผล
การพิจารณาผลงานแล้ว ให้ส่งค าขอนั้น แก่คณะกรรมการเพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมี
ความเห็นประการใดให้เสนอ ต่อ ก.บ.ม. พิจารณา ผลการ
พิจารณาของ ก.บ.ม. ให้เป็นที่สุด  

 
  



๖๔ 
ตารางที่ 4.๑๐ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้ปรับปรุง

ผลงาน 
 ให้ผู้ เสนอขอก าหนด ต าแหน่ งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
ระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้นกรณีมี
เหตุผลและ ความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่
เกินสามเดือน  
        ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุง สมบูรณ์แล้ว
มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้อง
เป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยรับผลงาน ฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์
แล้ว ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้น
เดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะส่วนที่ยัง ไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้อง
เท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่ให้
พิจารณาแทน  

๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๒๕ ในกรณีที่ไมไดรับอนุมัติใหด ารงต าแหนง เนื่องจาก
คุณภาพของผลงานการใช ความรู  ความสามารถในงาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการตอสังคม
หรือความเปนที่ยอมรับใน งานดานนั้น หรือในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพไมอยูในเกณฑที่ ก.บ.ม.ก าหนด ผูขอก าหนดต าแหนงมี
สิทธิขอให  ก.บ.ม.พิจารณาทบทวนไดไมเกินสองครั้ง โดยใน
ค าขอทบทวนนั้นตองแสดงขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลที่ 
สนับสนุนค าขอและจะตองยื่นเรื่องขอทบทวนภายใน   เกาสิบ
วันนับแตวันที่รับทราบมติ  
        เมื่อ ก.บ.ม.ไดรับเรื่องค าขอใหทบทวนผลการพิจารณา
ผลงานแลวให สงค าขอนั้นแก คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต
งตั้ ง บุ คคล ให ด า ร งต า แหน งสู ง ขึ้ นต ามข อ  ๑๗  หาก
คณะกรรมการดังกลาวมี ความเห็นประการใดให เสนอตอ 
ก.บ.ม. พิจารณาผลการพิจารณาของ ก.บ.ม.ใหเปนที่สุด  

๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เกี่ยวข้องข้อ ๖๘ การ
ก าหนด เกณฑ์ ก ารตั ดสิ นผลสั มฤทธิ์ ข อ งง าน  ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร และองค์ประกอบ
อ่ืน รวมทั้งปัจจัยย่อยๆ ในแต่ละองค์ประกอบของทุกประเภท
ต าแหน่ง ที่ใช้ในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น ให้จัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย  

  



๖๕ 
ตารางที่ 4.๑๐ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
   ๘  - ประกาศ  ก .พ . อ . เ รื่ อ งก าหนดมาตรฐ านของ

จรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัย

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวล

จริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- พระราชบัญญ ติระเบียบข้าราชการพลเรื อนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง

บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ยศาสตราจาร ย์  ร อ งศาสตราจ าร ย์ แ ล ะ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ยศาสตราจาร ย์  ร อ งศาสตราจ าร ย์ แ ล ะ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ มีมติให้ปรับปรุงผลงานพบว่า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์  ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน สามเดือน นับแต่วันที่ ได้รับทราบมติยกเว้น
กรณีมีเหตุผลและความจ าเป็น อาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีก ไม่เกินสามเดือน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดเกณฑ์การ
ตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือ
สมรรถนะทางการบริหาร และองค์ประกอบอ่ืน รวมทั้งปัจจัยย่อยๆ ในแต่ละองค์ประกอบ ของทุกประเภท
ต าแหน่ง ที่ใช้ในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้จัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย  
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย โดยใช้ระเบียบข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  



๖๖ 
ตารางที่ 4.๑๐ (ต่อ) 

- พระราชบัญญ ติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ตารางที่ ๔.๑๑ มาตรการป้องกันและการลงโทษ 
ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
  ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๒๔ มาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนดต าแหน่ง

อันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ที่ กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
อันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติ ไม่
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ ๑๐ 
(๒) และ (๓) (ก) ให้พิจารณาดังนี้  
(๑) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมใน
ผลงานไม่ตรงกับ ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอก
เลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ในการเสนอ ขอ
ต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเองให้สภามหาวิทยาลัยมีมติ
ให้งดการพิจารณาการขอต าแหน่งในครั้งนั้น   และด าเนินการทาง
วินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี 
ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่
น้อยกว่าห้าปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ  
(๒) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว หาก
ภายหลังตรวจสอบพบ หรือทราบว่าผลงานที่ใช้ในการเสนอขอ
ต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าเอา
ผลงาน ของผู้อ่ืนไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับ
ช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ระดับเชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ พิเศษ  
     ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรีน า
ความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน 
และด าเนินการ ทางวินัย ตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่ง
การกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอ 
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับตั้ งแต่วันที่ สภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับตั้งแต่วันที่ ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี  

  



๖๗ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 ๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๒๕ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการ

ป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนด ต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้
ที่กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับ
ผลงานทางวิชาชีพ และเป็นผู้ทมี่  ีความประพฤติไม่เหมาะสมที่
จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ ๑๐ (๒) 
และ (๓)  (ก) ดังนี้  
(๑) กรณีที่ตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วน
ร่วมในผลงานไม่ตรงกับ ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามี
การลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ใน
การเสนอขอ ต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอต าแหน่งในครั้งนั้น 
และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่ง
การกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอ
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับตั้งแต่ วันที่สภา
มหาวิทยาลัยมีมติ 
(๒)กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว 
หากภายหลังตรวจสอบ พบหรือทราบว่าผลงานที่ใช้ในการ
เสนอขอต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้ อ่ืน
หรือน าเอา ผลงานของผู้อ่ืนไปใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงานของ
ตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่งระดับ 
ช านาญงานระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่ง ระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้
ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือน าเสนอ
นายกรัฐมนตรีน าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ  ถอดถอน และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและ
ความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป   และห้าม
ผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี
นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ ให้ถอดถอน หรือนับตั้งแต่
วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 

 ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๓๘ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนด ต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้
ที่กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับ
ผลงาน ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมที่
จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๒๓ และ
ข้อ ๒๖(๑) ดังต่อไปนี้ 
 

 
  



๖๘ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (ต่อ) (๑) กรณีท่ีตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วน

ร่วมในผลงานไม่ตรง กับความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามี
การลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้ใน
การ เสนอขอต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอ ต าแหน่งในครั้งนั้น
และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่ง
การกระท าผิดเป็น กรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอ
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่วัน ท่ี สภา
มหาวิทยาลัยมีมติ  
(๒) กรณีท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว หาก
ภายหลังตรวจสอบ พบหรือทราบว่าผลงานท่ีใช้ในการเสนอขอ
ต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าเอา 
ผลงานของผู้อื่นไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่งระดับ ช านาญงาน ระดับ
ช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ระดับเชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภา
มหาวิทยาลั ยพิ จารณาเสนอ ก .พ .อ .  ให้ความเห็น ต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าเสนอนายกรัฐมนตรี
น าความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระ กรุณาโปรดเกล้าฯถอด
ถอน และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรง
แห่งการกระท าผิด เป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดน้ัน เสนอ
ขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่วันท่ี สภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับต้ังแต่วันท่ีทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 

  ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ข้อ ๓๖ ในกรณีท่ีไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจาก
คุณภาพของผลงาน การใช้ความรู้  ความสามารถในงาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
หรือความเป็นท่ียอมรับ ในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิ
ขอให้ ก.บ.ม. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอ
ทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลท่ี สนับสนุน
ค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ี
รับทราบมติ เมื่อ ก.บ.ม. ได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการ
พิจารณาผลงานแล้ว ให้ส่งค าขอนั้นแก่คณะกรรมการเพื่อแต่งต้ัง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็น
ประการใดให้เสนอต่อ ก.บ.ม. พิจารณา ผลการพิจารณาของ 
ก.บ.ม. ให้เป็นท่ีสุด  

 
  



๖๙ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยราชภัฏ รายละเอียด 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร

(ต่อ) 
ข้อ ๓๗ เมื่อคณะกรรมการได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๓๖ 
แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปน้ี  
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีหนึ่ง  
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลท่ี สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล
ท่ีสนับสนุน  ค าขอ  ให้มี ม ติรับ ไว้พิ จารณา โดยให้มอบ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดเติมพิจารณา  
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งสอง  
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลท่ี สนับสนุนค าขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติไม่รับ
พิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล
ท่ีสนับสนุนค าขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา 
และให้แต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ โดยมี จ านวน
กรรมการเท่ากับชุดเดิมเพื่อพิจารณา  
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอ
ทบทวนแล้ว ให้ มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของณะ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่และชุดเดิมเสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป 
ข้อ ๓๘ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนด ต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ท่ี
กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงาน
ทางวิชาชีพและ เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติ 
ไม่เหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตาม 
ข้อ ๒๓ และข้อ ๒๖ (๑) ดังต่อไปน้ี  
(๑) กรณีท่ีตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วน
ร่วมในผลงานไม่ตรงกับ ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามี
การลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้ในการ
เสนอขอ ต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอต าแหน่งในครั้งนั้น
และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแหง่
การกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไปและห้ามผู้กระท าผิดน้ัน เสนอขอ
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่วันท่ีสภา
มหาวิทยาลัยมีมติ 
(๒) กรณีท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้วหาก
ภายหลังตรวจสอบ พบหรือทราบว่าผลงานท่ีใช้ในการเสนอขอ
ต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าเอา
ผลงาน ของผู้อื่นไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง  

  



๗๐ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร

(ต่อ) 
ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการ
พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญส่วนต าแหน่งระดับ เชี่ยวชาญพิเศษให้สภา
มหาวิทยาลั ยพิ จ า รณา เสนอ  ก .พ .อ .  ให้ ค วาม เห็ น ต่ อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าเสนอนายกรัฐมนตรี
น าความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน 
และด าเนินการ ทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่ง
การกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอ 
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่วันท่ีสภา
มหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับต้ังแต่วันท่ี ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 

 ๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๓๔ ให้ ก.บ.ม. โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาก าหนดมาตรการในการป้องกัน  และลงโทษผู้ขอ
ก าหนดต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ท่ีกระท าผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้อง กับผลงานทางวิชาชีพและเป็นผู้ท่ี
มีความประพฤติไม่เหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณาให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๑๘ และข้อ ๒๒ (๑) ดังต่อไปน้ี  
(๑) กรณีท่ีตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วน
ร่วมในผลงานไม่ตรงกับความ เป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามี
การลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้ใน
การเสนอ ขอต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้ 
ก.บ.ม. โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการ
พิจารณาการขอต าแหน่งในครั้ งนั้นและให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความ ร้ายแรงแห่งการ
กระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอ
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า ห้าปีนับต้ังแต่วันท่ี ก.บ.ม. มี
มติ 
(๒) กรณีท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว หาก
ภายหลังตรวจสอบพบ หรือทราบว่าผลงานท่ีใช้ในการเสนอขอ
ต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าเอา
ผลงาน ของผู้อื่นไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้ 
ก.บ.ม. โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยมีมติถอด ถอน
ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญ
การ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญส่วนต าแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้
ความเห็น ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

  



๗๑ 
                                                                                                               ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

 มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ต่อ) ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิ เศษ ให้สภามหาวิทยาลัย

พิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็น ต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อน าเสนอนายกรัฐมนตรีน าความกราบ
บังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณา โปรดเกล้าฯ ถอดถอน และ
ด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการ
กระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอ
ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่วันท่ี ก.บ.ม. มี
มติ ให้ถอดถอน หรือนับต้ังแต่วันท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ถอดถอน แล้วแต่กรณี  

  ๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ข้อ ๓๘ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนด ต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ท่ี
กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงาน
ทางวิชาชีพและ เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติไม่เหมาะสมท่ีจะได้รับ
การพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ ๒๓ และข้อ ๒๖ 
(๑) ดังต่อไปนี้ (๑) กรณีท่ีตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่ง
ระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ  ความเป็นจริงหรือมี
พฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงาน
ของผู้อื่นไปใช้ในการเสนอขอ ต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของ
ตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอ
ต าแหน่งในครั้งนั้น  และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและ
ความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท า
ผิด นั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่
วันท่ีสภามหาวิทยาลัยมีมติ (๒) กรณีท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติ
ให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว หากภายหลังตรวจสอบ พบหรือทราบ
ว่าผลงานท่ีใช้ในการเสนอขอต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียน
ผลงานของผู้อื่นหรือน าเอาผลงาน ของผู้อื่นไปใช้ โดยอ้างว่าเป็น
ผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ 
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับ 
เชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้
ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าเสนอ
นายกรัฐมนตรีน าความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ ถอดถอน และด าเนินการ ทางวินัยตามข้อเท็จจริงและ
ความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท า
ผิดนั้น เสนอขอ ต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับต้ังแต่
วันท่ีสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับต้ังแต่วันท่ี ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 

 
  



๗๒ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
  ๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๒๔ ให ก.บ.ม.พิจารณาก าหนดมาตรการในการปองกันและ

ลงโทษผูขอก าหนดต าแหนง อันสอใหเห็นวาเปนผูท่ีกระท าผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวของกับผลงานทางวิชาชีพ
และเปนผูท่ี มีความประพฤติไมเหมาะสมท่ีจะไดรับการพิจารณา
ใหด ารงต าแหนงสูงขึ้นตามขอ ๘ (๒) และ (๓) (ก)  ดังตอไปน้ี  
(๑) กรณีท่ีตรวจพบวาผูขอก าหนดต าแหนงระบุการมีสวนรวมใน
ผลงานไมตรงกับความเปน จริงหรือมีพฤติการณสอวามีการลอก
เลียนผลงานของผูอื่นหรือน าผลงานของผูอื่นไปใชในการเสนอขอ
ต าแหนง โดยอางวาเปนผลงานของตนเองให ก.บ.ม. มีมติใหงด
การพิจารณาการขอต าแหนงในครั้งนั้นและด าเนินการ ทางวินัย
ตามขอเท็จจริงและความรายแรงแหงการกระท าผิดเปนกรณีๆ 
ไป และหามผูกระท าผิดนั้น เสนอขอ ต าแหนงมีก าหนดเวลาไมน
อยกวาหาป นับต้ังแตวันท่ี ก.บ.ม. มีมติ  
(๒) กรณีท่ีไดรับการพิจารณาอนุมัติใหด ารงต าแหนงไปแลว หาก
ภายหลังตรวจสอบพบหรือ ทราบวาผลงานท่ีใชในการเสนอขอต า
แหนงครั้งนั้น เปนการลอกเลียนผลงานของผู อื่นหรือน าเอา
ผลงานของ ผู อื่นไปใช  โดยอางวาเปนผลงานของตนเอง ให 
ก.บ.ม. มีมติถอดถอนต าแหนงระดับช านาญงาน ระดับช านาญ 
งานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ ยวชาญ ส วนต าแหน งระดับเชี่ ยวชาญพิ เศษ ให สภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ใหความเห็นตอรัฐมนตรีวา
การกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าเสนอ นายกรัฐมนตรีน าความ
กราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ถอดถอน และ
ด าเนินการทางวินัยตาม ขอเท็จจริงและความรายแรงแหงการก
ระท าผิดเปนกรณีๆ ไป และหามผูกรท าผิดนั้นเสนอขอต าแหนงมี 
ก าหนดเวลาไมนอยกวาหาปนับต้ังแตวันท่ี ก.บ.ม. มีมติใหถอด
ถอน หรือนับต้ังแตวันท่ีทรงพระกรุณาโปรด เกลาฯ ถอดถอน แล
วแตกรณี 

  ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณ

ท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัย

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสอบสวนเพื่อการ

ลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสั่งพักหรือสั่งให้ออก
จากราชการ ไว้ ก่ อนของข้ า ราชการพล เรื อนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 

  



๗๓ 
ตารางที่ 4.๑๑ (ต่อ) 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์(ต่อ) - ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการอุทธรณ์โทษ

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือนหรือลดขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวล
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- พระราชบัญญ ติ ระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ย ศ าสตร าจ า ร ย์  ร อ งศ าสตร าจ า ร ย์ แ ล ะ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ย ศ าสตร าจ า ร ย์  ร อ งศ าสตร าจ า ร ย์ แ ล ะ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ มาตรการป้องกันและการลงโทษ 
 (๑) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ  ความเป็นจริงหรือมี

พฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ในการเสนอ ขอต าแหน่งโดยอ้างว่า
เป็นผลงานของตนเองให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอต าแหน่งในครั้งนั้น    และด าเนินการทาง
วินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่ง
มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ  

(๒) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ  ความเป็นจริงหรือมี
พฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ในการเสนอ ขอต าแหน่งโดยอ้างว่า
เป็นผลงานของตนเองให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณาการขอต าแหน่งในครั้งนั้น    และด าเนินการทาง
วินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่ง
มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ  

(๓) ส่วนนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เก่ียวข้อง กล่าวคือไม่ได้
ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสอบสวนเพื่อการลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดม 

ศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
  



๗๔ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสั่งพักหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนของข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการอุทธรณ์โทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือนหรือลดขั้นเงินเดือนของข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- พระราชบัญญ ติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ กรณีการขอทบทวน 

ล าดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ข้อ ๒๖ เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่ง สูงขึ้นได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๒๕ แล้ว ให้
ด าเนินการดังต่อไปนี้ ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(๑) การพิจารณาบทวนครั้งที่หนึ่ง  
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล
ที่สนับ สนุนค าขอ 
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริงข้ออ้างและเหตุผลที่
สนับสนุน ค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้มอบคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง  
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผล ที่สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติไม่รับ
พิจารณา (ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และ
มีเหตุผลที่สนับสนุน ค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติรับไว้
พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน
และ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีจ านวน
กรรมการเท่ากับชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอ
ทบทวนแล้ว 

 
  



๗๕ 
ตารางที่ 4.๑๒ 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

(ต่อ) 
ให้มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของชุดใหม่ และชุดเดิมเสนอ
คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น
พิจารณาต่อไป 

๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อ ๒๖ ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพ
ของผลงานการใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุน งาน
บริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็นที่
ยอมรับใน งานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพไม่อยู่ใน
เกณฑ์สภามหาวิทยาลัยก าหนดผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิ ขอให้
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอ
ทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนค า
ขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่
รับทราบมต ิ
       เมื่อสภามหาวิทยาลัยได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการ
พิจารณาผลงานแล้วให้สั่งค าขอนั้นแก่คณะกรรมการ ประเมินเพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นหากคณะกรรมการดังกล่าวมี
ความเห็นประการ ใดให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ผล
การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นที่สุด 
ข้อ ๒๗ เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นได้รับเรื่องการขอ ทบทวนตามข้อ ๒๖ แล้ว ให้
ด าเนินการดังต่อไปนี้  
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล
ที่สนับสนุนค าขอ  ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ขออ้าง และเหตุผลท
สนับสนุนค าขอให้มีมติรับไว้พิจารณา โดยมอบคณะกรรมการผู้ทรง
คุณวฒิเพ่ือประเมินผลงานและจรยธรรมและจรรยาบรรณ ทาง
วิชาชีพชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง 
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลที่สนบสนุนค าขอ เพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติไม่รับ
พิจารณา  
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ขออ้  ้าง และเหตุผล
สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติม จากครั้งที่หนึ่ง ให้มมตี  ิรับไว้พิจารณา และ
ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีจ านวน
กรรมการเท่ากับชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 

  



๗๖ 
ตารางที ่4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

(ต่อ) 
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม
และจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพชุดใหม่ได้รับพิจารณาค าขอทบทวนแล้ว 
ให้มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิชุด
ใหม่และชุดเดิมเสนอต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งต้ังบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พิจารณา 

๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ข้อ ๓๖ ในกรณีท่ีไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพ
ของผลงาน การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็นท่ียอมรับ ใน
งานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้
ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้ ก.บ.ค. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสอง
ครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และ
เหตุผล ท่ีสนับสนุนค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบ
วันนับแต่วันท่ีรับทราบมติ  
       เมื่อ ก.บ.ค. ได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงาน
แล้ว ให้ส่งค าขอนั้นแก่ คณะกรรมการเพื่อแต่งต้ังบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็นประการใดให้เสนอ ต่อ 
ก.บ.ค. พิจารณา ผลการพิจารณาของ ก.บ.ค. ให้เป็นท่ีสุด  
ข้อ ๓๗ เมื่อคณะกรรมการได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๓๖ แล้ว 
ให้ด าเนินการดังต่อไปน้ี  
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีหนึ่ง  
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผล ท่ีสนับสนนุค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลท่ี
สนับสนุน ค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา โดยให้มอบคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมพิจารณา  
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีสอง  
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มีเหตุผล 
ท่ีสนับสนุนค าขอเพิ่มเติม 
จากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลท่ี
สนับสนุน ค าขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา และให้
แต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ โดยมี จ านวนกรรมการ
เท่ากับชุดเดิมเพื่อพิจารณา  
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอทบทวน
แล้ว ให้  มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่และชุดเดิมเสนอต่อคณะกรรมการ  พิจารณา
ต่อไป  

  



๗๗ 
ตารางที่ 4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

(ต่อ)  
 ข้อ ๓๘ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนด ต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ที่
กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงาน 
ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการ
พิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  ตามข้อ ๒๓ และข้อ ๒๖(๑) 
ดังต่อไปนี้ 
(๑) กรณีที่ตรวจสอบพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วม
ในผลงานไม่ตรง กับความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอก
เลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ในการ เสนอขอ
ต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติ
ให้งดการพิจารณาการขอ ต าแหน่งในครั้งนั้นและด าเนินการทาง
วินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็น กรณี ๆ 
ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อย
กว่าห้าปีนับตั้งแต่วันที่ สภามหาวิทยาลัยมีมต ิ
(๒) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้ว หาก
ภายหลังตรวจสอบ พบหรือทราบว่าผลงานที่ ใช้ในการเสนอขอ
ต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้ อ่ืนหรือน าเอา 
ผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีมติถอดถอนต าแหน่งระดับ ช านาญงาน ระดับ
ช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัย
พิจารณา เสนอ ก .พ .อ .  ให้ ความ เห็ น  ต่ อรั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรีน าความกราบ
บังคมทูล เพ่ือทรงพระ กรุณาโปรดเกล้าฯถอดถอน และด าเนินการ
ทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิด เป็น
กรณีๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลา
ไม่น้อยกว่าห้าปีนับตั้งแต่วันที่ สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน 
หรือนับตั้งแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่
กรณ ี 

๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ข้อ ๓๗ เมื่อคณะกรรมการได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๓๖ 
แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง  
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลที่ สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่
สนับสนุน ค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา โดยให้มอบคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเติมพิจารณา  

  



๗๘ 
ตารางที่ 4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร

(ต่อ) 
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีสอง  
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้างและไม่มี
เหตุผลท่ี สนับสนุนค าขอเพิ่มเติมจากครั้ง ท่ีหนึ่ง ให้มีมติไม่รับ
พิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลท่ี
สนับสนุน ค าขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณาและให้
แต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ โดยมี จ านวนกรรมการ
เท่ากับชุดเดิมเพื่อพิจารณา  
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอทบทวน
แล้ว ให้ มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่และชุดเดิมเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
ต่อไป  

  ๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ข้อ ๓๒ ในกรณีท่ีไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพ
ของผลงาน การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็นท่ียอมรับ ใน
งานด้านน้ัน หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้
ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้ ก.บ.ม. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกิน
สองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และ
เหตุผลท่ีสนับสนุน ค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบ
วันนับแต่วันท่ีรับทราบมติ 
        เมื่อ ก.บ.ม. ได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงาน
แล้ว ให้ส่งค าขอนั้น แก่คณะกรรมการเพื่อแต่งต้ังบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็นประการใดให้เสนอ ต่อ 
ก.บ.ม. พิจารณา ผลการพิจารณาของ ก.บ.ม. ให้เป็นท่ีสุด ข้อ เมื่อ
คณะกรรมการได้รับเรื่องขอทบทวนตามข้อ ๓๒ แล้ว ให้ด าเนินการ
ดังต่อไปน้ี 
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีหนึ่ง ค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลท่ีสนับสนุน  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลท่ี
สนับสนุนค าขอ ให้ มีมติรับไว้พิจารณา โดยให้มอบคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมพิจารณา 
(๒) การพิจาณาทบทวนครั้งท่ีสอง 
(ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลท่ีสนับสนุน  ค าขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให้มีมติไม่รับ
พิจารณา 

 
  



๗๙ 
ตารางที่ 4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียด 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

(ต่อ)  
(ข) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่
สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา โดย
ให้มอบคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ โดยมีจ านวน กรรมการ
เท่ากับชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 

ข้อ ๓๗ เมื่อคณะกรรมการได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๓๖ 
แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้างและไม่มี
เหตุผลที่ สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา  
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่
สนับสนุน ค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา โดยให้มอบคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเติมพิจารณา 
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง  
(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้างและไม่มี
เหตุผลที่ สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติ ไม่รับ
พิจารณา 
(ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริงข้ออ้างและเหตุผลที่
สนับสนุน ค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา และ
ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ โดยมี จ านวน
กรรมการเท่ากับชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอ
ทบทวนแล้ ว  ให้  มหาวิ ทยาลั ยน า ผลการ พิจ า รณา ข อง
คณะกรรมการผู้ ท รงคุณวุฒิ ชุ ด ใหม่ และชุ ด เดิม เสนอต่ อ
คณะกรรมการพิจารณาต่อไป  

๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอ ๒๕ ในกรณีที่ไมไดรับอนุมัติใหด ารงต าแหนง เนื่องจากคุณภาพ
ของผลงานการใชความรู  ความสามารถในงานสนับสนุน งาน
บริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการตอสังคมหรือความเปนที่
ยอมรับใน งานดานนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพไมอยู ใน
เกณฑที่ ก.บ.ม.ก าหนด ผูขอก าหนดต าแหนงมีสิทธิขอให  ก.บ.ม.
พิจารณาทบทวนไดไมเกินสองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นตอง
แสดงขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลที่ สนับสนุนค าขอและจะตอง
ยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเกาสิบวันนับแตวันที่รับทราบมติ  
      เมื่อ ก.บ.ม.ไดรับเรื่องค าขอใหทบทวนผลการพิจารณาผลงาน
แลวใหสงค าขอนั้นแก คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ด ารงต าแหนงสูงขึ้นตามขอ ๑๗ หากคณะกรรมการดังกลาวมี 
ความเห็นประการใดใหเสนอตอ ก.บ.ม. พิจารณาผลการพิจารณา
ของ ก.บ.ม.ใหเปนที่สุด  

  



๘๐ 
ตารางที่ 4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

(ต่อ) 
ขอ ๒๖ เมื่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงต้ังบุคคลใหด ารงต าแหน
งสูงขึ้นไดรับเรื่องการขอ ทบทวนตามขอ ๒๕ แลว ใหด าเนินการดังต
อไปน้ี  
(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีหนึ่ง  
(ก) กรณีท่ีเห็นวาค าขอทบทวนขาดขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลท่ี
สนับสนุนค าขอ  ใหมีมติไมรับพิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นวาค าขอทบทวนมีขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลท่ี
สนับสนุนค าขอ ใหมีมติ รับไวพิจารณา ใหมอบคณะกรรมการผู
ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ ชุดเดิมเพื่อพิจารณา  
(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งท่ีสอง  
(ก) กรณีท่ีเห็นวาค าขอทบทวนขาดขอเท็จจริง ขออาง และไมมี
เหตุผลท่ีสนับสนุนค า ขอเพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ให มีมติไม รับ
พิจารณา  
(ข) กรณีท่ีเห็นวาค าขอทบทวนมีขอเท็จจริง ขออาง และมีเหตุผลท่ี
สนับสนุนค าขอ เพิ่มเติมจากครั้งท่ีหนึ่ง ใหมีมติรับไวพิจารณา ใหแต
งต้ังคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน  จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม โดยมีจ านวนกรรมการเทากับชุดเดิม
เพื่อพิจารณา  
(ค) เมื่อคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและ
จริยธรรม  และจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหมไดพิจารณาค าขอ
ทบทวนแลว ให ก.บ.ม.น าผลการพิจารณาของ  ชุดใหมและชุดเดิม
เสนอคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหด ารงต าแหนงสูงขึ้น
พิจารณาตอไป  

 ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ี

พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัย

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสอบสวนเพื่อการลงโทษ

ทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสั่งพักหรือสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการอุทธรณ์โทษภาคทัณฑ์ 
ตัดเงินเดือนหรือลดขั้นเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 

  



๘๑ 
ตารางที่ 4.๑๒ (ต่อ) 

ลำดับ มหาวิทยาลัย ฯ รายละเอียด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

(ต่อ) 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวล

จริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- พระราชบัญญ ติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง

บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
       ตารางท่ี ๔.๑๒ กรณีการขอทบทวนพบว่า  (๑)  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (๒)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ (๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร(๔)  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เมื่อคณะกรรมการประเมิน
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้รับเรื่องการขอทบทวน ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
       (๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 
       (ก) กรณีท่ีเห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนค าขอ 
       (ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุน ค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้
มอบคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพชุ ดเดิมเพ่ือ
พิจารณา 
       (๒) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง 
       (ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มีเหตุผล  ที่สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่
หนึ่ง ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
       (ข) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และมีเหตุผลที่สนับสนุน ค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง 
ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีจ านวนกรรมการเท่ากับชุดเดิมเพื่อพิจารณา 
  



๘๒ 
 
        (ค) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ จรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่
ได้พิจารณาค าขอทบทวนแล้ว ให้มหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของชุดใหม่  และชุดเดิมเสนอคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นพิจารณาต่อไป อ านาจอยู่ที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ประเมินผลงานและ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีจ านวนกรรมการเท่ากับชุดเดิม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพของผลงาน การใช้ความรู้ 
ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็นที่ยอมรับ ในงาน
ด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้ ก.บ.ค. พิจารณา
ทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล  ที่สนับสนุนค าขอและ
จะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่รับทราบมติ  
       เมื่อ ก.บ.ค. ได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้ว ให้ส่งค าขอนั้นแก่ คณะกรรมการเพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็นประการใดให้เสนอ ต่อ ก.บ.ค. พิจารณา ผลการ
พิจารณาของ ก.บ.ค. ให้เป็นที่สุด อ านาจอยู่ท่ี กบค. 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งเนื่องจากคุณภาพของผลงาน การใช้
ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็นที่ยอมรับ 
ในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้ ก.บ.ม. 
พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุน ค า
ขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่รับทราบมติ    
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ในกรณีที่ไมไดรับอนุมัติใหด ารงต าแหนง เนื่องจากคุณภาพของผลงานการ
ใชความรู ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการตอสังคมหรือความเปนที่ยอมรับ
ใน งานดานนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพไมอยูในเกณฑที่ ก.บ.ม.ก าหนด ผูขอก าหนดต าแหนงมีสิทธิขอให้ ก.บ.
ม.พิจารณาทบทวนไดไมเกินสองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นตองแสดงขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลที่ สนับสนุนค า
ขอและจะตองยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเกาสิบวันนับแตวันที่รับทราบมติ     เมื่อ ก.บ.ม.ไดรับเรื่องค าขอใหทบทวน
ผลการพิจารณาผลงานแลวใหสงค าขอนั้นแก คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหด ารงต าแหนงสูงขึ้นตามขอ 
๑๗ หากคณะกรรมการดังกลาวมี ความเห็นประการใดใหเสนอตอ ก.บ.ม. พิจารณาผลการพิจารณาของ ก.บ.ม.ให 
เปนที่สุด อ านาจอยู่ที่ ก.บ.ม. 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ไม่ได้ก าหนดไว้หากแต่ใช้ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง 

- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสอบสวนเพื่อการลงโทษทางวินัยข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการสั่งพักหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนของข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องมาตรฐานการอุทธรณ์โทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือนหรือลดขั้นเงินเดือนของข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- พระราชบัญญ ติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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- ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๑ อ านาจอยู่ท่ีสภามหาวิทยาลัยฯ 
โดยผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆที่มหาวิทยาลัยฯเสนอเพ่ือแต่งตั้ง 

  



๘๔ 
  

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงอุปสรรค  และปัญหาในการสร้างความเชื่อมั่นและแนวทางป้องกัน

และแก้ไขระบบราชการมิให้ก่อเกิดความเหลื่อมล้ าในระบบมากนัก สถาบันฯการศึกษาถือเป็นพ้ืนฐานของระบบ
ทุติยภูมิ  ปัญหาการด ารงชีพของบุคคลท าให้เกิดความเสียหายอย่างมากมายในระบบราชการก่อให้เกิดแข่งขันไปสู่
คดีมากมายมาจากจุดเริ่มต้นของเรื่องนี้ ประกอบกับหน่วยงานต้นสังกัดมักไม่มีความยืดหยุ่นท าให้เกิด การ
ด าเนินคดีหรือการต่อสู้คือใช้มาตรการบังคับที่รุนแรง ไม่ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางเป็นจริงได้เพรา ะหน่วยงาน
มุ่งเน้นแต่จะยึดถือพวกพ้องและผลประโยชน์เป็นที่ตั้ง วางมาตรฐานไว้ค่อนข้างสูงเลยทีเดียว ซึ่งหากใช้มาตรการ
บังคับอย่างเดียวกัน จึงได้ข้อสรุปในการจัดท าวิจัยในเรื่องนี้ดังต่อไปนี้ 

ประการแรก ความง่าย ของการเข้าสู่กรอบระบบต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยการแก้ไขปัญหาในเชิงระบบที่ดี
ที่สุด การแก้ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้สั้นและให้เปิดกว้าง กระชับกะทัดรัดไปในทิศทางของระบบข้าราชการ
ให้มากที่สุด หรืออาจใช้ระบบในการเลื่อนขั้นได้เลยเหมือนข้าราชการ  ผู้เขียนไม่เข้าใจว่าผู้ที่คิด ให้ระบบ
ข้าราชการหมดไปเพียงเพ่ือไม่ต้องการดูแลข้าราชการ เพราะอะไรหากจะมาคิดว่าประหยัดคงไม่สามารถรับฟังได้
ว่าเป็นหนทางแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง ซึ่งการจัดท าระบบพนักงานฯลฯ ซึ่งสิทธิ สวัสดิการท าให้ต่างจากระบบ
ข้าราชการไปเกือบหมดสิ้น นอกจากคิดว่าไม่อยากดูแลพนักงาน ฯลฯ อาจมองว่าต้องดูแลหลายชีวิต แต่พ้ืนฐาน
ของบุคคลก็เท่าเทียมกันอยู่แล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏฯลฯ ที่เข้าสู่ต าแหน่งได้ง่าย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ยกเว้นมหาวิทยาลัยนครสวรรค์ เพียง
แห่งเดียวเท่านั้น ที่ยากที่สุดมีระเบียบขั้นตอนยาวนาน มีการแก้ไขระเบียบการส่งผลงานระดับช านาญการถึงสาม 
ฉบับด้วยกัน เช่น ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องหลักเกณฑ์การแต่งตั้งระดับคุณภาพของผลงาน 
และแบบประเมินผลงานวิจัย แบบประเมินคู่มือปฏิบัติการหลัก แบบประเมินผลงาน เชิงวิเคราะห์และแบบ
ประเมินผลงานเชิงสังเคราะห์ ผลงานในลักษณะอ่ืน ก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๓   แต่เดิม ก าหนดให้  
งานวิจัย ต้องมีการเผยแพร่เพียงห้าสถาบัน โดยต้องมีหนังสือรับรองจากหน่วยงานเป็นหลักฐาน ต่อมาได้มีการแก้
มาตรฐานที่สูงขึ้นโดยใช้เกณฑ์ “งานวิจัย ต้องน าเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจาก
การประชุมทางวิชาการได้มีบรรณาการแนะน า รวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 
(proceeding) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ และต้องมีผลการประเมินขั้นต่ าในระดับดี” 
ล่าสุดได้มีการแก้ไขระเบียบดดยการก าหนด รูปแบบการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบผลงานวิจัยในวารสารทาง
วิชาการ ทั้งนี้ วารสานทางวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มวิทยานิพนธ์ หรือสื่อทางอิเลคทรอนิกส์ที่มี
ก าหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอน หรือน าเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการ”    ซึ่งมีผลเทียบเท่าการเผยแพร่ระดับ
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ส่วนเกณฑ์การแต่งตั้งคุณภาพระดับผลงานประเภทคู่มือการปฏิบัติงานแต่เดิมต้องมีการใช้
ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ เดือน โดยต้องมีหนังสือรับรองจากหน่วยงานเป็นหลักฐาน 
เปลี่ยนเป็น “ต้องมีการเผยแพร่ผลงานก่อนเสนอขอไม่น้อยกว่า ๕ แห่ง โดยต้องเผยแพร่ในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจสอดคล้องกับผลงานนั้นๆ และมีฐานะไม่ต่ ากว่าสถาบันอุดมศึกษาโดยจะต้องมีหนังสือตอบรับ
เป็นหลักฐาน” ก าหนดให้ “หากเป็นระดับคุณภาพของผลงานประจ าสู่งานวิจัย แต่เดิม “ต้องมีการใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ เดือน โดยต้องมีหนังสือรับรองจากหน่วยงานเป็นหลักฐาน” ภายหลังได้มีการ
แก้ไข   “ให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือน าเสนอในที่ประชุมมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิชาชีพนั้น ๆ เป็นผลงานที่
ได้รับรางวัล หรือได้รับการอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และเป็นที่ยอมรับของผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ”  
  



๘๕ 
 

เกณฑ์การแต่งตั้งและระดับคุณภาพผลงานในลักษณะอ่ืน “ต้องมีการเผยแพร่ผลงานก่อนเสนอขอไม่น้อยกว่า ๕ 
แห่ง โดยต้องเผยแพร่ในส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจสอดคล้องกับผลงานนั้นๆ และมีฐานะไม่ต่ ากว่า
สถาบันอุดมศึกษาโดยจะต้องเป็นหนังสือตอบรับเป็นหลักฐานและเผยแพร่ในรูปแบบของบทความวิจัยในวารสาร
ทางวิชาการ ทั้งนี้วารสารทางวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปแบบสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็คทรอนิคส์ที่ก าหนดการ
เผยแพร่อย่างชัดเจน หรือน าเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการ 

ประการที่สอง ความไว สอดคล้องกับหลักการประเมินที่ไม่โปร่งใส ผิดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ระบบ 
ITA มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพันธ
กิจของการอุดมศึกษาอย่างมี ดุลยภาพ ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีการบริหาร
จัดการ การอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงความหลากหลาย และความเป็นอิสระทางวิชาการ 
มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 

(๑) หากมีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
ความต้องการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระทาง
วิชาการ 

(๒) มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้มีการจัดการศึกษาผ่านระบบและ วิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสมและ
คุ้มค่า คุ้มทุน  

(๓) มีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา การด าเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาทั้ง ๔ ด้าน
อย่างมีดุลยภาพ โดยมีการประสานความร่วมมือรวมพลังจากทุกภาค ส่วนของชุมชนและสังคมในการจัดการ
ความรู้ มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่  (๓.๑) มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
ความต้องการที่ หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบ
เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริง ใช้การวิจัยเป็นฐาน มีการ 
ประเมิน และใช้ผลการประเมิน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนมีการ บริหารกิจการ
นิสิตนักศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน (๓.๒) มีการวิจัยเพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นการขยายพรมแดนความรู้ และทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมตามศักยภาพ ของประเภทสถาบันมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติของสังคม
และประเทศชาติ (๓.๓) มีการให้บริหารวิชาการที่ทันสมัย เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตาม
ระดับความเชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ สังคม และประเทศชาติ   
(๓.๔) มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีการปรับใช้ศิลปะวัฒนธรรม ต่างประเทศอย่างเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ใน
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

ประการที่สาม ความยาก มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีกระบวนการเข้าสู่ต าแหน่งยากมากมี
กระบวนการซับซ้อนแก้ระเบียบหลายครั้งมากเกินไปเป็นการกีดกันการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขั้นน ามาเป็นเครื่ องมือ
ของฝ่ายบริหารเพ่ือจะขัดขวางทางเจริญก้าวหน้าในระบบของบุคคลที่ไม่ใช่พวกพ้อง รวมทั้งมีระบบอุปถัมภ์ 
เกือบจะหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีการตั้งเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งที่ยากมากที่สุดของบรรดา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯลฯ คือ แต่เดิม ก าหนดให้  งานวิจัย ต้องมีการเผยแพร่เพียงห้าสถาบัน โดยต้องมี หนังสือ
รับรองจากหน่วยงานเป็นหลักฐานเป็นหลักฐาน ต่อมาได้มีการแก้ไข้ใหม่มาตรฐานที่สูงขึ้นโดยใช้เกณฑ์ “งานวิจัย  
  



๘๖ 
 
ต้องน าเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชุมทางวิชาการได้มีบรรณาการ
แนะน า รวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (proceeding) ของการประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ และต้องมีผลการประเมินขั้นต่ าอยู่ในระดับดี” ล่าสุดได้มีการแก้ไขระเบียบเป็นให้มีการ
แก้ไข รูปแบบการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบผลงานวิจัยในวารสารทางวิชาการ ทั้งนี้ วารสารทางวิชาการนั้นอาจ
เผยแพร่เป๋นรูปเล่มวิทยานิพนธ์ หรือสื่อทางอิเลคทรอนิกส์ที่มีก าหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอน หรือน าเสนอต่อที่
ประชุมทางวิชาการ”   

ประการที่สี่ จุดแข็ง ท าให้มีคนเข้าสู่ต าแหน่งน้อยลงทางราชการมีคนด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นไม่มาก ท าให้
การแข่งขันสูงเข้าไว้ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ถือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีจุดแข็งมากกลั่นกรองคนได้มาก ถือ
เป็นมาตรฐานการเข้าสู่ต าแหน่งทคที่ค่อนข้างคัดกรองคนได้ยาก หาคนเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้ช้าและมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดของบรรดาราชภัฏภาคเหนือทั้ง ๘ แห่งก็ว่า ส่วนเกณฑ์การแต่งตั้งคุณภาพระดับผลงานประเภทคู่มือการ
ปฏิบัติงานแต่ “ต้องมีการเผยแพร่ผลงานก่อนเสนอขอไม่น้อยการว่า ๕ แห่ง โดยต้องเผยแพร่ในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจสอดคล้องกับผลงานนั้นๆ และมีฐานะไม่ต่ ากว่าสถาบันอุดมศึกษาโดยจะต้องมีหนังสือตอบรับ
เป็นหลักฐาน” 

ประการที่ห้า จุดอ่อน เป็นการกีดกันและขัดขวางการเข้าสู่ต าแหน่ง ท าให้เกิดความล่าช้าและบั่นทอน
ขวัญก าลังใจไดแ้ต่สามารถใช้ได้กับกลุ่มที่ไม่มีระบบอุปถัมภ์  

ข้อเสนอแนะ 
จุดแก้ไข เห็นควรปรับปรุง ระเบียบ ขั้นตอน ข้อบังคับและประกาศให้มีความยืดหยุ่น สะดวกรวดเร็ว 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคคลได้แสงหาความก้าวหน้าในระบบราชการไม่กีดกันในทางสายงานทางวิชาการ ให้
กระบวนการมีความกะทัดรัดไม่ยาวนาน ยึดถือระเบียบการก าหนดระยะเวลาอันยาวนานเพ่ือป้องกันการฟ้องร้อง
ด าเนินคด ี 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร  
๑. ความม่ันคงทางอาชีพ  แนวทางในการปูพ้ืนฐานเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลกรที่จะให้ได้คุณภาพ ประการสำคัญจะต้องส่งเสริมให้บุคลกรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความรู้ทัดเทียมยุค
เทคโนโลยี ที่ก้าวแทนที่จากเดิม ก็ก้าวสู่การพัฒนาแบบให้ได้เห็นภาพการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีเข้ามาแทนที่ 

๒. ระบบสัญญาจ้าง ข้อมูลทั่วไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมแต่ละประเภทเปลี่ยนแปลงไป  รวมทั้ง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสังกัด
มหาวิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ. ๒๕๕๗  ก็ยังแบ่งประเภทพนักงานออกเป็น ๔ ได้แก่ “ข้อ ๗ (๑) พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามข้อบังคับนี้ (๒) พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ ที่ใช้บังคับอยู่  (๓) ลูกจ้างชั่วคราว ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ว่าด้วยการจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ใช้บังคับอยู่  (๔) ลูกจ้างอ่ืน ๆที่ไม่ใช่กรณีตาม (๑) (๒) (๓)”  

๓. สถานภาพทางสังคม ในสภาพสังคมปัจจุบันมีทิศทางแนวโน้มที ่จะ เห็นได้ว่าสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป พบว่ามีสภาพสังคมแบบตัวใครตัวมันมากขึ้น ประกอบกับโลกสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ มี
เทคโนโลยีเข้ามาแทนที่ทำให้สังคมถ้อยทีถ้อยอาศัย หมดไป จะเห็นได้ว่า สภานภาพความไม่มั่นคงเกิดขึ้นใหม่
มหาวิทยาลัยฯ แต่ละแห่งมักพบว่า มีการดิ้นรน เพ่ือความอยู่รอดทะเลาะหาผลประโยชน์อย่างทั่วถึง 

๔. สวัสดิการ มหาวิทยาลัยฯ ส่วนใหญ่ไม่มีสวัสดิการ ให้จะต้องมีการเก็บออมในแต่ละเดือนให้มีเก็บไว้
กินเมื่อไม่มีการจ้างงาน – สมองไหล – ความรักองค์กร – การหาผลประโยชน์จากองค์กร 
  



๘๗ 
 
ผลกระทบด้านคดีความ ความรับผิดทางกฎหมายอาญา 
ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 157 บัญญัติว่า "ผู้ใดเป็นเจ้าพนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่โดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายแก่ ผู้หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริต ต้อง
ระวางโทษจาคุกตั้งแต่ 1 ปี ถึง 10 ปีหรือปรับตั้งแต่ 2,000 บาทถึง 20,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับเป็น
ความผิดที่บุคคลที่ได้รับผลกระทบจะต้องฟ้องหน่วยงานของรัฐเป็นการมาตรฐานยังมีกฎหมายอื่นอีกแต่ยังไม่เขียน
มาในที่นี้อาจจะเป็นการชี้ช่องมากเกินไปยังผลกระทบต่อผู้บริหาร 
  



๘๘ 
 

 
 
ภาคผนวก 
 

(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๖๐ 

(๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๗ 

(๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยมาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๕ 

(๔) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๖ 

(๕) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๖ 

(๖) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๕ 

(๗) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งและ
การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๖ 

(๘) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๔ 
  



๘๙ 
 

บรรณานุกรม 

(๑) อ้างถึง อมร รักษาสัตย์ (๒๕๒๕ กันยายน) วารสารราชการ ปีที่ ๒๗ (ฉบับที่ ๙) (๔) การเลื่อน
ตำแหน่งราชการพลเรือนไทย วารสารข้าราชการ 

(๒) อ้างถึงนโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ -๒๕๖๖ 

(๓) [9 อ้างถึง นายโสรัจ สุจริตกุล (๒๕๒๕)  วารสารข้าราชการ วารสารรายเดือนเพื่อความก้าวหน้า
และรอบรู้ ปีท่ี ๒๗ ฉบบัที ่๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๕ ข่าวการปรับปรุงระบบ จ าแนกต าแหน่ง กรุงเทพฯ ส านักพิมพ์ 
ไทยพิมพ์/อักษรสารการพิมพ์. 15  

(๔) อ้างถึง ประอร โกมลภิส (๒๕๒๕) วารสารข้าราชการ วารสารรายเดือนเพื่อความก้าวหน้าและรอบ
รู้ ปีที่ ๒๗ ฉบับที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๕ การหาข้อมูลในการ วิเคราะห์ต าแหน่ง กรุงเทพฯ ส านักพิมพ์ ไทย
พิมพ์/อักษรสารการพิมพ์.  

(๕)”ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว ่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดมหาวิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ. ๒๕๕๗ ถึงปัจจุบัน 

(๖) ข้อบังคับมหางวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๖๐ 

(๗) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ งบุ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๗ 

(๘) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๗ 

(๙) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๖ 

(๑๐) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๕ 

(๑๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๖ 

(๑๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๔ 

(๑๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยมาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พศ.๒๕๕๕ 


