
 

แผนยุทธศาสตรส์ านกังานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

(ฉบบั ทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ส านกังานอธิการบดี   

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบดี 

ในคราวประชุม ครัง้ท่ี ๑/๒๕๖๔ วนัท่ี ๒๐ กนัยายน  ๒๕๖๔ 

 



 

 
 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส านกังานอธิการบดี 

ในคราวประชุม ครัง้ท่ี ๓/๒๕๖๔ วนัท่ี ๑๖ กนัยายน  ๒๕๖๔ 



 

ค ำน ำ 

  การวางแผนยุทธศาสตร์ มีส่วนสําคัญเป็นอย่างมากต่อการสร้างความเป็นผู้นํา 
(Leadership) หรือในการสร้างภาพลักษณ์ (Image) ที่แสดงถึงจุดเด่นของหน่วยงาน ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์นั้น จะมีการกําหนดเป้าหมายรวมขององค์กร เพ่ือใช้ในการดําเนินงานในอนาคต ที่เรียกว่า 
“วิสัยทัศน์” เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานได้พัฒนาตนเองให้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 

  ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดีระยะเวลา ๖ ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี จากการทบทวนปรัชญา วิสัยทั ศน์ 
และพันธกิจ ของสํานักงานอธิการบดีจากการดําเนินงานที่ผ่านมาสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติงานหัวหน้างา น 
ผู้อํานวยการกองรองอธิการบดีที่กํากับดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกได้รับทราบจุดเน้น
และแนวทาวการปฏิบัติงานของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือให้เกิดการทํางานอย่างบู รณาการ มีทิศทางและ
สอดคล้องบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  สํานักงานอธิการบดีจึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดีและ
จัดทําแผนระยะยาว ๖ ปี ตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๔) โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนาหน่วยงานต่าง ๆ ในสํานักงานอธิการบดีต่อไป 

 

คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



 

สำรบัญ 
 หน้ำ 
ส่วนที ่๑ บทน ำ  
 ประวัติความเป็นมาสํานักงานอธิการบดี ๑ 
 ทําเนียบผู้บริหารสํานักงานอธิการบดี ๒ 
 โครงสร้างการบริหารงานสํานักงานอธิการบดี ๓ 
 สถานที่ตั้งสํานักงานอธิการบดี ๔ 
 การแบ่งส่วนงานและการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ๔ 
ส่วนที ่๒ กำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์  
 วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ๙ 
 ลําดับขั้นตอนการดําเนินการทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร์ ๙ 
 ขั้นตอนการทบทวน/ปรับแผนยุทธศาสตร์ ๑๐ 
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของสํานักงานอธิการบดี ๑๑ 
ส่วนที่ ๓ แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ๑๗ 
 ยุทธศาสตร์ ๑๗ 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๑๗ 
 กลยุทธ์ ๑๘ 
 แผนผังยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดี ๑๙ 
 การบริหารแผนยุทธศาสตร์ ๒๓ 
  
ภำคผนวก  
ภำคผนวก ก คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ สํานักงานอธิการบดี  
  

 
 



 แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ๒๕๖๐-๒๕๖๕  

ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔ 

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

ประวัติความเปนมาสํานักงานอธิการบดี 

  สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางการใหบริการและการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ จึงเปนหนวยงานท่ีจําเปนตองมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกฝาย ทุกหนวยงานของ 
มหาวิทยาลัยฯ ไมวาจะเปนผูบริหาร อาจารย ขาราชการ บุคลากร นักศึกษา และผูมาติดตองาน จึงเปน
หนวยงานท่ีจัดตั้งควบคูกับมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด ตั้งแตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคยังเปนโรงเรียน
ฝกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามลําดับ 

  เดิมสํานักงานอธิการบดีเปนเพียงฝาย “ฝายธุรการ”ของโรงเรียนฝกหัดครูนครสวรรค 
ตอมาโรงเรียนฝกหัดครูไดเปลี่ยนมาเปนวิทยาลัยครูนครสวรรค ฝายธุรการจึงเปลี่ยนมาเปน “สํานักงาน
อธิการบดี” โดยแบงงานและหนาท่ีออกเปน ๑๑ ฝาย ไดแก 

  ๑. ฝายเลขานุการ 
  ๒. ฝายธุรการ 
  ๓. ฝายการเจาหนาท่ี 
  ๔. ฝายการเงิน 
  ๕. ฝายพัสดุ 
  ๖. ฝายยานพาหนะ 
  ๗. ฝายอนามัยและสุขาภิบาล 
  ๘. ฝายอาคารสถานท่ี 
  ๙. ฝายสวัสดิการ 
  ๑๐. ฝายประชาสัมพันธ 
  ๑๑. ฝายเอกสารการพิมพ 

  ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๘ มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ วิทยาลัยครู
นครสวรรคจึงไดรับยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏนครสวรรค สํานักงานอธิการบดีจึงเปน “สํานักงาน
อธิการบดี” จนถึงปจจุบัน 

  ถึงแมวา “สํานักงานอธิการบดี” จะมีการเปลี่ยนแปลงชื่อและจัดระบบโครงสราง
หนวยงานใหมสํานักงานอธิการบดีก็ยังคงเปนหนวยงานกลางท่ีทําหนาท่ีใหบริการ สนับสนุนงานบริหาร
และประสานงานวิชาการในทุก ๆ ดาน ใหมีคุณภาพเพ่ือความกาวหนาของมหาวิทยาลัยสืบตอไป 

  ในป พ.ศ. ๒๕๔๘-๒๕๔๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ใหมตามกฎกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ ทําใหโครงสรางภายในสํานักงานอธิการบดี
เปลี่ยนไปจากการรวมหนวยงาน ซ่ึงเคยมีเทียบเทาคณะอยูในขณะนั้น จํานวน ๓ หนวยงานเขาดวยกัน 
ไดแก สํานักงานอธิการบดี สํานักวางแผนและพัฒนา และสํานักกิจการนักศึกษา เปนสํานักงานอธิการบดี
โดยประกอบดวย ๓ กอง ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑ 



  ๑. กองกลาง 
  ๒. กองนโยบายและแผน 

๓. กองพัฒนานักศึกษา 

 สํานักงานอธิการบดีมีจํานวนบุคลากรท้ังหมด  ๒๒๖ คน   โดยจําแนกบุคลากรในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี  ซ่ึงประกอบดวย บุคลากรฝายบริหาร  อันไดแก  ขาราชการพลเรือน จํานวน  ๕  คน  
คณาจารย  จํานวน  ๑๑ คน   บุคลากรประจําสํานักงาน อันไดแก ลูกจางประจํา จํานวน  ๔  คน  
พนักงานราชการ จํานวน  ๑๐ คน พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนสายวิชาการ จํานวน ๕๒  คน    
ลูกจางชั่วคราว จํานวน ๙ คน  และบุคลากรสายบริการ  อันไดแก  ลูกจางประจํา จํานวน  ๓ คน   
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ งานบรกิาร  จํานวน ๗๗ คน ลูกจางชั่วคราว จํานวน ๕๕ คน   

(ขอมูลบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๔  ไมรวมหนวยงานในสังกัด อัน ไดแก สํานักงาน
สภามหาวิทยาลยั และ หนวยงานตรวจสอบภายใน) 

     
ทําเนียบผูบริหารสํานักงานอธิการบดี 

ระยะเวลา ช่ือ – นามสกุล 

๒๕๓๘ - ๒๕๔๐    ผศ.กมล การุณอุทัย 
๒๕๔๑ - ๒๕๔๔    ผศ.จาํลอง ลือชา 
๒๕๔๕ - ๒๕๔๘    ผศ.สมชาย พลานนท 

๒๕๔๘    ผศ.สุวรรณ คงมี 
๒๕๔๘    ผศ.ปรีชา สนธิรักษ 

๒๕๔๘ –๒๕๕๕    นายเฉลิมเกียรต ิปรัชญาพันธ 
๒๕๕๕    นายเกษม ภูเจริญธรรม 

๒๕๕๕ - ๒๕๕๖    รศ.วุฒิชัย ประภากิตติรัตน 
๒๕๕๖ - ปจจุบัน    นายมงคล แพทองคํา 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒ 



โครงสรางการบริหารงาน สํานักงานอธิการบดี 
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กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

กลุมงานธุรการและการประชุม 

กลุมงานเลขานุการและพิธีการ 

 

กลุมงานการเจาหนาท่ี 

กลุมงานคลัง 

กลุมงานพัสด ุ

กลุมงานประชาสัมพันธ 

กลุมงานทรัพยสินและรายได 

กลุมงานอาคารสถานท่ีและบริการ 

 

สํานักงานอธิการบดี 

กลุมงานบริหารกองนโยบายและแผน 
 

กลุมงานวิเทศสัมพันธ 
 

กลุมงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไปและบริการนักศึกษา 

กลุมงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

กลุมงานกีฬาและนันทนาการ 

กลุมงานแนะแนวและทุนการศึกษา 

กลุมงานศูนยพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓ 



สถานท่ีตั้งสํานักงานอธิการบดี 
  สถานท่ีตั้งของสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีการสวนงาน

แบงการบริหารจัดการเปน ๓ กอง  คือ 
 

กองกลาง   
- ตั้งอยู ณ อาคาร ๑๔  ชั้น ๑  ไดแก กลุมงานธุรการและการประชุมงานเลขานุการ   กลุมงาน

คลัง  กลุมงานพัสดุ  กลุมงานประชาสัมพันธ    ชั้น ๒  ไดแก กลุมงานเลขานุการและพิธีการ          
ชั้น ๘  ไดแก  งานนิติกร 

- ตั้งอยู ณ อาคารอัมรินทรพิทักษ  ชั้น ๑ และ ๓  ไดแก กลุมงานทรัพยสินและรายได   ชั้น ๒ 
ไดแก กลุมงานการเจาหนาท่ี 

- ตั้งอยู ณ อาคารงานอาคารและสถานท่ี ไดแก กลุมงานอาคารสถานท่ีและบริการ 
 

กองนโยบายและแผน  
- ตั้งอยู ณ อาคาร ๑๔  ชั้น ๘ ไดแก  กลุมงานบริหารกองนโยบายและแผน ชั้น ๒  ไดแก กลุม

งานวิเทศสัมพันธ 
- ตั้งอยู ณ อาคารอัมรินทรพิทักษ  ชั้น ๓  ไดแก กลุมงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

 

กองพัฒนานักศึกษา  
- ตั้งอยู ณ ท่ีทําการกองกิจการนักศึกษา ไดแก  กลุมงานบริหารงานท่ัวไปและบริการนักศึกษา 

กลุมงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   กลุมงานกีฬาและนันทนาการ  กลุมงานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา 

- ตั้งอยู ณ อาคารอัมรินทรพิทักษ  ชั้น ๑  ไดแก  กลุมงานศูนยพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ 

การแบงสวนงานและการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 

  กองกลาง   มีหนาท่ีหลักในการดําเนินการดังนี้ 
  ๑. ปฏิบัติงานสารบรรณของมหาวิทยาลัย 
  ๒. ดําเนินการเก่ียวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของมหาวิทยาลัย 
  ๓. เปนหนวยงานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยรวมท้ังเผยแพรกิจกรรม ความรู 
ความกาวหนา และผลงานของมหาวิทยาลัย 
  ๔. ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยไดแก การสรรหา บรรจุเลื่อน
ระดับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงานฯลฯ 
  ๕. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภายในมหาวิทยาลัย 
  ๖. ดําเนินการเก่ียวกับวินัยและนิติการ 
  ๗. ดําเนินการเก่ียวกับสวัสดิการ บําเหน็จบํานาญ และเครื่องราชอิสริยาภรณ 
  ๘. ดําเนินการเก่ียวกับการฝกอบรมและพัฒนาขาราชการ 
  ๙. จัดทําทะเบียนประวัติและขอมูลบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
  ๑๐. บริหารงานท่ัวไป ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมิไดเปนอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใด
โดยเฉพาะ 
  ๑๑. ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ
มอบหมาย 
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  การแบงสวนงานยอยในการปฏิบัติงานของกองกลางใหสําเร็จบรรลุเปาหมายประกอบดวย
กลุมงาน ๘ กลุมงาน ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 

  ๑. กลุมงานธุรการและการประชุม 
   - งานทะเบียนรับ-สงหนังสือราชการ 
   - งานราง-พิมพ-โตตอบหนังสือราชการ 
   - งานอัดสําเนาและถายเอกสาร 
   - งานจัดเก็บเอกสารและสืบคน 
   - งานบริการไปรษณีย 
   - งานประชุมสภามหาวิทยาลัย 
   - การประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
   - การประชุมอ่ืน 

  ๒. กลุมงานเลขานุการและพิธีการ 
   - งานเลขานุการผูบริหาร 
   - การประชุมคณาจารยและวิชาการ 
   - การประกันคุณภาพ  

  ๓. กลุมงานการเจาหนาท่ี 
   - งานธุรการ 
   - งานอัตรากําลัง 
   - งานพัฒนาบุคลากร 
   - งานวินัยและนิติการ 
   - งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

  ๔. กลุมงานคลัง 
   - งานธุรการ 
   - งานการเงิน 
   - งานบัญชี 
   - งานเงินนอกงบประมาณ 
   - งานเงินงบประมาณ 

  ๕. กลุมงานพัสดุ 
   - งานบริหารพัสดุ  
   - การจําหนายพัสด ุ
   - งานจัดหาพัสดุโดยวิธีตกลงราคา 
   - การจัดหาพัสดุโดยวิธีสอบราคา/วิธีพิเศษ 

  ๖. กลุมงานประชาสัมพันธ 
   - งานประชาสัมพันธ 
   - งานโสตทัศนูปกรณ 
   - งานติดตอประสานงานภายในและภายนอก 
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  ๗. กลุมงานทรัพยสินและรายได 
   - งานบริหารจัดการทรัพยสินและรายได 
   - งานสวัสดิการ 

  ๘. กลุมงานอาคารสถานท่ีและบริการ 
   - งานอาคารสถานท่ี/อนามัยสุขาภิบาล 
   - งานสวนรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม 
   - งานรักษาความปลอดภัยและจราจร 
   - งานไฟฟา ประปา และซอมบํารุง 
   - ยานพาหนะ 
   - งานออกแบบและภูมิสถาปตย 

  กองนโยบายและแผน มีหนาท่ีหลักในการดําเนินการดังนี้ 
  ๑. ดําเนินการเก่ียวกับการจัดทําผังแมบทของมหาวิทยาลัย 
  ๒. สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยสถาบัน จัดวางระบบสารสนเทศรวมท้ังใหบริการขอมูลแก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 
  ๓. เสนอแนะนโยบายและแผนการจัดการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา แผนการผลิตและ
พัฒนากําลังคน แกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
  ๔. จัดทําคําขอต้ังงบประมาณ จัดสรรงบประมาณ รวมท้ังพัฒนาระบบการงบประมาณแก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 
  ๕. ติดตามประเมินผลโครงการ แผนงาน และนโยบายท่ีไดรับอนุมัติ 
  ๖. ปฏิบัติงานรวมมือกับหนวยงานในประเทศและตางประเทศในการจัดการศึกษา อบรม 
และศึกษาดูงาน และสรางเครือขายวิเทศสัมพันธระหวางสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ท้ังในและ
ตางประเทศ 
  ๗. ใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยในการติดตอกับตางประเทศ 
  ๘. วิเคราะห และนําเสนอโครงการจัดตั้งและปรับปรุงสวนราชการ การเสนอขออัตรากําลังให
หนวยงานท่ีเก่ียวของพิจารณา 
  ๙. ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

  การแบงสวนงานยอยในการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผนใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย
ประกอบดวยกลุมงาน ๓ กลุมงาน ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 

  ๑. กลุมงานบริหารกองนโยบายและแผน 
   - งานวางแผนและนโยบาย 
   - งานวิเคราะหงบประมาณและติดตามผล 
   - งานสถิติและขอมูลขาวสาร สารสนเทศ/วิสัยทัศน 

  ๒. กลุมงานวิเทศสัมพันธ 
   - งานความรวมมือ ขอตกลง สัญญา กับหนวยงานตางประเทศ 
   - งานติดตอประสานงานเพ่ือการรับ นักศึกษาและบุคลากรจากตางประเทศ 
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   - งานอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร ในการไปราชการ ศึกษาอบรม แลกเปลี่ยน 
หรือติดตอกับตางประเทศ 
   - งานสารบรรณ งบประมาณ พัสดุ หนังสือเดินทาง วีซา พิธีการและการรับรอง 

  ๓. กลุมงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
   - งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 
   - งานมาตรฐานและประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย 

  กองพัฒนานักศึกษา มีหนาท่ีหลักในการดําเนินการดังนี้ 
  ๑. จัดบริการและสวัสดิการตาง ๆ แกนักศึกษา 
  ๒. จัดบริการแนะแนวสนเทศและบริการอาชีพใหแกนักศึกษา 
  ๓. ประสานงานสนับสนุนสงเสริมการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของนักศึกษาท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
  ๔. ประสานดําเนินการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษา สรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
ควบคุมดูแลความประพฤติของนักศึกษา 
  ๕. ควบคุมดูแล สงเสริมและประสานงานการจัดกิจกรรม กีฬาและนันทนาการภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
  ๖. จัดบริการเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาใหแกนักศึกษา 
  ๗. ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

  การแบงสวนงานยอยในการปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษาใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย
ประกอบดวยกลุมงาน ๕ กลุมงาน ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 

  ๑. กลุมงานบริหารงานท่ัวไปและบริการนักศึกษา 
   - งานธุรการ 
        - งานการเงิน         

- งานพัสดุ    
       - งานบุคคล      

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     - งานแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษา 
      - งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 

  ๒. กลุมงานพัฒนานักศึกษา 
   - งานธุรการ    
   - งานการเงินและพัสดุ 

      - งานวินัยนักศึกษา 
   - งานวางแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

-  งานกิจกรรมพิเศษ       
     - งานกิจกรรมผูนํานักศึกษา 

- งานกิจกรรมสโมสรนักศึกษา 
       - งานกิจกรรมชมรม      
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   - งานสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 

  ๓. กลุมงานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานธุรการ 
   - งานการเงินและพัสดุ 

- งานนันทนาการ   
   - งานวางแผนพัฒนากีฬาและนันทนาการ 

- งานชมรมกีฬา  
   - งานสงเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
   - งานสงเสริมกีฬาเพ่ือการแขงขัน 

- งานบริการกีฬา   

  ๔. กลุมงานแนะแนวและทุนการศึกษา 
   - งานทุนการศึกษา 
   - งานแผนบริการแนะแนว 
   - งานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 
   - งานใหคําปรึกษา 

- งานขอมูลอาชีพ      
- งานศิษยเกาสัมพันธ  

  ๕. กลุมงานศูนยพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ 
   - งานธุรการ 
   - งานพัสดุ 
   - งานอนามัยและพยาบาล 
   - งานศูนยเวชศึกษา 
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สวนท่ี ๒ 

การดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  สํานักงานอธิการบดีไดดําเนินการทบทวน ปรับแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี โดยได
ประสานงานกับหนวยงานระดับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดีและระดมความคิดจากบุคลากรสํานักงาน  
อธิการบดี เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมและรับรูในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๔) มีมีความสมบูรณและสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานของหนวยงานตอไป 

วัตถุประสงคในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
๒๕๖๔) มีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
  ๑. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสํานักงานอธิการบดี ใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการบริหาร
จัดการและมีรูปแบบการดําเนินงานในเชิงรุก  
  ๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  ๓. เพ่ือกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหสอดคลอง และบรรลุตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังมีการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ลําดับข้ันตอนการดําเนินการทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร 

  ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา ติดตามผล และประเมินผลดานแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ราชการสํานักงานอธิการบดี ประกอบดวยผูอํานวยการกอง/สํานัก ท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดี โดยมีหัวหนา
สํานักงานอธิการบดีเปนประธาน และกองแผนงานเปนเลขานุการ 

  ๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “โครงการทบทวนและพัฒนาการดําเนินงานตามแผนยุทธ
ศาสตร” ประกอบดวยผูบริหาร ผูอํานวยการกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี และบุคลากรจากหนวยงานใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดีท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนยุทธศาสตร เพ่ือระดมความคิดในการทบทวน วิเคราะห
สภาพแวดลอมสํานักงานอธิการบดี (SWOT Analysis) และหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค/ภาวะคุกคาม 
ตลอดจนพิจารณาทบทวน ปรับวิสัยทัศน รวมท้ังกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธเบื้องตน
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

  ๓. จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพ่ือสัมมนาเชิงปฏิบัติการถายทอดแผนยุทธศาสตรสูบุคลากร
สํานักงานอธิการโดยใหทุกสวนงานไดนําแผนยุทธศาสตรของหนวยงานมานําเสนอใหกับบุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีเสนอแนะและหาขอสรุปของการดําเนินในแตละสวนงาน 

  ๔. จัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
๒๕๖๔) มีโดยนําปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตัวชี้วัด เสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี พิจารณาใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะ 

  ๕. นําผลจากการประชุมมาทบทวนปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะเพ่ือดําเนินการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๕ (ฉบบัทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๔) 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๙ 



  ๖. นําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดีลงในเว็บไซตของสํานักงานอธิการบดีและทํา
หนังสือเวียนแจงทุกสวนงาย เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีใชเปนกรอบแนวทางในการ
ดําเนินงาน และจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติราชการ ระดับหนวยงาน พรอมท้ังจัดทําโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานอธิการบดี 

ข้ันตอนการทบทวน/ปรับแผนยุทธศาสตร 

 

แผนภาพท่ี ๑ แสดงข้ันตอนการทบทวน/ปรับแผนยุทธศาสตร 
  

จัดโครงการ

อบรม/ประชุม

คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

แตงต้ังคณะทํางานจัดทํา ติดตาม

ผลและประเมินผลดานแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ

ราชการสํานักงานอธกิารบดี 

 

ระดมความคิดวิเคราะห

สภาพแวดลอมสํานกังาน

อธิการบดี 

- หารือแนวทางการ

ปรับแผน

ยุทธศาสตรและ

จัดทําแผนปฏบิัติ

ราชการ 

คณะกรรมการ

ดําเนินงานจัดทํารางแผน

ยุทธศาสตร 

นํารางแผนยุทธศาสตร

เสนอคณะกรรมการ

ประจําสํานกังาน

อธิการบดี 

ดําเนินการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสํานักงาน

อธิการบดี 

กําหนดใหหนวยงานใน

สังกัดจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป/แผนปฏบิัติ

ราชการประจาํป 

แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป/แผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

รายงานการติดตามและ

ประเมินผล 

มหาวิทยาลัยราชภฏั

นครสวรรค 

คณะกรรมการบริหาร

สํานักงานอธกิารบดี 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๐ 



การวิเคราะหปจจยัภายในและภายนอก  

(จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคของสํานักงานอธิการบดี) 

สํานักงานอธิการบดีทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน โดยการจัดทํา 

SWOT นั่นคือการวิเคราะหปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็งและจุดออน ของหนวยงาน และการวิเคราะหปจจัย

ภายนอกท่ีสงเสริมเปนโอกาสในการดําเนินงาน รวมท้ังปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบกอใหเกิดอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน การวิเคราะห SWOT ดังกลาวจะนํามาซ่ึงการกําหนดทิศทางแผนยุทธศาสตรใหสัมพันธกับการ

ดําเนินงานใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการวิเคราะหในแตละดาน ดังตอไปนี้ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 

ปจจัย/องคประกอบ/ส่ิงแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

ท่ี จุดแข็ง  คะแนน จัดลําดับ น้ําหนัก 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก X

๐.๕) 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก๐.๕ 

Xคะแนน

เฉล่ีย) 

๑. บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริตในการ
ปฏิบัติงาน  

๔.๒๐ ๑ ๐.๒๐ ๐.๑๐ ๐.๔๒ 

๒. ความพึงพอใจในการรับบริการ  ๔.๑๐ ๒ ๐.๑๘ ๐.๐๙ ๐.๓๗ 

๓. ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน  

๔.๐๐ ๓ ๐.๑๔ ๐.๐๗ ๐.๒๘ 

๔. บุคลากรมีความมานะอดทน มี
ความพยายามในการปฏิบัติงานสูง 
และมีการทํางานเปนทีม   

๓.๙๕ ๔ ๐.๑๑ ๐.๐๖ ๐.๒๒ 

๕. บุคลากรสวนใหญมีความรู

ความสามารถ ความชํานาญในงาน

เฉพาะทาง 

๓.๙๕ ๔ ๐.๑๑ ๐.๐๖ ๐.๒๒ 

๖. มีภาระงานท่ีชัดเจนและมีการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอน เชน มีคูมือ
ปฏิบัติงาน 

๓.๙๕ 
 

๔ ๐.๑๑ ๐.๐๖ ๐.๒๒ 

๗. มีการประชุม หรือการสื่อสาร
ภายในองคกรท่ีดี 

๓.๗๙ ๗ ๐.๐๘ ๐.๐๔ ๐.๑๕ 

๘. การบริหารจัดการทรัพยากรดาน
อาคารสถานท่ีใหคุมคา  

๓.๗๖ ๘ ๐.๐๗ ๐.๐๔ ๐.๑๓ 

รวม ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๑.๙๗ 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๑ 



ปจจัย/องคประกอบ/ส่ิงแวดลอมภายใน 
จุดออน (Weaknesses) 

ท่ี จุดออน  คะแนน จัดลําดับ น้ําหนัก 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก X

๐.๕) 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก๐.๕ 

Xคะแนน

เฉล่ีย) 

๑. การจดัสรรเงินงบประมาณจากรัฐ

ลดลง 
๔.๒๑ ๑ ๐.๒๐ ๐.๑๐ ๐.๔๒ 

๒. การจัดหารายไดจากทรัพยสิน

มหาวิทยาลัยลดลง 
๔.๑๔ ๒ ๐.๑๘ ๐.๐๙ ๐.๓๗ 

๓. โครงสรางการปฏิบัติงาน ไม

สอดคลองกับภารกิจท่ีดําเนินการ  
๓.๗๘ ๓ ๐.๑๔ ๐.๐๗ ๐.๒๖ 

๔. บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญท่ีจะ

พัฒนาระบบท่ีสูงข้ึน 
๓.๖๕ ๔ ๐.๑๔ ๐.๐๗ ๐.๒๖ 

๕. หัวหนางานยังขาดประสบการณใน

การวางแผน  
๓.๕๙ ๕ ๐.๑๒ ๐.๐๖ ๐.๒๒ 

๖. บุคลากรไมเพียงพอกับภาระงาน  ๓.๕๔ ๖ ๐.๑๒ ๐.๐๖ ๐.๒๑ 

๗. การประชุมภายในหนวยงานยังมี

นอย  
๓.๔๒ ๗ ๐.๑๐ ๐.๐๕ ๐.๑๗ 

รวม ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๑.๙๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๒ 



ปจจัย/องคประกอบ/ส่ิงแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

ท่ี โอกาส  คะแนน จัดลําดับ น้ําหนัก 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก X

๐.๕) 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก๐.๕ 

Xคะแนน

เฉล่ีย) 

๑. ระบบปฏิบัติงานระดับประเทศที่
นํามาใชการปฏิบัติงาน  เชน  ระบบ
จายตรง   ระบบหักภาษี ณ ท่ีจาย  
ระบบการใหกูยืมเงินผานอินเตอรเน็ต (e-
Studentloan)สําหรับผูกู กยศ.  ะบบ
การจัดซื้อจดัจางภาครัฐ (e-GP,         
e-bidding) ระบบบันทึกขอมลูนักกีฬา 
สกอ.     

๔.๐๕ ๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ ๐.๖๑ 

๒. ผูบริหารระดับมหาวทิยาลัยให
บุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนางานในองคกร 

๓.๘๕ ๒ ๐.๒๖ ๐.๑๓ ๐.๕๐ 

๓. ผูบริหารระดับมหาวทิยาลัยให
ความสําคัญโดยใหบุคลากรไดรับการ
อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๗๑ ๓ ๐.๒๓ ๐.๑๒ ๐.๔๓ 

๔. นโยบายของผูบริหารระดับ
มหาวิทยาลยัสรางขวัญกําลังในการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๖๗ ๔ ๐.๒๑ ๐.๑๑ ๐.๓๙ 

รวม ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๑.๙๒ 

 

 

 

 

 

 

 
  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๓ 



ปจจัย/องคประกอบ/ส่ิงแวดลอมภายใน 
อุปสรรค(Threats) 

ท่ี อุปสรรค  คะแนน จัดลําดับ น้ําหนัก 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก X

๐.๕) 

ถวงน้ําหนัก 

(น้ําหนัก๐.๕ 

Xคะแนน

เฉล่ีย) 

๑. การตัดสินใจของผูบริหารระดบั

มหาวิทยาลยัไมชัดเจนทาํใหเกิดปญหา

ในการปฏิบัติงาน 

๔.๑๐ ๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ ๐.๖๑ 

๒. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของ

มหาวิทยาลยัทําใหสาํนักงาน

อธิการบดีไมสามารถพัฒนาการทํางาน

ไดอยางไมเต็มประสทิธิภาพ 

๔.๐๕ ๒ ๐.๒๖ ๐.๑๓ ๐.๕๓ 

๓. งานบางอยางขาดระเบียบรองรับใน

การปฏิบัติงาน  
๓.๘๙ ๓ ๐.๒๔ ๐.๑๒ ๐.๔๗ 

๔. บุคลากรไมมีความชาํนาญระบบ

ปฏิบัติงานระดบัประเทศที่นาํมาใชการ

ปฏิบัติงาน   

๓.๕๙ ๔ ๐.๒๐ ๐.๑๐ ๐.๓๖ 

รวม ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๑.๙๗ 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๔ 



กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี  

 

 

 

 

 

  

1.92 

1.91 

1.97 

2.00 
1.86

1.88

1.90

1.92

1.94

1.96

1.98

2.00

2.02
โอกาส (Opportunities) 

จดุอ่อน (Weaknesses) 

อปุสรรค(Threats) 

จดุแข็ง (Strengths) 

SWOT Graph 
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หนาท่ี ๑๕ 



แนวโนมความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

แนวโนมความเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่จะมีผลสําคัญตองานและผลงาน 

ในสํานักงานอธิการบดี ใน ๓ - ๕ ปขางหนา 

ความเปล่ียนแปลงสําคัญท่ีจะมีผลกระทบทางบวก 

ตองาน/โครงการตามภารกิจของทาน 

คะแนนเฉล่ีย 

 

ระดับ

ผลกระทบ 

จัดลําดับ 

๑. สถานการณการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษา ๔.๑๑ มาก ๑ 

๒. มีเทคโนโลยแีละการสื่อสารท่ีทันสมัย ๓.๙๕ มาก ๒ 

๓. บุคลากรมีความรู ประสบการณเพ่ิมข้ึน ๓.๘๖ มาก ๓ 

๔. บุคลากรมีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ๓.๗๑ มาก ๔ 

๕. สภาพเศรษฐกิจ ๓.๖๘ มาก ๕ 

๖. มีการปรับปรุงสํานักงานท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน ๓.๖๐ มาก ๖ 

๕. บุคลากรมีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ๓.๔๓ ปานกลาง ๗ 

รวม ๓.๗๓ มาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๖ 



สวนท่ี ๓ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี 

  สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนพันธกิจหลักท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค มีหนาท่ีบริหารจัดการและรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยมี
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี รับผิดชอบ ดูแล และดําเนินงาน ไดกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ไวดังนี้ 

ปรัชญา 

  บริการล้ํา นําเทคโนโลยี มีความโปรงใส ใสใจนักศึกษา 

วิสัยทัศน 

  บริการดี  ใชเทคโนโลยีทันสมัย 

  ใสใจทุกระดับ ปรับสูมาตรฐาน 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
๓. ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล เพ่ือการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรให

มหาวิทยาลัย 
๔. ติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 
๑. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
๓. ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล เพ่ือการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรให

มหาวิทยาลัยอยางถูกตองและทันสมัย 
๔. สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

และการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแต
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 

๕. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๑. มีการพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ือความพึงพอใจของผูรับบริการ 
๒. มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรใหมีศักยภาพท่ีเหมาะสมตอการทํางาน 
๓. มีการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. เพ่ือสนับสนุนและเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน

ภายในใหดําเนินงานตามแผนงาน และบริหารงบประมาณท่ีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ
บนฐานขอมูลท่ีทันสมัย  

๕. ทุกหนวยงานมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีสงเสริมใหมีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๗ 



การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง ตั้งแตระดับหลักสูตร/คณะสํานักและ
สถาบันท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

๖. เพ่ือใหนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

กลยุทธ 
๑.๑.๑ พัฒนาระบบการใหบริการอยางมีคุณภาพดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย 

๑.๑.๒ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกการบริการ 

๑.๑.๓. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและองคความรูเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 
๒.๑.๑  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรใหมีทักษะและความรูความสามารถท่ี 
          เหมาะสมตามสายงาน 
๒.๑.๒  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยสรางความกาวหนาใหบุคลากรและมีระบบ  
          สวัสดิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒.๒.๓  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน 
          การจัดหารายได 
๓.๑.๑  สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 
๓.๑.๒  สงเสริมใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยจัดทําแผน ติดตามและประเมินผล 

ตามแผน 

๓.๑.๓  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๔.๑.๑  สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยาง 
          ตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
๔.๑.๒ สงเสริมและประสานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยาง 
         ตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
๔.๑.๓  สงเสริมและประสานการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก อยาง 
          ตอเนื่องทุกระดับตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
๕.๑.๑  สงเสริมการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมี 
         คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๘ 



ความเชื่อมโยงระหวางวสิยัทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนระยะที่ ๑ (ป พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๕ ฉบับทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๔) 
 

สํานักงานอธิการบด ี

      เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นท่ีมุงเนนการใชนวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี (Digital 
technology)ในการดําเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลศิ  

ในการพัฒนาทองถิ่น ชมุชน และประเทศชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

๑. การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing 
Universities) ใหมี
คุณภาพสรางสรรค
สังคมและประเทศชาติ 
ทั้งในปจจุบัน และ
อนาคต 

๒. การสรางสรรคการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธ
การอนุรักษและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน 

๓. การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการ 
เรียนรูตลอดชีวิต 
 

๔. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการ
องคกรใหเปน
มหาวิทยาลัยแหง
นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินสู
มาตรฐานสากล 
 

๕. การยกระดับการ
บริหารจัดการไปสูการ
พลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัย
(Reinventing 
Universities)ใหเปน
มหาวิทยาลัยแหงการ
พัฒนาทองถิ่นที่มี
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

   บริการล้ํา นําเทคโนโลยี มีความโปรงใส ใสใจนักศึกษา 

ปรัชญา 

   บริการดี  ใชเทคโนโลยีทันสมัย 
        ใสใจทุกระดับ    ปรับสูมาตรฐาน 
 

วิสัยทัศน 
 

๑. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
๓. ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล เพ่ือการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรให

มหาวิทยาลัย 
๔. ติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๑๙ 



แผนผังแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ป พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕  
(ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

 

  ปรัชญา  บริการล้ํา นําเทคโนโลยี มีความโปรงใส ใสใจนักศึกษา 
           

 
วิสัยทัศน 

 
บริการดี    ใชเทคโนโลยีทันสมัย      ใสใจทุกระดับ     ปรับสูมาตรฐาน 

 
            

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาการ
บริการและ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย 

 ๒. พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

 ๓. ศึกษา 
วิเคราะห 
เสนอแนะ 
ขอมูล เพ่ือการ
จัดทํานโยบาย
และยุทธศาสตร
ใหมหาวิทยาลัย 

 ๔. ติดตาม 
ตรวจสอบ  
และประเมินผล 
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

 ๕. พัฒนา
นักศึกษาใหเปน
บัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย 

           

ยุทธศาสตร 

 ๑. พัฒนาการ
บริการและ
สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลยัใหมี
คุณภาพ 

 ๒. พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยัให
มีประสิทธิภาพ 

 ๓. ศึกษา 
วิเคราะห 
เสนอแนะ ขอมูล 
เพื่อการจัดทํา
นโยบายและ
ยุทธศาสตรให
มหาวิทยาลยั
อยางถูกตองและ
ทันสมัย 

 ๔.สงเสริมและ
ประสานการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การ
ตรวจสอบ
คุณภาพ
การศึกษา และ
การประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาทั้ง
ภายในและ
ภายนอกอยาง
ตอเนื่องทุก
ระดับ ตั้งแต
ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ 
ระดับสาํนกัและ
สถาบนั 

 ๕. พัฒนา
นักศึกษาใหเปน
บัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของ
มหาวิทยาลยั 

 
 

          

กลยุทธ 
 ๑.๑.๑  พัฒนา

ระบบการ
ใหบริการอยางมี

 ๒.๑.๑ สงเสริม
และพัฒนา
ทรัพยากร

 ๓.๑.๑ สงเสริม
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

 ๔.๑.๑ สงเสริม
และประสานการ
พัฒนาคุณภาพ

 ๕.๑.๑ สงเสริม
การดําเนินงาน
การจัดกิจกรรม

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๐ 



 

คุณภาพดวย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ทันสมัย 
๑.๑.๒  พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ใหแกการบริการ 
๑.๑.๓. สงเสริม
ใหมีการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู
และองคความรู
เพื่อเปนแนว
ปฏิบัติที่ด ี

บุคลากรใหมี
ทักษะและ
ความรูความ 
สามารถที่
เหมาะสม 
 ตามสายงาน 
๒.๑.๒ สราง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดย
สรางความ 
กาวหนาให
บุคลากรและมี
ระบบสวัสดิการ
เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
๒.๒.๓ พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร
และทรัพยสนิของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
สนับสนนุ 
การจัดหารายได 

สารสนเทศและ
ฐานขอมูลใหมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๑.๒ สงเสริมให
ทุกหนวยงานขอ
มหาวิทยาลยั
จัดทําแผน 
ติดตามและ
ประเมินผลตาม
แผน 

๓.๑.๓ พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการโดยใช
หลักธรรมาภิ
บาล 

การศึกษาทั้ง
ภายในและ
ภายนอกอยาง
ตอเนื่องทุก
ระดับ ตั้งแต
ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ 
ระดับสาํนกัและ
สถาบนั 

๔.๑.๒ สงเสริม
และประสานการ
ตรวจสอบ
คุณภาพ
การศึกษาทั้ง
ภายในและ
ภายนอกอยาง
ตอเนื่องทุก
ระดับ ตั้งแต
ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ 
ระดับสาํนกัและ
สถาบนั 

๔.๑.๓  สงเสริม
และประสานการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้ง
ภายในและ
ภายนอก อยาง
ตอเนื่องทุก
ระดับตั้งแต
ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ 
ระดับสาํนักและ
สถาบนั 

เพื่อพัฒนา
นักศึกษาใหเปน
บัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค 
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แผนภูมิ ความเช่ือมโยงของประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี

บริการดี    ใชเทคโนโลยีทันสมัย   ใสใจทุกระดับ   ปรับสูมาตรฐาน วิสัยทัศน 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

กลยุทธ 

ยุทธศาสตร ท่ี ๑ 

พัฒนาการบริการและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร ท่ี ๒ 

พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร ท่ี ๓ 

ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล 
เพ่ือการจัดทํานโยบายและ
ยุทธศาสตรใหมหาวิทยาลัยอยาง
ถูกตองและทันสมัย 

ยุทธศาสตร ท่ี ๔ 
สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกอยาง
ตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 

ยุทธศาสตร ท่ี ๕ 

 พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย 

๑. มีการพัฒนากระบวนการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ 

๒. มีการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคลากรใหมีศักยภาพท่ีเหมาะสม
ตอการทํางาน 
๓. มีการบริหารจัดการทรัพยากร 
และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๔. เพ่ือสนับสนุนและเสนอแนะแนว
ทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายในใหดําเนินงาน
ตามแผนงานและบริหารงบประมาณที
จํากัดอยางมีประสิทธิภาพบน
ฐานขอมูลท่ีทันสมัย 

  

๕. ทุกหนวยงานมีการพัฒนาระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที่สงเสรมิ
ใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการ
ประเมนิคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอยางตอเนือ่ง ตั้งแตระดับ
หลักสูตร/คณะสํานักและสถาบันทีม่ี
คุณภาพไดมาตรฐาน 

๖. เพ่ือใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 

๑.๑.๑  พัฒนาระบบการ
ใหบริการอยางมีคณุภาพดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย 

๑.๑.๒  พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหแกการบริการ 

๑.๑.๓. สงเสรมิใหมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูและองค
ความรูเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีด ี

 

๒.๑.๑ สงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูความสามารถท่ีเหมาะสม
ตามสายงาน 
๒.๑.๒ สรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยสรางความกาวหนา
ใหบุคลากรและมีระบบสวัสดิการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒.๒.๓ พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
ทรัพยากรและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการ
จัดหารายได 
 
 

๓.๑.๑ สงเสริมการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 
๓.๑.๒ สงเสริมใหทุกหนวยงาน
ของมหาวิทยาลัยจัดทําแผน 
ติดตามและประเมินผลตามแผน 
๓.๑.๓ พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

๔.๑.๑ สงเสริมและประสานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ต้ังแต
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับ
สํานักและสถาบัน 
๔.๑.๒ สงเสริมและประสานการ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ 
ต้ังแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับ
สํานักและสถาบัน 
๔.๑.๓ สงเสริมและประสานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอก อยางตอเนื่องทุกระดับ
ต้ังแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับ
สํานักและสถาบัน 

๕.๑.๑  สงเสริมการดําเนินงานการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให
เปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค 
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สวนท่ี ๔ 
แผนงานและโครงการ 

 
 จากการทบทวนและจัดทํายุทธศาสตร ๖ ป สํานักงานอธิการบดีไดมีการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร 
และทิศทางการดําเนินงานตามจุดเนนตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัย ตามพันธกิจและภารกิจหลักของหนวยงาน  มีประเด็นยุทธศาสตรในการดําเนินงานระยะยาว
ท้ังหมด ๕ ประเด็น ดังนี้ 
     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล เพ่ือการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรให

มหาวิทยาลัยอยางถูกตองและทันสมัย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 
 โดยมีแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี ๑ 
พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๑.๑ มีการพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ือความพึงพอใจของผูรับบริการ 

กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

๑.๑.๑  พัฒนาระบบการใหบริการอยางมีคุณภาพ
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
 
๑.๑.๒  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิม
ประสิทธิภาพใหแกการบริการ 
 
 
 
 
 
๑.๑.๓ สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและองค
ความรูเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

๑.๑  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงาน 
๑.๒ การปลูกฝงจิตสํานักดานการบริการใหแกบุคลากร 
 
๒.๑ สงเสริมใหมีการจัดทําตัวบงชี้ของกลุมงานภายใน
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ของภายในหนวยงาน 
๒.๒ สงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของกลุมงานของ
สํานักงานอธิการบดี 
 
๓.๑ พัฒนาสํานักงานอธิการบดีสูองคกรแหงการเรียนรู   
การแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรภายในหนวยงาน 
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ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑ รอยละของจํานวน
หนวยงานท่ีนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๑.๒ ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 
 
๒.๑ ความสําเร็จของการจัดทํา
ตัวบงชี้ของกลุมงานภายใน
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือการ
บริหารจัดการของภายใน
หนวยงาน 
 
๒.๒ รอยละของการมีคูมือการ
ปฏิบัติงานของกลุมงานของ
สํานักงานอธิการบดี 
 
 
๓.๑ ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การ
บริหารของสํานักงานอธิการบดี 
ดานการจัดการความรู(KM) 
 

รอยละ 
๗๐ 

 
 
 

≥๓.๙๕ 
 
 
 
 

≥๓.๕๑ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๗๐ 

 
 
 

ผาน 

รอยละ 
๗๕ 

 
 
 

≥๓.๙๕ 
 
 
 
 

≥๓.๗๕ 
 
 
 

 
 

รอยละ 
๗๕ 

 
 
 

ผาน 
 
 

รอยละ 
๘๐ 

 
 
 
≥๔.๐๐ 

 
 
 
 

≥๔.๐๐ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๘๐ 

 
 
 

ผาน 
 

รอยละ 
๘๕ 

 
 
 

≥๔.๐๐ 
 
 
 
 

≥๔.๒๕ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๘๕ 

 
 
 

ผาน 
 

รอยละ 
๙๐ 

 
 
 

≥๔.๐๕ 
 
 
 
 

≥๔.๕๐ 
 

 
 

 
 
รอยละ 

๙๐ 
 
 
 

ผาน 
 

รอยละ 
๙๕ 

 
 
 

≥๔.๐๕ 
 
 
 
 

≥๔.๗๕ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๙๕ 

 
 
 

ผาน 
 

ผูอํานวยการ
ท้ัง ๓ กอง/ 

หัวหนา 
กลุมงาน 

ทุกกลุมงาน/ 
หัวหนางาน

ประกัน
คุณภาพ
สํานักงาน
อธิการบดี 

 

* หมายเหตุ      รอยละ/คาคะแนนเฉลี่ย/ผาน ที่อยูใน [  ]  ขางลางคาเปาหมายของตัวชี้วัดทีต่ัง้ในแตละป  
                     คือ  ผลการดําเนินงานที่ทําไดจริง ๓ ปงบประมาณยอนหลัง  

 
 
 
โครงการ / กิจกรรมท่ีสําคัญ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๑ โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรของ

สํานักงานอธิการบดี  

ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรทุกกลุมงาน 

๒ โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 
สนอ. 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๔ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๓ โครงการสนับสนุนนโยบายการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหาร 
ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

๔ การจัดทําตัวบงชี้ของกลุมงานภายใน
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือการบริหารจัดการ
ของภายในหนวยงาน 
 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

๕ กิจกรรม การพัฒนาระบบการใหบริการอยางมี
คุณภาพ 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

๖ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร
ภายในของสํานักงานอธิการบดี 
 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

๗ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของกลุมงานของ
สํานักงานอธิการบดี 
 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

 
  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๕ 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี ๒ 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๒.๑ มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรใหมีศักยภาพท่ีเหมาะสมตอการทํางาน 
๒.๒ มีการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

๒.๑.๑ สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรใหมี
ทักษะและความรูความสามารถท่ีเหมาะสมตามสาย
งาน 
 
๒.๑.๒ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยสราง
ความกาวหนาใหบุคลากรและมีระบบสวัสดิการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
๒.๒.๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรและ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการจัดหา
รายได 

๑.๑  การสงเสริมบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา(การฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน) ท้ังภายใน หรือภายนอก 
 
 
๒.๑ มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปน
การสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การ
จัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญและ
กําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมท้ังการพัฒนาและรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
๒.๒ จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีใหบริการดานสวัสดิการ 
 
 
๓.๑ การปรับปรุงสภาพกายภาพสํานักงานอธิการบดีให
พรอมใชงาน 
๓.๒ การประหยัดทรัพยากรดานตางๆของมหาวิทยาลัย 
๓.๓ สงเสริมการจัดรายไดจากทรัพยากรและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๖ 



ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑ รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา(การฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน) ท้ังภายใน หรือ
ภายนอก  
 
๑.๒ โครงการสนับสนนุบุคลากร
สายวชิาการไดรับทนุพัฒนา
บุคลากรศึกษาตอในระดบัที่
สูงข้ึน 
 
 
๒.๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรม
ท่ีใหบริการดานสวัสดิการ 
 
 
 
 
๒.๒ ระดับความพึงพอใจใน
การบริหารงานของผูบริหาร 
 
๓.๑ ระดับความสําเร็จในการ
ประหยัดพลังงาน 
 
๓.๒ รอยละความสําเร็จของ
การจัดเก็บรายไดจากทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 
๗๕ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

≥ ๓.๕๑ 
 
 

≥ ๓.๗๕ 
 
 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

≥ ๓.๕๑ 
 
 

≥ ๓.๘๕ 
 
 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

≥ ๓.๕๑ 
 
 

≥ ๓.๙๕ 
 

 
รอยละ 

๘๕ 
 

รอยละ 
๙๐ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 
 
 
 
 

๑ 
โครงการ 
 
 
 
 
≥ ๓.๕๑ 

 
 

≥ ๔.๐๐ 
 
 

รอยละ 
๙๐ 

 
 

รอยละ 
๙๕ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
โครงการ 
 
 
 
 
≥ ๓.๕๑ 

 
 

≥ ๔.๑๕ 
 
 

รอยละ 
๙๕ 

 

รอยละ 
๙๕ 

 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
โครงการ 

 
 
 
 

≥ ๓.๕๑ 
 
 

≥ ๔.๑๕ 
 
 

รอยละ 
๙๕ 

 

ผูอํานวยการ
ท้ัง ๓ กอง/ 

หัวหนา 
กลุมงาน 

ทุกกลุมงาน/ 
หัวหนางาน

ประกัน
คุณภาพ
สํานักงาน
อธิการบดี 

* หมายเหตุ      รอยละ/คาคะแนนเฉลี่ย/ผาน ที่อยูใน [  ]  ขางลางคาเปาหมายของตัวชี้วัดทีต่ัง้ในแตละป  
                     คือ  ผลการดําเนินงานที่ทําไดจริง ๓ ปงบประมาณยอนหลัง 

 
โครงการ / กิจกรรมท่ีสําคัญ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๑ โครงการสนับสนุนนโยบายการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหาร 

 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๗ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๒ โครงการคาใชจายเดินทางไปราชการ 

 
ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง บุคลากรทุกกลุมงาน 

๓ โครงการทุนพัฒนาบุคลากรศึกษาตอในระดับ

ท่ีสูงข้ึน (สนับสนุนคณาจารย) 

ผูอํานวยการกองกลาง กลุมงานการเจาหนาท่ี 

๔ โครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากร 

  

ผูอํานวยการกองกลาง/
หัวหนากลุมงานธุรการและ

งานประชมุ 

บุคลากรทุกกลุมงาน 

๕ กิจกรรมการประหยัดพลังงาน ผูอํานวยการกองกลาง/
คณะทํางานจัดการพลังงาน 

บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกคน 

๖. การจัดเก็บรายไดจากกลุมงานทรัพยสินและ
รายได 

ผูอํานวยการกองกลาง ผูอํานวยการกองกลาง 
กลุมงานทรัพยสินและรายได 

 
  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๘ 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี ๓ 
ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะ ขอมูล เพ่ือการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรใหมหาวิทยาลัยอยางถูกตองและทันสมัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๓.๑ เพ่ือสนับสนุนและเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใหดําเนินงานตาม
แผนงานและบริหารงบประมาณท่ีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพบนฐานขอมูลท่ีทันสมัย 

กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

๓.๑.๑ สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
๓.๑.๒ สงเสริมใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย
จัดทําแผน ติดตามและประเมินผลตามแผน 
 
๓.๑.๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

๑.๑  การสงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ การสงเสริมบุคลากรนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูลมาใชงาน  
 
๒.๑ สงเสริมใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยจัดทําแผน 
๒.๒ การติดตามการดําเนินการตามแผนของแตละหนวยงาน 
 
๓.๑ การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑ จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ี
เชื่อมโยงและสามารถใชงาน
รวมกันได ( โดยระบบสารสนเทศ
ฯท่ีนําคิดผลการดําเนินงานน้ันตอง
เปนระบบสารสนเทศฯ ใหม ท่ีไมซ้ํา
จากปท่ีผานมา หรือ ระบบ
สารสนเทศฯ น้ัน ไดรับการพัฒนา/
ปรับปรุงเพ่ิมข้ึน 
 

๒.๑  ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การ
บริหารของมหาวิทยา ดานการ
บริหารจัดการ      (มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ ๒๕๖๒ ตัวบงช้ี ๕.๒ ขอ ๑ 
ระดับมหาวิทยาลัย) พัฒนาแผนกล
ยุทธจากการวิเคราะห SWOT กับ
วิสัยทัศนของสถาบันและพัฒนาไปสู

๑ ระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 
 

 
 

 

๑ ระบบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 
 

 
 
 
 

๒ ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 
 
 
 
 
 

๒ ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 
 

 
 

 
 

๓ ระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 
 
 
 
 
 

๓ ระบบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผาน 
 

ผูอํานวยการ
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการ
กองนโยบาย

และแผน 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๒๙ 



ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แผนกลยุทธทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบ
เวลาเพ่ือใหบรรลตุาม ตัวบงช้ีและ
เปาหมายของแผนกลยุทธ 

 
 
 

 

 

* หมายเหตุ      รอยละ/คาคะแนนเฉลี่ย/ผาน ที่อยูใน [  ]  ขางลางคาเปาหมายของตัวชี้วัดทีต่ัง้ในแตละป  
                     คือ  ผลการดําเนินงานที่ทําไดจริง ๓ ปงบประมาณยอนหลัง 

 
โครงการ / กิจกรรมท่ีสําคัญ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๑ การสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารท่ีเชื่อมโยงและสามารถใชงาน
รวมกันได อาทิ เชน MIS  ระบบบัญชีสามมิติ
NAGA  ระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการ
เบิกจายเงิน  เปนตน 
 

ผูอํานวยการท้ัง ๓ กอง หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

๒ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ กองนโยบาย

และแผน 

ผูอํานวยการกองนโยบายและ
แผน 

หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

๓ โครงการบริหารงาน กองนโยบายและแผน  ผูอํานวยการกองนโยบายและ
แผน 

หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

๔ โครงการคาตอบแทนคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการกองนโยบายและ
แผน 

หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

๕ โครงการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล

งานมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการกองนโยบายและ
แผน 

หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๐ 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี ๔ 
สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๔.๑ ทุกหนวยงานมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยาง
ตอเนื่อง ตั้งแตระดับหลักสูตร/คณะสํานักและสถาบันท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

๔.๑.๑ สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุก
ระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานัก
และสถาบัน 
๔.๑.๒ สงเสริมและประสานการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุก
ระดับ ตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานัก
และสถาบัน 
๔.๑.๓ สงเสริมและประสานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอก อยางตอเนื่องทุก
ระดับตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานัก
และสถาบัน 

๑.๑ สงเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับ 
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
 
๒.๑ สงเสริมและประสานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกอยางตอเนื่องทุกระดับ ตั้งแตระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 
 
๓.๑ สงเสริมและประสานการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอก อยางตอเนื่องทุกระดับตั้งแตระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับสํานักและสถาบัน 

 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑ มีระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในท่ีเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ๒๕๖๒ ตัวบงช้ี ๕.๒ ขอ ๗ 

มีการกํากับตดิตามสงเสริมสนับสนุน

ใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการ

ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ

ภายในฯ) 

๑.๒ ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของ

สํานักงานอธิการบดี 

ผาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
≥๔.๐๐ 
คะแนน 

ผาน 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
≥๔.๑๕ 
คะแนน 

ผาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
≥๔.๓๐ 
คะแนน 

 

ผาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
≥๔.๔๕ 
คะแนน 

 

ผาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
≥๔.๖๐
คะแนน 

 

ผาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
≥๔.๖๐
คะแนน 

ผูอํานวยการ
กองนโยบาย
และแผน/ 
กลุมงาน

มาตรฐานและ
ประกัน
คุณภาพ 

 
 
 
ผูอํานวยการ
กองกลาง/ 
งานประ
คุณภาพ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๑ 



ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

สํานักงาน
อธิการบด ี

* หมายเหตุ      รอยละ/คาคะแนนเฉลี่ย/ผาน ที่อยูใน [  ]  ขางลางคาเปาหมายของตัวชี้วัดทีต่ัง้ในแตละป  
                     คือ  ผลการดําเนินงานที่ทําไดจริง ๓ ปงบประมาณยอนหลัง 

 
โครงการ / กิจกรรมท่ีสําคัญ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 
๑ โครงการประกันคุณภาพการศึกษา

มหาวิทยาลัย 

หัวหนากลุมงานมาตรฐาน
และประกันคุณภาพ 

หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

๒ โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงาน

อธิการบดี 

ผูอํานวยการกองกลาง บุคลากรทุกกองงานและกลุมงาน 

 
  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๒ 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี ๕ 
พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๕.๑ เพ่ือใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

๕.๑.๑  สงเสริมการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค 

๑.๑ การจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา 
๑.๒ มีกิจกรรมนักศึกษาท่ีหลากหลายและสามารถพัฒนา
นักศึกษาใหเปนไปตามพันธกิจและเปาประสงคของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑ จํานวนโครงการและ
กิจกรรมท่ีเพ่ือพัฒนานักศึกษา
ใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 
 
๑.๒ ความพึงพอใจของ
นักศึกษา/จํานวนนักศึกษาเขา
รวมโครงการท่ีเขารวมกิจกรรม
โครงการ 
 
 
 
๑.๓ โครงการกิจกรรมกีฬา

นักศึกษา  

 

 

๕ 
โครงการ 

 
 
 

≥รอยละ 
๗๕  
หรือ 
๓.๗๕ 

คะแนน 
 
 
 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ตามเวลาท่ี
กําหนด 

๕ 
โครงการ 

 
 
 

≥รอยละ 
๘๐ 
หรือ 
๔.๐๐ 

คะแนน 
 

 
 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ตามเวลาท่ี
กําหนด 

๕ 
โครงการ 
 
 
 
≥รอยละ 

๘๕ 
หรือ 
๔.๒๕

คะแนน 
 
 
 
ดําเนินการ

แลวเสร็จตาม
เวลาท่ี
กําหนด 

 

๕ 
โครงการ 

 
 
 

≥รอยละ 
๙๐ 
หรือ 
๔.๕๐

คะแนน 
 
 
 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ตามเวลาท่ี
กําหนด 

 

๕ 
โครงการ 

 
  
 

≥รอยละ 
๙๐ 

 หรือ 
๔.๕๐

คะแนน 
 
 
 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ตามเวลาท่ี
กําหนด 

 
 
 

๕ 
โครงการ 

 
 
 

≥รอยละ 
๙๐ 

 หรือ ๔.๕๐
คะแนน 

 
 
 
 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ตามเวลาท่ี
กําหนด 

ผูอํานวยการ
กองพัฒนา
นักศึกษา 

* หมายเหตุ      รอยละ/คาคะแนนเฉลี่ย/ผาน ที่อยูใน [  ]  ขางลางคาเปาหมายของตัวชี้วัดทีต่ัง้ในแตละป  
                     คือ  ผลการดําเนินงานที่ทําไดจริง ๓ ปงบประมาณยอนหลัง 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๓ 



โครงการ / กิจกรรมท่ีสําคัญ 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 

๑ โครงการและกิจกรรมท่ีเพ่ือพัฒนานักศึกษา
ใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

ผูอํานวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

หนวยงานของกองพัฒนานักศึกษา 

๒ โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ภาคปกติ และ
ภาค กศ.บป. 

ผูอํานวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

หนวยงานของกองพัฒนานักศึกษา 

๓ โครงการประกันอุบัติเหตุ นักศึกษา ภาคปกติ  ผูอํานวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

หนวยงานของกองพัฒนานักศึกษา 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๔ 



การบริหารแผนยุทธศาสตร 

  การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดีใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไวนั้น จําเปนตองมีการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) รวมถึงตองมีการกํากับ 
ติดตาม และประเมินผล (Strategic Control & Evaluation) ใหเปนไปตามยุทธศาสตรท่ีไดวางไว 

  ๑. กลไกการแปลงแผนสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

   (๑) จัดทําแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) ประจําปของสํานักงานอธิการบดี โดย
ประสานงานกับหนวยงานระดับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี เพ่ือกําหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและ
เปาหมาย ตลอดจนผูรับผิดชอบและงบประมาณใหมีความสอดคลองและตอบสนองเปาหมายตามยุทธศาสตร 

   (๒) ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ เปาหมายและกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานสูหนวยงานระดับกอง ตลอดจนใหหนวยงานพิจารณาเปาหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใหขอเสนอแนะตาง ๆ และกําหนดเปาหมายตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ 

   (๓) นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากหนวยงานมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการให
เหมาะสมกับความสามารถในการดําเนินการตามภารกิจไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และ
เสนอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีใหความเห็นชอบ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน
ของสํานักงานอธิการบดีตอไป 

  ๒. การติดตามและประเมินผล (Strategic Control & Evaluation) 

  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร (Monitoring and Evaluation) 
เม่ือองคกรไดมีการกําหนดยุทธศาสตร และแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว ก็จะตองมีกระบวนการและ
ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผลในหลาย ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการดําเนินงานขององคกรไดเปนไปตาม
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวหรือไม หรือเม่ือยุทธศาสตรเกิดข้ึนแลวจะชวยทําใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว
หรือไม รวมท้ังเปนการประเมินวาการดําเนินการตามแผนประสบความสําเร็จ หรือมีปญหาอุปสรรคมากนอย
เพียงใด โดยกําหนดใหมีการประเมินผล ดังนี้ 

   (๑) ประเมินและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ปละ ๑ ครั้ง 
และสิ้นสุดแผน โดยวิเคราะหปญหา อุปสรรค ตลอดจนปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับระดับความสําเร็จ (Critical 
Success Factors) ของการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือนํามาปรับปรุงกลยุทธใหบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีไดวาง
ไว 

   (๒) ประเมินและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ป
ละ ๒ ครั้ง คือ รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน เพ่ือเปนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมาย วัตถุประสงคของแผน 

  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๕ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๔) 

หนาท่ี ๓๖ 
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